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Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåä-
ïðèÿòèé)» è «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ». Îí ïîäãîòîâëåí äëÿ ñòóäåíòîâ çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ è
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ êóðñà, ïðåäóñìîòðåííîãî ó÷åáíûì ïëàíîì ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», «Ôèíàíñû è êðåäèò», «Ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ (ïî îòðàñëÿì)», «Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà (â ýêîíîìèêå)».
Â íàñòîÿùåå èçäàíèå âêëþ÷åíû: ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà êóðñà «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåä-
ïðèÿòèé)», ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà êóðñà «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ», ïîëíûé êóðñ ëåêöèé, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî âûïîëíåíèþ êîíòðîëüíûõ ðàáîò ïî äèñöèïëèíå «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé
(ïðåäïðèÿòèé)», ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âûïîëíåíèþ êóðñîâîé ðàáîòû ïî äèñöèïëèíå
«Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ», ñèñòåìà òåñòîâ è ñëîâàðü òåðìèíîâ.
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ÐÀÁÎ×Àß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ Ó×ÅÁÍÎÉ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ
«ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ (ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ)

РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИОННОМЕТОДИЧЕСКИЙ

1.1. ВЫПИСКА ИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 080105 «Ôèíàíñû è
êðåäèò» è 080109 «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò» îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ äèñöèïëèíû
«Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» âêëþ÷àþò ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ: ñòðóêòóðà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: ñôåðû, ñåêòîðà, êîìïëåêñû, îòðàñëè; ïðåäïðèÿòèå — îñíîâíîå çâåíî
ýêîíîìèêè; ïðåäïðèÿòèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðûíî÷íîé ñðåäå; òèïû ïðåäïðèÿòèé; ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé; òèïû ïðîèçâîäñòâà; îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé; óñòàâíûé êàïèòàë è èìóùåñòâî
ïðåäïðèÿòèé; îñíîâíîé êàïèòàë, åãî îöåíêà; îáîðîòíûå ñðåäñòâà: èõ ñîñòàâ, êëàññèôèêàöèÿ,
îáîðà÷èâàåìîñòü; òðóäîâûå ðåñóðñû: èõ ñîñòàâ, óïðàâëåíèå; îðãàíèçàöèÿ, íîðìèðîâàíèå è îïëàòà
òðóäà; ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèè, èõ òèïû, ôàêòîðû âûáîðà; ðàçðàáîòêà
ìàðêåòèíãîâîé è òîâàðíîé ñòðàòåãèè; òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè;
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà è ìîùíîñòü; èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè;
ñìåòà è êàëüêóëÿöèÿ çàòðàò; öåíîâàÿ ïîëèòèêà íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ; êà÷åñòâî è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü; ñòàíäàðòû è ñèñòåìû êà÷åñòâà; èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà;
ïîäãîòîâêà íîâîãî ïðîèçâîäñòâà; âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå
è áèçíåñ-ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîñòîÿíèÿ
áàëàíñà.

1.2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» âõîäèò â ñîñòàâ ôåäåðàëüíîé
êîìïîíåíòû ðàçäåëà îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì 080105 «Ôèíàíñû è êðåäèò» è 080109 «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò».

Äàííàÿ äèñöèïëèíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ó ñëóøàòåëåé öåëîñòíûå,
ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ î ïðåäïðèÿòèè êàê îñíîâíîì ñóáúåêòå õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàõ åãî äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îòäåëüíûå òåìû êóðñà â äàëüíåéøåì ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíî è
óãëóáëåííî â ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ êàôåäð ÍÃÓÝÓ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì
íàçíà÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» öåëè è çàäà÷è êóðñà ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– îçíàêîìèòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íîé ñðåäå;
– èçó÷èòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà

ïðåäïðèÿòèè;
– îâëàäåòü ïðàêòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

1.3. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Ïî îêîí÷àíèþ èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» ñëóøàòåëü
äîëæåí:

– èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î êðóãå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàöèîíàëüíûì ñîîòíîøåíèåì ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ íà âõîäå è âûõîäå;

– çíàòü îáúåêò, ïðåäìåò, öåëè è ìåñòî äàííîé äèñöèïëèíû ñðåäè äðóãèõ äèñöèïëèí;
îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ïðèçíàêè, ïàðàìåòðû, ñâîéñòâà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè;

– óìåòü ðàññ÷èòûâàòü, îïðåäåëÿòü, îöåíèâàòü ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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1.4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ

Èòîãîâûé êîíòðîëü. Äëÿ êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ äàííîé äèñöèïëèíû ó÷åáíûì ïëàíîì ïðåäóñìîò-
ðåí ýêçàìåí. Ýêçàìåíàöèîííàÿ îöåíêà ÿâëÿåòñÿ èòîãîâîé ïî äèñöèïëèíå è ïðîñòàâëÿåòñÿ â
ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó.

Òåêóùèé êîíòðîëü. Â òå÷åíèå ñåìåñòðà ïî êàæäîé òåìå êóðñà ïðîâîäèòñÿ óñòíûé îïðîñ,
ïîñòîÿííî âûïîëíÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû, ÷àñòü êîòîðûõ äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ ñòóäåíòàìè
ñàìîñòîÿòåëüíî, à òàêæå ïèñüìåííûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû. Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ è âûïîëíåíèÿ
ðàáîò ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûñòàâëåíèÿ îöåíîê òåêóùåãî êîíòðîëÿ â ðàìêàõ êîíòðîëüíûõ
íåäåëü. Âûïîëíåíèå âñåõ ðàáîò è ïîñåùåíèå ëåêöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòû, íå âûïîëíèâøèå â ïîëíîì îáúåìå âñå ðàáîòû, ïî
êîíòðîëüíûì íåäåëÿì íå àòòåñòóþòñÿ è íå äîïóñêàþòñÿ êàôåäðîé ê ñäà÷å ýêçàìåíà, êàê íå
âûïîëíèâøèå ãðàôèê ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî äàííîé äèñöèïëèíå.

РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Введение
Раздел 1. Общая характеристика предприятия

Тема 1.1. Предприятие в системе
национальной экономики 2 2 5 9 — 15 15
Тема 1.2. Продукт, товар и услуги 2 2 3 6 1 8 9
Тема 1.3. Имущество и капитал
предприятия 2 2 2 5 — 7 7
Итого по разделу 6 6 10 20 1 30 31

Раздел 2. Ресурсы производственно"хозяйственной деятельности предприятия
Тема 2.1. Основные средства
предприятия 6 4 5 15 1 15 16
Тема 2.2. Оборотные средства
предприятия 6 4 5 15 1 15 16
Тема 2.3. Труд на предприятии 6 4 5 15 1 15 16
Итого по разделу 18 12 15 47 3 45 48

Раздел 3. Организация и управление производственно"хозяйственной деятельностью предприятия
Тема 3.1. Основы организации
производства на предприятии 10 6 5 21 2 16 18
Тема 3.2. Производственная
структура предприятия 4 2 5 11 1 16 17
Тема 3.3. Организационные
структуры управления предприятием 6 4 5 15 1 16 17
Итого по разделу 20 12 15 47 4 48 52

Раздел 4. Экономический механизм функционирования предприятия
Тема 4.1. Прогнозирование и плани"
рование деятельности предприятия 12 4 5 21 1 16 17
Тема 4.2. Инновационная и инвести"
ционная деятельность предприятия 10 4 5 19 1 16 17
Тема 4.3. Доходы и расходы
предприятия 10 6 7 23 1 16 17
Тема 4.4. Аналитическая
деятельность на предприятии 9 7 7 23 1 17 18
Итого по разделу 41 21 24 86 4 65 69
Итого по дисциплине 85 51 64 200 12 188 200

Наименование разделов и тем
Самостоя"

тельная
работа

Всего часов
по теме

Лекции
Практи"
ческие
занятия

Очная форма обучения
(количество часов)

Заочная форма обучения
(количество часов)

Самостоя"
тельная
работа

Всего часов
по теме

Лекции



6

2.2. СОДЕРЖАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ

Ðàçäåë 1. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 1.1. Ïðåäïðèÿòèå â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîíÿòèå ñôåðû, ñåêòîðà, êîìïëåêñà, îòðàñëè.
Ïðåäïðèÿòèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòàòóñ

ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïðàâà, îáÿçàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü è ãàðàíòèè ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Ïðåäïðèÿòèå êàê îñíîâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Öåëè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ.
Òèïû ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêîâ: îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé

ïðèíàäëåæíîñòè; ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè â ñîñòàâå îáúåäèíåíèÿ; íàçíà÷åíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
òåõíîëîãè÷åñêîé îáùíîñòè; âðåìåíè ðàáîòû â òå÷åíèå ãîäà; ðàçìåðîâ áèçíåñà è îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ðàçëè÷èé.

Ïðåäïðèÿòèå â ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå. Ïîíÿòèå ðûíêà. Îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà. Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà. Ïîíÿòèå ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ.

Òåìà 1.2. Ïðîäóêò, òîâàð è óñëóãè
Ïîíÿòèå ïðîäóêòà, òîâàðà è óñëóãè, èõ ñâîéñòâà è êëàññèôèêàöèÿ.
Òîâàðíûé àññîðòèìåíò: ïîíÿòèå, ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî îáíîâëåíèå.
Òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà: õàðàêòåðèñòèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ øèðîòû, íàñûùåííîñòè, ãëóáèíû è

ãàðìîíè÷íîñòè.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè: âàëîâàÿ, òîâàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ, ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ.
Êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè: ïîíÿòèå, ìåòîäû îöåíêè, îïðåäåëÿþùèå

ôàêòîðû.

Òåìà 1.3. Èìóùåñòâî è êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Èñòî÷íèêè ñîçäàíèÿ. Ñîñòàâ èìóùåñòâà.
Ïîíÿòèå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Êàïèòàë ðåàëüíûé è äåíåæíûé, ñîáñòâåííûé è çàåìíûé.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà. Êàïèòàë îñíîâíîé è îáîðîòíûé.

Ðàçäåë 2. Ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 2.1. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
Îñíîâíûå ñðåäñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ïîíÿòèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òèïîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîíÿòèå àêòèâíîé è
ïàññèâíîé ÷àñòåé.

Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû îöåíîê: íàòóðàëüíàÿ è ñòîèìîñòíàÿ, èõ
íàçíà÷åíèå.

Èçíîñ è àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Âèäû èçíîñà: ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé, ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ñòåïåíü èçíîñà. Ïîíÿòèå àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àìîðòèçàöèîííûå ãðóïïû.
Ìåòîäû è ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ñóìì àìîðòèçàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ: ïîíÿòèå, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé.

Òåìà 2.2. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Ìåòîäû ðàñ÷åòà: àíàëèòè÷åñêèé,

êîýôôèöèåíòíûé, ïðÿìîãî ñ÷åòà. Ðàñ÷åò îñíîâíûõ íîðìàòèâîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé.

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
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Òåìà 2.3. Òðóä íà ïðåäïðèÿòèè
Ïðîôåññèîíàëüíûé è êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîíÿòèå êàäðîâ.

Ñòðóêòóðà êàäðîâ. Ïîíÿòèå ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, êâàëèôèêàöèè.
Óïðàâëåíèå êàäðàìè êàê ÷àñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îñíîâíûå çàäà÷è, ñîñòàâ-

ëÿþùèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, òåêó÷åñòü êàäðîâ.
Ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè

çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé:

âûðàáîòêà è òðóäîåìêîñòü, ìåòîäû ðàñ÷åòà.
Ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðàçäåë 3. Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 3.1. Îñíîâû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè: îáùèå è

ñïåöèôè÷åñêèå.
Îñíîâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: êîíöåíòðàöèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ, êîîïåðèðîâàíèå

è êîìáèíèðîâàíèå.
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè. Êëàññèôèêàöèÿ òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîíÿòèå îïåðàöèé. Êëàññèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ðàñ÷åò åãî

ïðîäîëæèòåëüíîñòè.
Òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: åäèíè÷íûé, ñåðèéíûé, ìàññîâûé.
Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ïîòî÷íûé, ïàðòèîííûé è åäèíè÷íûé.

Òåìà 3.2. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû: ðàáî÷èå ìåñòà, ó÷àñòêè è öåõà.
Òèïû ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ: òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðåäìåòíûé è ñìåøàí-

íûé. Ñîñòàâ öåõîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåìà 3.3. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûå òèïû îðãàíèçàöèîííûõ

ñòðóêòóð: ëèíåéíûå, ôóíêöèîíàëüíûå, äèâèçèîíàëüíûå è àäàïòèâíûå. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
ðàçëè÷íûõ òèïîâ îðãñòðóêòóð.

Èíñòðóìåíòàðèé ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ: íîðìû è íîðìàòèâû, ïîêàçàòåëè, ìîäåëè è
èíôîðìàöèÿ.

Ðàçäåë 4. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 4.1. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
Ôîðìèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòàïû åå ðàçðàáîòêè. Õàðàêòåðèñòèêà

ðàçëè÷íûõ òèïîâ õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé.
Ïîíÿòèå òîâàðíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå óñëîâèÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ.
Ïëàí ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè: íàçíà÷åíèå, ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé. Îñîáåííîñòè

ðàçðàáîòêè ïëàíà äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâà.
Ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè,

ïîðÿäîê ðàñ÷åòà. Âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè, åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ðàçäåëîâ

áèçíåñ-ïëàíà.
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Òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè. Õàðàêòåðèñòèêà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðå-
äåëåíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà: ñðàâíåíèå âàëîâîãî äîõîäà è âàëîâûõ èçäåðæåê, ñðàâíåíèå
ïðåäåëüíîãî äîõîäà è ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê.

Òåìà 4.2. Èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Ñóùíîñòü è âèäû èíâåñòèöèé.

Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ïðèåìû è ìåòîäû ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Âèäû àíàëèçà: òåõíè÷åñêèé, êîììåð÷åñêèé,

èíñòèòóöèîíàëüíûé, ñîöèàëüíûé, ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé.
Ïîíÿòèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (êàïèòàëîîáðàçóþùèõ èíâåñòèöèé). Ñîñòàâ êàïâëîæåíèé,

íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ.
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ.
Ïîíÿòèå è öåëè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ, èõ êëàññèôèêàöèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ. Òèïû èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ. Ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëÿìè: àêòèâíûé è ïàññèâíûé.

Òåìà 4.3. Äîõîäû è ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ñîñòàâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòà.

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ.
Ïîíÿòèå êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Íàçíà÷åíèå äàííîãî ïðîöåññà.

Õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà çàòðàò ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì
êàëüêóëÿöèè. Âèäû êàëüêóëÿöèè.

Ðàçðàáîòêà ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, åå íàçíà÷åíèå íà
ïðåäïðèÿòèè.

Èçäåðæêè ôèðìû â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêèõ è áóõãàëòåðñêèõ
èçäåðæåê. Ïîíÿòèå ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïîíÿòèå âàëîâûõ, ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ
èçäåðæåê è èõ âçàèìîñâÿçü.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîíÿòèå äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ: äîõîäîâ
îò ðåàëèçàöèè è âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ. Ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ ïðè ìåòîäå íà÷èñëåíèÿ.
Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïðè êàññîâîì ìåòîäå.

Ïîíÿòèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåõàíèçì åå ôîðìèðîâàíèÿ. Ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòà
íàëîãîâîé áàçû â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ. Ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Òåìà 4.4. Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè
Áàëàíñîâûé îò÷åò ïðåäïðèÿòèÿ: ïîíÿòèå, ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Îöåíêà ñòàòåé

áàëàíñà.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» â àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñóùíîñòü è ïðåèìóùåñòâà äàííîé ñèñòåìû. Àëãîðèòìû âàæíåéøèõ ðàñ÷åòîâ.

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНОМЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. ТЕМЫ КУРСОВЫХ И КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» ñòóäåíòû
äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ âûïîëíÿþò êóðñîâóþ ðàáîòó, à ñòóäåíòû çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ —
êîíòðîëüíóþ ðàáîòó.

Êóðñîâàÿ ðàáîòà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ñòóäåíòîì áèçíåñ-ïëàíà. Ïðè ýòîì ñòóäåíò
äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî ñìîäåëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ, è ðàçðàáîòàòü äëÿ íåãî áèçíåñ-ïëàí. Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè ïðèâîäèòñÿ â «Ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèÿõ ïî âûïîëíåíèþ êóðñîâîé ðàáîòû», êîòîðûå âõîäÿò â äàííûé ÓÌÊ.

Êóðñîâàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê åå íàïèñàíèþ,
ïðèíÿòûìè â óíèâåðñèòåòå. Ïðè æåëàíèè ñòóäåíò ìîæåò ðàçðàáîòàòü âñå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà ñ
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îäèíàêîâîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Îäíàêî ââèäó çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ðàáîòû è èñõîäÿ èç
ñïåöèôèêè ñîäåðæàíèÿ êóðñà «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» íàèáîëåå ïîëíî â êóðñîâîé
ðàáîòå äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû òàêèå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà, êàê ïðîèçâîäñòâåííûé è
ôèíàíñîâûé ïëàíû.

Ñòðóêòóðíî êóðñîâàÿ ðàáîòà äîëæíà ñîñòîÿòü èç äâóõ ðàçäåëîâ.
1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîò ðàçäåë äîëæåí îñâåòèòü òàêèå ìîìåíòû,

êàê:
– öåííîñòü áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ;
– ôóíêöèè áèçíåñ-ïëàíà;
– ýòàïû åãî ðàçðàáîòêè;
– îñîáåííîñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèè;
– ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïëàíà.
2. Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà â ðàìêàõ âûáðàííîãî âèäà áèçíåñà. Ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü:
– îñíîâíóþ ÷àñòü áèçíåñ-ïëàíà, ñîäåðæàùóþ âûâîäíûå òàáëèöû ñ ïîÿñíåíèÿìè, ñ

ãðóïïèðîâêîé ìàòåðèàëà ïî ðàçäåëàì;
– âñïîìîãàòåëüíûå äîêóìåíòû (äåòàëüíûå ðàñ÷åòû), ñïîñîáñòâóþùèå îáîñíîâàíèþ

îñíîâíîé ÷àñòè áèçíåñ-ïëàíà è ïðåäñòàâëåííûå â ïðèëîæåíèè.
Êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ ñòóäåíòàìè çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àåò äâà

ðàçäåëà. Ïåðâûé ðàçäåë ïðåäóñìàòðèâàåò îñâåùåíèå îäíîãî èç äåñÿòè òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ
äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)».

Âòîðîé ðàçäåë êîíòðîëüíîé ðàáîòû âêëþ÷àåò ðàñ÷åòíóþ ÷àñòü, à èìåííî, øåñòü ïðàêòè÷åñêèõ
çàäàíèé, òðåáóþùèõ èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà ïî ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã».
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñòóäåíòó ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçäåë
4.4.3 òåìû «Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè», ïðåäñòàâëåííûé â òåêñòå ëåêöèé
äàííîãî ÓÌÊ.

3.2. ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ

1. Ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîíÿòèå ñôåðû, ñåêòîðà, êîìïëåêñà è îòðàñëè.
2. Ñóùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëè, çàäà÷è, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-

íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
3. Òèïû ïðåäïðèÿòèé. Ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì (ïðèçíàêàì).

Õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîçèöèè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ.
4. Êðóïíûå è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ

êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà. Ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
5. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè: ïîðÿäîê ðàñ÷åòà è íàçíà÷åíèå.
6. Ïîíÿòèå ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ è óñëóã, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè.
7. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè: ïîíÿòèå, ìåòîäû îöåíêè, ôàêòîðû, åå îïðåäåëÿþùèå.
8. Ïîíÿòèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ñòàíäàðòû è ñèñòåìû êà÷åñòâà.
9. Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ: ïîíÿòèå è ñîñòàâ.
10. Êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ: ïîíÿòèå è ñîñòàâ.
11. Îñíîâíûå ñðåäñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåííûå

îñíîâíûå ñðåäñòâà. Àêòèâíàÿ è ïàññèâíàÿ ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åå ôîðìèðîâàíèå.

12. Âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ.
Ôîðìû âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ: íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ,
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå.

13. Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû îöåíîê: ïåðâîíà÷àëüíàÿ, âîññòàíîâèòåëüíàÿ,
îñòàòî÷íàÿ è ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòè.

14. Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû èçíîñà: ôèçè÷åñêèé (ìàòåðèàëüíûé), ìîðàëüíûé
ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

15. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ñèñòåìà îáùèõ è ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ.
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16. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ñòðóêòóðà. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

17. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè.
18. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ íà ïðåäïðèÿòèè.
19. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû íà ïðåäïðèÿòèè è èõ íîðìèðîâàíèå. Òåêóùèé è ñòðàõîâîé çàïàñû

íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
20. Ôîðìèðîâàíèå íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÍÇÏ) íà ïðåäïðèÿòèè, êàê îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå

íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðàñ÷åò âåëè÷èíû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
åäèíè÷íîãî è ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

21. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Êàäðû ïðåäïðèÿòèÿ: ñîñòàâ è ñòðóêòóðà.
22. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ìåòîäû åå èçìåðåíèÿ. Ïîêàçàòåëè âûðàáîòêè è òðóäîåìêîñòè.
23. Ôàêòîðû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà ïî îñíîâíûì ôàêòîðàì.
24. Îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè â îñíîâíûõ êàòåãîðèÿõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ: îñíîâíûõ,

âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ.
25. Îðãàíèçàöèÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ

ïðåäïðèÿòèÿ.
26. Ñåáåñòîèìîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ñîñòàâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ

ïðîäóêöèè.
27. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ, êàëüêóëè-

ðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
28. Êàëüêóëÿöèÿ è åå íàçíà÷åíèå. Ãðóïïèðîâêà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè

ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì çàòðàò. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà çàòðàò.
29. Ñìåòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, åå ñîñòàâ è íàçíà÷åíèå. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà.
30. Öåíà êàê âàæíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Îñíîâíûå ôàêòîðû,

âëèÿþùèå íà öåíó êîíêðåòíîãî òîâàðà.
31. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèáûëü êàê

îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðàâëåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè.

32. Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ïðèíöèïû, ëåæàùèå â åå îñíîâå.
33. Ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
34. Òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
35. Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
36. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ: ïîíÿòèå, òèïû.
37. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
38. Ôîðìèðîâàíèå è ýòàïû ðàçðàáîòêè õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.
39. Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Îñíîâíûå ðàçäåëû, èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà.
40. Ïîíÿòèå òîâàðíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.
41. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, åå îáîñíîâàíèå ïðîèçâîäñò-

âåííûìè ìîùíîñòÿìè.
42. Òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè.
43. Ïîíÿòèå è ïðèíöèïû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
44. Ïðèåìû è ìåòîäû ïðîåêòíîãî àíàëèçà.
45. Ïîíÿòèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
46. Ýôôåêòèâíîñòü ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé.
47. Áàëàíñîâûé îò÷åò ïðåäïðèÿòèÿ: ñîñòàâ, íàçíà÷åíèå.
48. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
49. Ñóùíîñòü è íàçíà÷åíèå àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
50. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» â àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÐÀÁÎ×Àß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ Ó×ÅÁÍÎÉ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ
«ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß»

РАЗДЕЛ 1. ОРГАНИЗАЦИОННОМЕТОДИЧЕСКИЙ

1.1. ВЫПИСКА ИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì ïî ñïåöèàëüíîñòè 080502 «Ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ (ïî îòðàñëÿì)» îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà
ïðåäïðèÿòèÿ» âêëþ÷àþò ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ: ïðåäïðèÿòèå êàê ñóáúåêò è îáúåêò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ; ïðîäóêöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ: îñíîâíûå
ñðåäñòâà, ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ïîêàçàòåëè èõ èñïîëüçîâàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà:
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ïðèíöèïû åãî îðãàíèçàöèè, òèïû, ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà; ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èíôðàñòðóêòóðà; óïðàâëåíèå
ïðåäïðèÿòèåì: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë;
ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè: ñòðàòåãè÷åñêîå, òåêóùåå, îïåðàòèâíîå; ôàêòîðû ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ: ýêñòåíñèâíûå è èíòåíñèâíûå; èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ: ñîáñòâåííûå è çàåìíûå; äîõîäû è ðàñõîäû
ïðåäïðèÿòèÿ; ó÷åò è îò÷åòíîñòü; àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè.

1.2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé â ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè
ýêîíîìèñòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 080502 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ (ïî îòðàñëÿì)».

Äàííàÿ äèñöèïëèíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ó ñëóøàòåëåé öåëîñòíûå,
ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ î ïðåäïðèÿòèè êàê îñíîâíîì ñóáúåêòå õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàõ åãî äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îòäåëüíûå òåìû êóðñà â äàëüíåéøåì ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíî è
óãëóáëåííî â ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèíàõ êàôåäð ÍÃÓÝÓ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì
íàçíà÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» öåëè è çàäà÷è êóðñà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– îçíàêîìèòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íîé ñðåäå;
– èçó÷èòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà

ïðåäïðèÿòèè;
– îâëàäåòü ïðàêòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

1.3. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Ïî îêîí÷àíèþ èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» ñëóøàòåëü äîëæåí:
– èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î êðóãå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàöèîíàëüíûì ñîîòíîøåíèåì ðåñóðñîâ

ïðåäïðèÿòèÿ íà âõîäå è âûõîäå;
– çíàòü îáúåêò, ïðåäìåò, öåëè è ìåñòî äàííîé äèñöèïëèíû ñðåäè äðóãèõ äèñöèïëèí;

îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ïðèçíàêè, ïàðàìåòðû, ñâîéñòâà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè;

– óìåòü ðàññ÷èòûâàòü, îïðåäåëÿòü, îöåíèâàòü ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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1.4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ

Èòîãîâûé êîíòðîëü. Äëÿ êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ äàííîé äèñöèïëèíû ó÷åáíûì ïëàíîì
ïðåäóñìîòðåí ýêçàìåí. Ýêçàìåíàöèîííàÿ îöåíêà ÿâëÿåòñÿ èòîãîâîé ïî äèñöèïëèíå è
ïðîñòàâëÿåòñÿ â ïðèëîæåíèè ê äèïëîìó.

Òåêóùèé êîíòðîëü. Â òå÷åíèå ñåìåñòðà ïî êàæäîé òåìå êóðñà ïðîâîäèòñÿ óñòíûé îïðîñ,
ïîñòîÿííî âûïîëíÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû, ÷àñòü êîòîðûõ äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ ñòóäåíòàìè
ñàìîñòîÿòåëüíî, à òàêæå ïèñüìåííûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû. Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ è âûïîëíåíèÿ
ðàáîò ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûñòàâëåíèÿ îöåíîê òåêóùåãî êîíòðîëÿ â ðàìêàõ êîíòðîëüíûõ
íåäåëü. Âûïîëíåíèå âñåõ ðàáîò è ïîñåùåíèå ëåêöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòû, íå âûïîëíèâøèå â ïîëíîì îáúåìå âñå ðàáîòû è
ïîñåùàþùèå íå âñå çàíÿòèÿ (åñëè äîëÿ ïðîïóñêîâ çàíÿòèé ñîñòàâèò áîëåå 10% îò îáùåãî
àóäèòîðíîãî ôîíäà âðåìåíè), ïî êîíòðîëüíûì íåäåëÿì íå àòòåñòóþòñÿ è íå äîïóñêàþòñÿ êàôåäðîé
ê ñäà÷å ýêçàìåíà, êàê íå âûïîëíèâøèå ãðàôèê ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî äàííîé äèñöèïëèíå.

РАЗДЕЛ 2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Введение
Раздел 1. Общая характеристика предприятия

Тема 1.1. Предприятие как субъект
и объект предпринимательской
деятельности 2 — 9 11 — 12 12
Тема 1.2. Продукт, товар и услуги 2 — 9 11 1 12 13
Итого по разделу 4 18 22 1 24 25

Раздел 2. Ресурсы производственно"хозяйственной деятельности предприятия
Тема 2.1. Основные средства
предприятия 4 2 9 15 1 12 13
Тема 2.2. Оборотные средства
предприятия 2 2 9 13 1 12 13
Тема 2.3. Труд на предприятии 4 2 9 15 1 12 13
Итого по разделу 10 6 27 43 3 36 39

Раздел 3. Организация и управление производственно"хозяйственной деятельностью предприятия
Тема 3.1. Основы организации
производства на предприятии 2 2 9 13 2 12 14
Тема 3.2. Производственная
структура предприятия 2 — 9 11 1 12 13
Тема 3.3. Организационные струк"
туры управления предприятием 2 — 9 11 1 12 13
Итого по разделу 6 2 27 35 4 36 40

Раздел 4. Основные виды деятельности предприятия
Тема 4.1. Планирование хозяйствен"
ной деятельности предприятия 4 2 9 15 1 12 13
Тема 4.2. Инновационная и инвести"
ционная деятельность предприятия 2 2 9 13 1 12 13
Тема 4.3. Доходы и расходы
предприятия 4 2 18 24 1 20 21
Тема 4.4. Аналитическая
деятельность на предприятии 4 3 11 18 1 18 19
Итого по разделу 14 9 47 70 4 62 66
Итого по дисциплине 34 17 119 170 12 158 170

Наименование разделов и тем
Самостоя"

тельная
работа

Всего часов
по теме

Лекции
Практи"
ческие
занятия

Очная форма обучения
(количество часов)

Заочная форма обучения
(количество часов)

Самостоя"
тельная
работа

Всего часов
по теме

Лекции
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2.2. СОДЕРЖАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ

Ðàçäåë 1. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 1.1. Ïðåäïðèÿòèå êàê ñóáúåêò è îáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ñóùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîäåðæàíèå íîðìàòèâíûõ

ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì.
Ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ: âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ. Èíñòèòóòû âíåøíåé ñðåäû,

èõ õàðàêòåðèñòèêà. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèé: öåëè, ñòðóêòóðà, çàäà÷è, òåõíîëîãèÿ, ëþäè.

Òåìà 1.2. Ïðîäóêò, òîâàð è óñëóãè
Ïîíÿòèå ïðîäóêòà, òîâàðà è óñëóãè, èõ ñâîéñòâà è êëàññèôèêàöèÿ.
Òîâàðíûé àññîðòèìåíò: ïîíÿòèå, ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî îáíîâëåíèå.
Òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà: õàðàêòåðèñòèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ øèðîòû, íàñûùåííîñòè, ãëóáèíû è

ãàðìîíè÷íîñòè.
 Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè: âàëîâàÿ, òîâàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ, ÷èñòàÿ

ïðîäóêöèÿ.
Êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè: ïîíÿòèå, ìåòîäû îöåíêè, îïðåäåëÿþùèå

ôàêòîðû.

Ðàçäåë 2. Ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 2.1. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
Îñíîâíûå ñðåäñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ïîíÿòèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òèïîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîíÿòèå àêòèâíîé è
ïàññèâíîé ÷àñòåé.

Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû îöåíîê: íàòóðàëüíàÿ è ñòîèìîñòíàÿ, èõ
íàçíà÷åíèå.

 Èçíîñ è àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Âèäû èçíîñà: ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé, ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ñòåïåíü èçíîñà. Ïîíÿòèå àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àìîðòèçàöèîííûå ãðóïïû.
Ìåòîäû è ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ñóìì àìîðòèçàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ: ïîíÿòèå, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé.

Òåìà 2.2. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
 Ïîíÿòèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîñòàâ è êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Ìåòîäû ðàñ÷åòà: àíàëèòè÷åñêèé,

êîýôôèöèåíòíûé, ïðÿìîãî ñ÷åòà. Ðàñ÷åò îñíîâíûõ íîðìàòèâîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé.

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Òåìà 2.3. Òðóä íà ïðåäïðèÿòèè
 Ïðîôåññèîíàëüíûé è êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîíÿòèå êàäðîâ.

Ñòðóêòóðà êàäðîâ. Ïîíÿòèå ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, êâàëèôèêàöèè.
Óïðàâëåíèå êàäðàìè êàê ÷àñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îñíîâíûå çàäà÷è, ñîñòàâ-

ëÿþùèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, òåêó÷åñòü êàäðîâ.
Ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè

çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè.
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé:

âûðàáîòêà è òðóäîåìêîñòü, ìåòîäû ðàñ÷åòà.
Ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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Ðàçäåë 3. Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 3.1. Îñíîâû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè: îáùèå è

ñïåöèôè÷åñêèå.
Îñíîâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: êîíöåíòðàöèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ, êîîïåðèðîâàíèå

è êîìáèíèðîâàíèå.
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè. Êëàññèôèêàöèÿ òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîíÿòèå îïåðàöèé. Êëàññèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ðàñ÷åò åãî

ïðîäîëæèòåëüíîñòè.
Òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: åäèíè÷íûé, ñåðèéíûé, ìàññîâûé.
Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ïîòî÷íûé, ïàðòèîííûé è åäèíè÷íûé.

Òåìà 3.2. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû: ðàáî÷èå ìåñòà, ó÷àñòêè è öåõà.
Òèïû ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ: òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðåäìåòíûé è ñìåøàí-

íûé. Ñîñòàâ öåõîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåìà 3.3. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûå òèïû îðãàíèçàöèîííûõ

ñòðóêòóð: ëèíåéíûå, ôóíêöèîíàëüíûå, äèâèçèîíàëüíûå è àäàïòèâíûå. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
ðàçëè÷íûõ òèïîâ îðãñòðóêòóð.

Èíñòðóìåíòàðèé ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ: íîðìû è íîðìàòèâû, ïîêàçàòåëè, ìîäåëè è
èíôîðìàöèÿ.

Ðàçäåë 4. Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Òåìà 4.1. Ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
Ñîäåðæàíèå è ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ. Âèäû ïëàíîâ, èõ õàðàêòåðèñòèêà è âçàèìîñâÿçü.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèè,

èõ ïðèíöèïû, òèïû, ôàêòîðû âûáîðà.
Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Îñíîâíûå ðàçäåëû, èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà.

Òåìà 4.2. Èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
Ñóùíîñòü è âèäû èíâåñòèöèé, ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Õàðàêòåðèñòèêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îöåíêà êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Èíâåñòèðîâàíèå íîâîââåäåíèé è óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè íîâîââåäåíèé.

Òåìà 4.3. Äîõîäû è ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîíÿòèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ñîñòàâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòà.

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ.
Ïîíÿòèå êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Íàçíà÷åíèå äàííîãî ïðîöåññà.

Õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà çàòðàò ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì
êàëüêóëÿöèè. Âèäû êàëüêóëÿöèè.

Ðàçðàáîòêà ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, åå íàçíà÷åíèå íà
ïðåäïðèÿòèè.

Èçäåðæêè ôèðìû â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêèõ è áóõãàëòåðñêèõ
èçäåðæåê. Ïîíÿòèå ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïîíÿòèå âàëîâûõ, ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ
èçäåðæåê è èõ âçàèìîñâÿçü.
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Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîíÿòèå äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ:
äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè è âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ. Ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ ïðè ìåòîäå
íà÷èñëåíèÿ. Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïðè êàññîâîì ìåòîäå.

Ïîíÿòèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåõàíèçì åå ôîðìèðîâàíèÿ. Ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòà
íàëîãîâîé áàçû â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ. Ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Òåìà 4.4. Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè
Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ëåæàùèå â åå îñíîâå. Õàðàêòå-

ðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè.
Áàëàíñîâûé îò÷åò ïðåäïðèÿòèÿ: ïîíÿòèå, ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Îöåíêà ñòàòåé

áàëàíñà.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» â àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñóùíîñòü è ïðåèìóùåñòâà äàííîé ñèñòåìû. Àëãîðèòìû âàæíåéøèõ ðàñ÷åòîâ.

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНОМЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. ТЕМЫ КУРСОВЫХ И КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» ñòóäåíòû äíåâíîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ âûïîëíÿþò êóðñîâóþ ðàáîòó, à ñòóäåíòû çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ — êîíòðîëüíóþ ðàáîòó.

Êóðñîâàÿ ðàáîòà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ñòóäåíòîì áèçíåñ-ïëàíà. Ïðè ýòîì ñòóäåíò
äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî ñìîäåëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ, è ðàçðàáîòàòü äëÿ íåãî áèçíåñ-ïëàí. Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè ïðèâîäèòñÿ â «Ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèÿõ ïî âûïîëíåíèþ êóðñîâîé ðàáîòû», êîòîðûå âõîäÿò â äàííûé ÓÌÊ.

Êóðñîâàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê åå íàïèñàíèþ,
ïðèíÿòûìè â óíèâåðñèòåòå. Ïðè æåëàíèè ñòóäåíò ìîæåò ðàçðàáîòàòü âñå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà
ñ îäèíàêîâîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Îäíàêî ââèäó çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ðàáîòû è èñõîäÿ èç
ñïåöèôèêè ñîäåðæàíèÿ êóðñà «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» íàèáîëåå ïîëíî â êóðñîâîé ðàáîòå äîëæíû
áûòü ðàçðàáîòàíû òàêèå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà, êàê ïðîèçâîäñòâåííûé è ôèíàíñîâûé ïëàíû.

Ñòðóêòóðíî êóðñîâàÿ ðàáîòà äîëæíà ñîñòîÿòü èç äâóõ ðàçäåëîâ.
1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîò ðàçäåë äîëæåí îñâåòèòü òàêèå ìîìåíòû,

êàê:
– öåííîñòü áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ;
– ôóíêöèè áèçíåñ-ïëàíà;
– ýòàïû åãî ðàçðàáîòêè;
– îñîáåííîñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèè;
– ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïëàíà.
2. Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà â ðàìêàõ âûáðàííîãî âèäà áèçíåñà. Ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü:
– îñíîâíóþ ÷àñòü áèçíåñ-ïëàíà, ñîäåðæàùóþ âûâîäíûå òàáëèöû ñ ïîÿñíåíèÿìè, ñ

ãðóïïèðîâêîé ìàòåðèàëà ïî ðàçäåëàì;
– âñïîìîãàòåëüíûå äîêóìåíòû (äåòàëüíûå ðàñ÷åòû), ñïîñîáñòâóþùèå îáîñíîâàíèþ

îñíîâíîé ÷àñòè áèçíåñ-ïëàíà è ïðåäñòàâëåííûå â ïðèëîæåíèè.
Êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ ñòóäåíòàìè çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àåò äâà

ðàçäåëà. Ïåðâûé ðàçäåë ïðåäóñìàòðèâàåò îñâåùåíèå îäíîãî èç äåñÿòè òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ
äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ».

Âòîðîé ðàçäåë êîíòðîëüíîé ðàáîòû âêëþ÷àåò ðàñ÷åòíóþ ÷àñòü, à èìåííî øåñòü ïðàêòè÷åñêèõ
çàäàíèé, òðåáóþùèõ èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà ïî ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã».
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñòóäåíòó ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçäåë
4.4.3 òåìû «Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè», ïðåäñòàâëåííûé â òåêñòå ëåêöèé
äàííîãî ÓÌÊ.
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3.2. ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ

1. Ñóùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîíÿòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê
öåëîñòíîé ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû (ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Òèïû ïðåäïðèÿòèé. Ãðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì (ïðèçíàêàì).
Õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîçèöèè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ.

3. Êðóïíûå è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà. Ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

4. Îñíîâíûå ñðåäñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåííûå
îñíîâíûå ñðåäñòâà. Àêòèâíàÿ è ïàññèâíàÿ ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åå ôîðìèðîâàíèå.

5. Âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ.
Ôîðìû âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ: íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ,
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå.

6. Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû îöåíîê: ïåðâîíà÷àëüíàÿ, âîññòàíîâèòåëüíàÿ,
îñòàòî÷íàÿ è ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòè.

7. Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû èçíîñà: ôèçè÷åñêèé (ìàòåðèàëüíûé), ìîðàëüíûé
ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

8. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñèñòåìà îáùèõ è ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

9. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ñòðóêòóðà. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

10. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû íà ïðåäïðèÿòèè è èõ íîðìèðîâàíèå. Òåêóùèé è ñòðàõîâîé çàïàñû
íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

11. Ôîðìèðîâàíèå íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÍÇÏ) íà ïðåäïðèÿòèè, êàê îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå
íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðàñ÷åò âåëè÷èíû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
åäèíè÷íîãî è ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

12. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Êàäðû ïðåäïðèÿòèÿ: ñîñòàâ è ñòðóêòóðà.
13. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ìåòîäû åå èçìåðåíèÿ. Ïîêàçàòåëè âûðàáîòêè è òðóäîåìêîñòè.
14. Ôàêòîðû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà ïî îñíîâíûì ôàêòîðàì.
15. Îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè â îñíîâíûõ êàòåãîðèÿõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ: îñíîâíûõ,

âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ.
16. Îðãàíèçàöèÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ

ïðåäïðèÿòèÿ.
17. Ñåáåñòîèìîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ñîñòàâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ

ïðîäóêöèè.
18. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ,

êàëüêóëèðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
19. Êàëüêóëÿöèÿ è åå íàçíà÷åíèå. Ãðóïïèðîâêà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïî êàëüêóëÿ-

öèîííûì ñòàòüÿì çàòðàò. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà.
20. Ñìåòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, åå ñîñòàâ è íàçíà÷åíèå. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà.
21. Öåíà êàê âàæíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Îñíîâíûå ôàêòîðû,

âëèÿþùèå íà öåíó êîíêðåòíîãî òîâàðà.
22. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèáûëü êàê

îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðàâëåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè.

23. Ïîíÿòèå ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ è óñëóã, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè.
24. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè: ïîíÿòèå, ìåòîäû îöåíêè, ôàêòîðû, åå îïðåäåëÿþùèå.
25. Ïîíÿòèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëè åå èçìåðåíèÿ.
26. Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ïðèíöèïû, òèïû, ìåòîäû.
27. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ: ïîíÿòèå, òèïû.
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28. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
29. Âèäû ïëàíîâ íà ïðåäïðèÿòèè, èõ õàðàêòåðèñòèêà è âçàèìîñâÿçü.
30. Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Îñíîâíûå ðàçäåëû, èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà.
31. Ñóùíîñòü è âèäû èíâåñòèöèé íà ïðåäïðèÿòèè.
32. Õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îöåíêà åãî ýôôåêòèâíîñòè.
33. Èíâåñòèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè íîâîââåäåíèé íà ïðåäïðèÿòèè.
34. Ñóùíîñòü è íàçíà÷åíèå àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
35. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» â àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
36. Òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî âûïóñêà ïðîèçâîäñòâ.
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ñòàòèñòèêà, 1996.
4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.

Äîïîëíèòåëüíàÿ
1. Âîðñò É., Ðåâåíòëîó Ï. Ýêîíîìèêà ôèðìû: Ó÷åáíèê / Ïåð. ñ äàòñêîãî À.Í.×åêàíñêîãî,

Î.Â.Ðîæäåñòâåíñêîãî. — Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 1994.
2. Áåðçèíü È.Ý. Ýêîíîìèêà ôèðìû. — Ì.: Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè, 1997.
3. Äðóðè Ê. Ââåäåíèå â óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. — Ì.: Àóäèò; ÞÍÈÒÈ, 1997.
4. Êàçàêîâ À.Ï., Ìèíàåâà Í.Ï. Ýêîíîìèêà: Êóðñ ëåêöèé. Óïðàæíåíèÿ. Òåñòû è òðåíèíãè. — Ì.:

Èçä-âî ÖÈÏÊÊÀÏ, 1996.
5. Êóðñ ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Á.À.Ðàéçáåðãà. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997.
6. Îñíîâû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé / Îòâ. ðåä. È.Ï.Ôàìèíñêèé. — Ì.: ÌÎ, 1990.
7. Øìàëåí Ã. Îñíîâû è ïðîáëåìû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ / Ïåð ñ íåì. Ïîä ðåä. ïðîô.

À.Ã.Ïîðøíåâà. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996.
8. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. ïðîô. Â.ß.Ãîðôèíêåëÿ, ïðîô.

Å.Ì.Êóïðèÿíîâà. — Ì.: Áàíêè è áèðæè; ÞÍÈÒÈ, 1996.
9. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è

ñòàòèñòèêà, 1996.
10. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ñåìåíîâ Â.Ì., Áàåâ È.À., Òåðåõîâà Ñ.À. è äð. Ïîä ðåä.

Â.Ì.Ñåìåíîâà. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1998.

3.4. СПИСОК НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ ДОКУМЕНТОВ

1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ.
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ».
3. Çàêîí ÐÔ «Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ

ðûíêàõ».
4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)».
5. Çàêîí ÐÔ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé».
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ÏÎ ÈÇÓ×ÅÍÈÞ ÄÈÑÖÈÏËÈÍ

Ó÷åáíûå äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» è «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ»
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñòóäåíòîâ çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå äèñöèïëèíû — äàòü ñòóäåíòàì îñíîâû òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â îáëàñòè
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì îâëàäåòü ïðàêòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ðàñ÷åòà
ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçó÷åíèå äèñöèïëèíû ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ òåêñòà ëåêöèé, èçëîæåíèå êîòîðîãî ïîñòðîåíî îò
ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíîìó â îïðåäåëåííîé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Êóðñ ëåêöèé âêëþ÷àåò 4 ðàçäåëà.
Â ïåðâîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå îñíîâû ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî: ðîëü

ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå, òèïû ïðåäïðèÿòèé, ñîñòàâ èìóùåñòâà è êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Âòîðîé ðàçäåë ïîñâÿùåí õàðàêòåðèñòèêå ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â íåì, â ÷àñòíîñòè, äàåòñÿ ïîíÿòèå îñíîâíîãî, îáîðîòíîãî êàïèòàëà è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Â òðåòüåì ðàçäåëå èçëàãàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì íà ïðåäïðèÿòèè.

Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå êóðñà îïèñûâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êóðñå ëåêöèé äîñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæåí îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé óïîðÿäî÷åí, ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíî èçëîæåí, ñíàáæåí ïðèìåðàìè, êîòîðûå
áóäóò ïîëåçíûìè ñòóäåíòàì ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîì èçó÷åíèè ìàòåðèàëà.

Ïîñëå èçó÷åíèÿ êàæäîé òåìû ëåêöèé ñòóäåíò ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ìàòåðèàëàì ïðåäëàãàåìîé
ëèòåðàòóðû. Ñëîâàðü îñíîâíûõ òåðìèíîâ, êîòîðûé ïðèâîäèòñÿ â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì êîìïëåêñå,
ïîçâîëèò ïîíÿòü ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé äèñöèïëèíû.

Ê êàæäîé òåìå ïðèëàãàåòñÿ ïåðå÷åíü êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ äëÿ ñàìîïðîâåðêè, à òàêæå
ñïåöèàëüíûå òåñòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñòóäåíòó ñóäèòü î ñòåïåíè óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Çàâåðøåíèå ðàáîòû íàä âñåìè ðàçäåëàìè äèñöèïëèíû ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå êóðñîâîé
èëè êîíòðîëüíîé ðàáîòû.
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ÒÅÊÑÒÛ ËÅÊÖÈÉ ÏÎ Ó×ÅÁÍÛÌ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀÌ
«ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ (ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ)»

«ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß»
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РАЗДЕЛ 1
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ

ТЕМА 1.1. ПРЕДПРИЯТИЕ В СИСТЕМЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

1.1.1. СТРУКТУРА НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: СФЕРЫ, СЕКТОРА, КОМПЛЕКСЫ,
ОТРАСЛИ

Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé õîçÿéñòâóþùåé åäèíèöåé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ è çàíèìàåò îñîáîå
ìåñòî â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêà ëþáîé ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé,
îòëè÷àþùèõ îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö.

Íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî — ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè òðóäà, ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ èìååò îñîáûå îòðàñëåâûå, âîñïðîèçâîäñòâåííûå,
ðåãèîíàëüíûå è èíûå ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðè àíàëèçå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ
òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñôåðà, îòðàñëü, ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâå êðóïíûå ñôåðû: ìàòåðèàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî è íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó.

Ê ìàòåðèàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó îòíîñÿòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî,
ãðóçîâîé òðàíñïîðò, ñâÿçü (îáñëóæèâàþùàÿ ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî), ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîå îáñëóæèâàíèå, ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ê íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå îòíîñÿòñÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ïàññàæèðñêèé
òðàíñïîðò, ñâÿçü (îáñëóæèâàþùàÿ îðãàíèçàöèè íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è íàñåëåíèå),
çäðàâîîõðàíåíèå, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà
è èñêóññòâî, íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå, êðåäèòîâàíèå è ñòðàõîâàíèå, äåÿòåëüíîñòü àïïàðàòà
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ñôåðû ýêîíîìèêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòðàñëè.
Îòðàñëü — ãðóïïà êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö (ïðåäïðèÿòèé, îðãàíè-

çàöèé, ó÷ðåæäåíèé), õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îñîáûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà â ñèñòåìå îáùåñò-
âåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îäíîðîäíîé ïðîäóêöèåé è âûïîëíÿþùèõ îáùóþ (ñïåöèôè÷åñêóþ)
ôóíêöèþ â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå.

Êàæäàÿ èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà êîìïëåêñíûå
îòðàñëè è âèäû ïðîèçâîäñòâ. Â ñîñòàâå ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 15 òàêèõ
êðóïíûõ îòðàñëåé, êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà, òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëî-
îáðàáîòêà, ëåñíàÿ, öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äðóãèå îòðàñëè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Ðàçâèòèå îáùåñòâà è ýêîíîìèêè, äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ îòðàñëåé è âèäîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî ñî ñïåöèàëèçàöèåé
è äèôôåðåíöèàöèåé èäóò ïðîöåññû êîîïåðàöèè, èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäÿùèå ê ðàçâèòèþ
óñòîé÷èâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó îòðàñëÿìè, ê ñîçäàíèþ ñìåøàííûõ ïðîèçâîäñòâ è
ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ.

Ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ — èíòåãðàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, õàðàêòåðèçóþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è èõ ýëåìåíòîâ, ðàçíûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà.

Ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñû âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ êàê âíóòðè îòäåëüíîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè, òàê è ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè. Â ñîñòàâå ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð,
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ñóùåñòâóþò òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé, ìåòàëëóðãè÷åñêèé, ìàøèíîñòðîèòåëüíûé è äðóãèå
êîìïëåêñû. Áîëåå ñëîæíîé ñòðóêòóðîé îòëè÷àþòñÿ àãðîïðîìûøëåííûé è ñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñû, îáúåäèíÿþùèå ðàçíûå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìåæîòðàñëåâûå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû óñëîâíî ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà öåëåâûå
è ôóíêöèîíàëüíûå. Â îñíîâó âûäåëåíèÿ öåëåâûõ êîìïëåêñîâ ïîëîæåíû âîñïðîèçâîäñòâåííûé
ïðèíöèï è êðèòåðèé ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Íàïðèìåð, âûäåëèì ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé è àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñû, ëåñíîé è
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé êîìïëåêñû, òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ è äð.

Â ýòó ãðóïïó ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ ïîëîæåíû ïðèíöèï è êðèòåðèé ñïåöèàëèçàöèè
êîìïëåêñà íà îïðåäåëåííîé ôóíêöèè. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü êîìïëåêñû èíâåñòèöèîííûé,
èíôðàñòðóêòóðíûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, ýêîëîãè÷åñêèé.

Ïî ïðèçíàêó ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìîæíî âûäåëèòü êîìïëåêñû ìíîãîîòðàñëåâûå è îäíîîòðàñ-
ëåâûå, òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå, ìåæîòðàñëåâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå.

Ñîñòàâíûå ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ðàçëè÷íûì
ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì. Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ íà îñíîâàíèè ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ äëÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âûäåëÿþò êðóïíûå ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Ïîä ñåêòîðîì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö, èìåþùèõ ñõîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ôóíêöèè è ïîâåäåíèå. Ê èõ ÷èñëó îáû÷íî îòíîñÿò ñåêòîðà ïðåäïðèÿòèé,
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñåêòîð ïðåäïðèÿòèé îáû÷íî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñåêòîð ôèíàíñîâûõ è ñåêòîð íåôèíàíñîâûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñåêòîð íåôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâîì
òîâàðîâ è óñëóã ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íå ïðåñëåäóþùèå
öåëè èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ,
îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå, íàöèîíàëüíûå, ÷àñòíûå è èíîñòðàííûå
íåôèíàíñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåêòîð ôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé îõâàòûâàåò èíñòèòóöèîíàëüíûå åäèíèöû, çàíÿòûå
ôèíàíñîâûì ïîñðåäíè÷åñòâîì.

Ñåêòîð ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé — ñîâîêóïíîñòü îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé, ñóäåáíîé
è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòåé, ôîíäîâ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è êîíòðîëèðóåìûõ èìè íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñåêòîð äîìàøíèõ õîçÿéñòâ âêëþ÷àåò â îñíîâíîì ïîòðåáëÿþùèå åäèíèöû, ò.å. äîìàøíèå
õîçÿéñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàçîâàííûå èìè.

Âíåøíèé ñåêòîð, èëè ñåêòîð «îñòàëüíîé ìèð», — ýòî ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ
åäèíèö — íåðåçèäåíòîâ äàííîé ñòðàíû (ò.å. ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû), èìåþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, à òàêæå ïîñîëüñòâà, êîíñóëüñòâà, âîåííûå áàçû, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíè-
çàöèè, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè äàííîé ñòðàíû.

Ïî ñòåïåíè ñâÿçè ñ ðûíêîì â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ÷àñòî âûäåëÿþò ðûíî÷íûé è
íåðûíî÷íûé ñåêòîðà.

Ðûíî÷íûé ñåêòîð îõâàòûâàåò ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè íà ðûíêå ïî öåíàì, îêàçûâàþùèì çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñïðîñ íà ýòè òîâàðû èëè
óñëóãè, à òàêæå îáìåí òîâàðîâ è óñëóã ïî áàðòåðó, îïëàòó òðóäà â íàòóðàëüíîé ôîðìå è çàïàñû
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Íåðûíî÷íûé ñåêòîð — ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäèòåëÿìè èëè âëàäåëüöàìè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåííûõ
äðóãèì ïîòðåáèòåëÿì áåñïëàòíî èëè ïî öåíàì, êîòîðûå íå âëèÿþò íà ñïðîñ.

Èíîãäà äîïîëíèòåëüíî âûäåëÿþò ñìåøàííûå îòðàñëè, êîòîðûå îêàçûâàþò ðûíî÷íûå è
íåðûíî÷íûå óñëóãè.

Ïî ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå ýêîíîìèêà îáû÷íî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå
òîâàðû, è îòðàñëè, îêàçûâàþùèå óñëóãè. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è äðóãèå îòðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, óòèëèçàöèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ñáîð äèêîðàñòóùèõ ãðèáîâ è ÿãîä è ò.ä.). Ê îòðàñëÿì,
îêàçûâàþùèì óñëóãè, îòíîñÿòñÿ îáðàçîâàíèå, òðàíñïîðò, òîðãîâëÿ, çäðàâîîõðàíåíèå, îáùåå
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, îáîðîíà è äð.
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1.1.2. ПРЕДПРИЯТИЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

Îñíîâíàÿ õîçÿéñòâóþùàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè —
ïðåäïðèÿòèå. Èìåííî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì òîâàðîâ è óñëóã, âàæíåéøèì
ðûíî÷íûì ñóáúåêòîì, âñòóïàþùèì â ðàçëè÷íûå õîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî) — èíèöèàòèâíàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîãóò çàíèìàòüñÿ ãðàæäàíå
(ôèçè÷åñêèå ëèöà), à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ (þðèäè÷åñêèå ëèöà).

Ñòàòóñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðèîáðåòàåòñÿ ïîñëå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî
èëè ôèçè÷åñêîãî ëèöà. Áåç ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿòüñÿ íå
ìîæåò.

Ïðàâà, îáÿçàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü è ãàðàíòèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ðåãëàìåíòèðóþòñÿ
íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Çàêîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð, ãàðàíòèðóþòñÿ:

– ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîá-
ðåòàòü íåîáõîäèìîå äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâî;

– ðàâíîå ïðàâî äîñòóïà âñåõ ñóáúåêòîâ íà ðûíîê, ê ìàòåðèàëüíûì, òðóäîâûì, èíôîðìà-
öèîííûì è ïðèðîäíûì ðåñóðñàì;

– ðàâíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåçàâèñèìî îò âèäà ñîáñòâåííîñòè è
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì;

– çàùèòà èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé îò íåçàêîííîãî èçúÿòèÿ;
– ñâîáîäíûé âûáîð ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ;
– íåäîïóùåíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìîíîïîëüíîãî

ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå îòäåëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ îáðàçîâàíèåì èëè áåç

îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðàæäàíèíîì — èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, ïðîøåäøèì
ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ.

Þðèäè÷åñêîå ëèöî — îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò â ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîì âåäåíèè
èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî, îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ýòèì
èìóùåñòâîì, ìîæåò îò ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü èëè îñóùåñòâëÿòü èìóùåñòâåííûå è ëè÷íûå
íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, íåñòè îáÿçàííîñòè, áûòü èñòöîì è îòâå÷àòü â ñóäå.

Þðèäè÷åñêîå ëèöî õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè, êàê:
– èìóùåñòâåííàÿ îáîñîáëåííîñòü, ò.å. íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíîãî áàëàíñà ó êîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé èëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ñìåòû ó íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Èìóùåñòâî
ïðèíàäëåæèò þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ëèáî íàõîäèòñÿ â åãî õîçÿéñò-
âåííîì èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè;

– ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èìóùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ò.å. îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì
îáÿçàòåëüñòâàì îáîñîáëåííûì èìóùåñòâîì;

– ñàìîñòîÿòåëüíîå âûñòóïëåíèå â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå îò ñâîåãî èìåíè, âîçìîæíîñòü
çàêëþ÷àòü ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû (êóïëè-ïðîäàæè, ïîñòàâêè, ïåðåâîçêè, çàéìà,
àðåíäû, ïîäðÿäà è äð.) ëèáî èíûì ñïîñîáîì ïðèîáðåòàòü ïðàâà è íåñòè îáÿçàííîñòè;

– îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî, ò.å. íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû,
çàêðåïëåííîé â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Îñíîâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå.
Ïðåäïðèÿòèå — ñàìîñòîÿòåëüíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà,

ñîçäàííûé â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîì, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è
îêàçàíèÿ óñëóã â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ïîä ïðîèçâîäñòâîì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîäðàçóìåâàþòñÿ ëþáûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíîñÿùèå äîõîä íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðîèñõîäÿò îíè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà èëè
â ñôåðå óñëóã.

Ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìóùåñòâåííî îáîñîáëåííóþ õîçÿéñòâåííóþ åäèíèöó,
îðãàíèçîâàííóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêîé-ëèáî õîçÿéñòâåííîé öåëè, ò.å. ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ åäèíèöà,



23

êîòîðàÿ:
– ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ;
– ðåàëüíî èñïîëüçóåò ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ è ïðîäàæè ïðîäóêöèè;
– ñòðåìèòñÿ ê ïîëó÷åíèþ äîõîäà è ðåàëèçàöèè äðóãèõ öåëåé.
Ïðåäïðèÿòèå — ýòî êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ò.å. îðãàíèçàöèÿ, íàöåëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå

ïðèáûëè. Ýòèì ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ò.å. îðãàíèçàöèé, íå ïðåñëåäóþùèõ öåëè èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè. Îáû÷íî ê íèì îòíîñÿòñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíûå è èíûå ôîíäû, àññîöèàöèè, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ðåëèãèîçíûå
îðãàíèçàöèè è äð.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ðûíêà äîëæíî ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
– ýêîíîìè÷íîñòü (äîñòèæåíèå çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ èëè ïðè

îïðåäåëåííîì îáúåìå çàòðàò îáåñïå÷åíèå íàèáîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ);
– ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü (ïðåäïðèÿòèå íà êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ìîæåò ïðîèçâåñòè

íåîáõîäèìûå ïëàòåæè);
– ïîëó÷åíèå ïðèáûëè (ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó äîëæíû áûòü

îðãàíèçîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü).

1.1.3. ТИПЫ ПРЕДПРИЯТИЙ

Ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íû ïî óñëîâèÿì, öåëÿì è õàðàêòåðó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ áîëåå
ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî êëàññèôèöèðóþòñÿ
ïî âèäó è õàðàêòåðó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæíîñòè
êàïèòàëà è êîíòðîëþ íàä íèì, ïðàâîâîìó ïîëîæåíèþ è äðóãèì ïðèçíàêàì. Ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå âèäû ïðåäïðèÿòèé:

Ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó è âèäó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
– ïðîèçâîäñòâåííûå;
– ñòðîèòåëüíûå;
– òîðãîâûå;
– íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå è äð.
Ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè:
– ãîñóäàðñòâåííûå;
– ìóíèöèïàëüíûå;
– ÷àñòíûå;
– ñìåøàííûå.
Ïî õàðàêòåðó ïðàâîâîãî ðåæèìà ñîáñòâåííîñòè:
– èíäèâèäóàëüíûå;
– êîëëåêòèâíûå:

• ñ îáùåé äîëåâîé ñîáñòâåííîñòüþ;
• ñ îáùåé ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Ïî ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (ðàçìåðó ïðåäïðèÿòèÿ):
– ìàëûå;
– ñðåäíèå;
– êðóïíûå.
Ïî ïðåîáëàäàþùåìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ôàêòîðó:
– òðóäîåìêèå;
– êàïèòàëîåìêèå;
– ìàòåðèàëîåìêèå.
Ïî ïðèíàäëåæíîñòè êàïèòàëà è êîíòðîëþ íàä íèì:
–  íàöèîíàëüíûå;
–  èíîñòðàííûå;
–  ñìåøàííûå.
Â çàâèñèìîñòè îò ïðåäåëîâ îòâåòñòâåííîñòè:
–  ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ;
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–  ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.
Ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè:
– ïîëíîå òîâàðèùåñòâî;
– òîâàðèùåñòâî íà âåðå;
– îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ;
– îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ;
– àêöèîíåðíîå îáùåñòâî;
– ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ;
– óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå.
Ïî âèäó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè:
– ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ;
– ïðåäïðèÿòèÿ ïî îêàçàíèþ óñëóã.

1.1.4. ПРЕДПРИЯТИЕ В РЫНОЧНОМ МЕХАНИЗМЕ

Ðûíîê — ýòî ñàìîðåãóëèðóåìàÿ, îñíîâàííàÿ íà ýêîíîìè÷åñêè ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìà îáìåíà, êóïëè-ïðîäàæè ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì, ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì,
ïðè êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìûé ñïðîñ íà òîâàð.

Ê îñíîâíûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà îòíîñÿòñÿ:

– íàëè÷èå òîâàðîâ è óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà;
– îöåíêà ïîòðåáíîñòåé â äåíåæíûõ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, èñïîëüçóåìûõ â

ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã;
– ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îðóäèé è ïðåäìåòîâ òðóäà, ðàáî÷åé ñèëû äëÿ

ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã;
– óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã;
– ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ñïðîñà íà íåå ïóòåì âíåäðåíèÿ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.
Îäíèì èç àðãóìåíòîâ ïðîòèâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíîïî-

ëèñòû ñòðåìÿòñÿ ê óíè÷òîæåíèþ êîíêóðåíöèè, ÷òîáû óêðåïèòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè è
óâåëè÷èòü äîõîä. Ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé, ýêîíîìè÷åñêèå ñãîâîðû êðóïíûõ ïðîìûøëåííèêîâ è
òîðãîâöåâ ñïîñîáñòâóþò îñëàáëåíèþ êîíêóðåíöèè è ñàìîðåãóëèðóþùåãî ñâîéñòâà ðûíêà.

Äðóãîé àðãóìåíò — ñîêðàùåíèå ÷èñëà îòíîñèòåëüíî ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðåçêî ñîêðàòèòü òåêóùèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâèòü áîëåå äîñòóïíûå öåíû
äëÿ ïîòðåáèòåëåé è òåì ñàìûì óñòðàíèòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîíêóðåíòîâ.

Ìíîãîîáðàçèå ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ, ñòðóêòóðà ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè è ïîòðåáèòåëåé,
èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðîèçâîäñòâå, òîðãîâëå, òåñíàÿ
âçàèìîñâÿçü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ò.å. âñÿ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ è îñîáåííîñòåé òîâàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà, âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè ðûíêîâ.

Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé ðûíêà ìîæåò áûòü ñãðóïïèðîâàíà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè åãî
ó÷àñòíèêîâ, íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé, îò äóõîâíûõ äî
ïðîèçâîäñòâåííûõ, ò.å. ðûíîê âîîáùå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè òèïàìè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ðûíîê — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðûíêà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè
îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà è ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ
îáùåñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäñòâåííûé ðûíîê ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðûíîê ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.

Ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðûíêà, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êóïëÿ-ïðîäàæà
íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ ìåæäó ïîêóïàòåëåì ðàáî÷åé ñèëû (ðàáîòîäàòåëåì) è ïðîäàâöîì (íàåìíûì
ðàáîòíèêîì).

Ñóùåñòâóþò òàêæå òàêèå ôîðìû ñîâðåìåííîãî ðûíêà, êàê ôèíàíñîâûé ðûíîê, ðûíîê
êàïèòàëà, ðûíîê öåííûõ áóìàã, ðûíîê ïîñðåäíè÷åñêèõ îïåðàöèé, ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíîé
ïðîäóêöèè è ò.ï.

Ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó ðûíîê ìîæåò áûòü âíóòðåííèì (ìåñòíûì, íàöèîíàëüíûì)
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è âíåøíèì (ìåæäóíàðîäíûì, ìèðîâûì).
Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà — ýòî ðàçäåëåíèå ðûíêà íà ñåãìåíòû ïî îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì.

Íàïðèìåð, ïî êàòåãîðèè ïîêóïàòåëåé, âèäó òîâàðà è ò.ï. Ñåãìåíò ðûíêà — ÷àñòü ðûíêà òîâàðîâ,
îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè êîòîðûõ îáúåäèíåíû îáùèìè èíòåðåñàìè.

Ïðîöåäóðà ñåãìåíòàöèè — ýòî îïðåäåëåíèå øèðîêèõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé, îáúåäèíåííûõ
îáùíîñòüþ òðåáîâàíèé èëè èíòåðåñîâ ê îïðåäåëåííîìó òîâàðó. Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà — î÷åíü
ñëîæíàÿ è âàæíàÿ ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì ñåãìåíòîâ ðûíêà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîòîðûõ ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ñ ïîçèöèè ñîïåðíè÷åñòâà äëÿ äàëüíåéøåãî
âûòåñíåíèÿ åå ñ ðûíêà. Åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñåãìåíòàöèè ðûíêà íåò, äà è
âðÿä ëè â ýòîì åñòü áîëüøàÿ íåîáõîäèìîñòü. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ, èñõîäÿ èç öåëåé è çàäà÷,
íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è âûïîëíÿåìûõ óñëóã, äîëæíà âûðàáàòûâàòü èíäèâè-
äóàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïðè ÷åòêîé îòðàáîòêå è óâÿçêå èíòåðåñîâ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Ïîýòîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëü èç áîëüøîãî ìíîæåñòâà ñïîñîáîâ
âûáèðàåò òàêèå, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïðîèçâîäñòâî íàèáîëåå âûãîäíîé ïðîäóêöèè ïðè äîñòàòî÷íî
âûñîêîé âåðîÿòíîñòè åå ðåàëèçàöèè ïî çàäàííîé öåíå è â óñòàíîâëåííûõ îáúåìàõ. Ïðàâèëüíàÿ
îöåíêà ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà — îñíîâà êîììåð÷åñêîãî óñïåõà.

Åìêîñòü ðûíêà — ýòî ïðåäïîëàãàåìàÿ âåëè÷èíà ïðåäëîæåíèÿ (ïîòåíöèàëüíàÿ âûðó÷êà) íà
êîíêðåòíîì ðûíêå òîâàðîâ ïðè çàäàííûõ óðîâíå öåí è îáúåìå ðåàëèçàöèè çà îïðåäåëåííûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ò.å. ýòî ïðîèçâåäåíèå öåíû òîâàðà íà îáúåì åãî ðåàëèçàöèè.

Ñïðîñ — ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è
îòðàæàþùàÿ ñîâîêóïíóþ îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ðàçëè÷íûõ òîâàðàõ ñ ó÷åòîì ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëåé.

Âåëè÷èíà ñïðîñà îöåíèâàåòñÿ êîëè÷åñòâîì êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè, îáúåì êîòîðîé ìîæåò
áûòü ïðèîáðåòåí ïîêóïàòåëåì ïî óñòàíîâëåííîé èëè äîãîâîðíîé öåíå, ò.å. ýòî ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà
ñïðîñà, èëè ñïðîñ, óìíîæåííûé íà öåíó. Âåëè÷èíà ñïðîñà ìîæåò âûñòóïàòü êàê ïîòåíöèàëüíàÿ
âûðó÷êà.

Çàêîí ñïðîñà îòðàæàåò çàâèñèìîñòü ìåæäó îòíîñèòåëüíîé öåíîé íà òîâàð è âåëè÷èíîé ñïðîñà
íà íåãî: ðîñò ñïðîñà âëèÿåò íà ñíèæåíèå öåíû, à ñîêðàùåíèå ñïðîñà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó öåí íà
ðûíêå.

Ýòîò çàêîí îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ:
– óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà îãðàíè÷åíî öåíîé. Ïðè âûñîêîé öåíå ñíèæàåòñÿ óðîâåíü

óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëÿ (ñïðîñ), ÷òî ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ
èçëèøêà òîâàðîâ íà ðûíêå è âåäåò ê ïîòåðÿì â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà;

– ñîãëàñíî ïðèíöèïó óáûâàþùåé ïîòðåáíîñòè òîâàðû, íà êîòîðûå ñïðîñ ïîâûøåí, ìîãóò
áûòü ïðèîáðåòåíû ïî âûñîêîé öåíå, íî â îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå. Çàòåì ñïðîñ íà ýòè
òîâàðû ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëÿ ïàäàåò è îíè ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû òîëüêî ïî
ñíèæåííûì öåíàì;

– ýôôåêò äîõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ñíèæåíèè öåí íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ýòîé ïðîäóêöèè áîëüøå èëè ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò
è êóïèòü äîïîëíèòåëüíî äðóãîé òîâàð.

Çàêîí ñïðîñà íå ó÷èòûâàåò ôàêòîðû, íå ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì öåí (ïîÿâëåíèå íîâûõ è
ìîäíûõ òîâàðîâ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ðîñò äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ). Íà ñíèæåíèå
ñïðîñà âëèÿåò ïîÿâëåíèå òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé. Ñîïóòñòâóþùàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïîòðåáëåíèåì îñíîâíîé ïðîäóêöèè, òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñïðîñ.

Ïðåäëîæåíèå — ýòî íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà ðûíêå òîâàðîâ ïðîäàâöîì
(ïðîèçâîäèòåëåì èëè åãî ïðåäñòàâèòåëåì) äëÿ ðåàëèçàöèè ïî óñòàíîâëåííîé èëè äîãîâîðíîé öåíå.
Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ ïðåäëîæåíèÿ: ïðåäëîæåíèå èíèöèàòèâíîå, ò.å. ïðåäëîæåíèå î òîâàðå,
ñäåëàííîå ïî èíèöèàòèâå ïðîäàâöà; ïðåäëîæåíèå äåéñòâóþùåå, ò.å. ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå ñî
ñòîðîíû ïîêóïàòåëÿ îôîðìëåíî äîêóìåíòàëüíî: çàêëþ÷åíà ñäåëêà ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêó-
ïàòåëåì íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ, â çàäàííîì îáúåìå, ïî äîãîâîðíîé öåíå, â îãîâîðåííûé ñðîê
ïîñòàâêè (äàííàÿ ñäåëêà ïðåäóñìàòðèâàåò äâóñòîðîííþþ íåóñòîéêó); ïðåäëîæåíèå ñâîáîäíîå,
ò.å. áåç îáÿçàòåëüñòâ (ýòà ôîðìà èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì äëÿ âûÿñíåíèÿ ñïðîñà).

Ñîãëàñíî çàêîíó ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðå ðîñòà ïðåäëîæåíèÿ ïîâûøàåòñÿ öåíà. Ñ ïîçèöèè
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ïîòðåáèòåëÿ ýòîò çàêîí âûñòóïàåò êàê ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð.
Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïðåäëîæåíèÿ, îòíîñÿòñÿ:
à) ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ. Êàæäûé ýëåìåíò ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çàâèñèò îò

ðîñòà öåí è åãî óäåëüíîãî ðàñõîäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ
è ÷àñîâîé ñòàâêè;

á) âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
â) íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ñòàâêè íàëîãà;
ã) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ó äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé;
ä) ðîñò êîëè÷åñòâà ïðîäàâöîâ.
Äëÿ âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàâíîâåñíûå

öåíû, êîòîðûå íà ãðàôèêå êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íàõîäÿòñÿ â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ ýòèõ
êðèâûõ. Ïðè ïîâûøåíèè öåíû çà ïðåäåëàìè ðàâíîâåñíîé öåíû âîçíèêàåò èçáûòîê, êîòîðûé
óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ðîñòà öåí. Äëÿ óñòðàíåíèÿ èçáûòêà ïðîèçâîäèòåëü ñíèæàåò öåíó. Òîâàðíàÿ
ïîëèòèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðîñòó ÷èñëà ïîêóïàòåëåé, íàçûâàåòñÿ ðûíî÷íûì ïðèñïîñîáëåíèåì.

Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà — ýòî òàêîå ñîîòíîøåíèå öåíû è îáúåìà ðåàëèçàöèè, ïðè êîòîðîì
ïîòåðè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ öåíû èëè îáúåìà ðåàëèçàöèè, âîçìåùàþòñÿ
äîïîëíèòåëüíîé âûðó÷êîé îò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè (èëè ðîñòà öåí). Ñïðîñ íåýëàñòè÷åí,
åñëè ïîòåðè ïðåâûøàþò âåëè÷èíó äîïîëíèòåëüíîé âûðó÷êè. Ïðè åäèíè÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ïîòåðè
ðàâíû äîïîëíèòåëüíîé âûðó÷êå.

Òàêèì îáðàçîì, ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè õàðàêòåðèçóåòñÿ óñëîâèåì, ïðè
êîòîðîì òåìïû ðîñòà êîëè÷åñòâà ïîêóïàåìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã (ñïðîñ) îïåðåæàþò òåìïû
ñíèæåíèÿ öåíû. Ýëàñòè÷íîñòü îòñóòñòâóåò, åñëè òåìïû ðîñòà öåí îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà îáúåìà
ðåàëèçàöèè.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «íàöèîíàëüíûé õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ», «ñôåðà ýêîíîìèêè».
2. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, õîçÿéñòâåííûìè êîìïëåêñàìè?
3. Íàçîâèòå îñíîâíûå òèïû ïðåäïðèÿòèé. Êàêèå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå

âàæíûìè?
4. Äàéòå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «ðûíî÷íûé ñïðîñ» è «ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå».
5. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèÿ?
6. Ïî÷åìó è êàê èçìåíÿåòñÿ ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå?

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.

2. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1996.

3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.

Äîïîëíèòåëüíàÿ
1. Ãðóçèíîâ Â. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. — Ì.: Ñîôèò, 1999.
2. Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äåëà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Þ.Îñèïîâà, Å.Ñìèðíîâîé. — Ì.: ÁÅÊ, 1996.
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ТЕМА 1.2. ПРОДУКТ, ТОВАР И УСЛУГИ

1.2.1. ПОНЯТИЕ ПРОДУКТА, ТОВАРА И УСЛУГ, ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ

Òîâàð — ýòî ïðîäóêò òðóäà, ïðîèçâåäåííûé äëÿ ïðîäàæè, ñ öåëüþ îáìåíà íà äðóãèå ïðîäóêòû
òðóäà èëè äåíüãè íà ðûíêå.

Â ïðîöåññå îáìåíà ó òîâàðà ïðîÿâëÿþòñÿ äâà ñâîéñòâà:
– ñâîéñòâî óäîâëåòâîðÿòü êàêèå-ëèáî ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, áûòü ïîëåçíûì äëÿ

ïîòðåáèòåëÿ, ò.å. îáëàäàòü îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòüþ (ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ);
– ñâîéñòâî îáìåíèâàòüñÿ íà äðóãîé òîâàð (äåíüãè) â îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèÿõ, ò.å. îáëàäàòü

ìåíîâîé ñòîèìîñòüþ.
Ñîâðåìåííîå ìàðêåòèíãîâîå ïîíèìàíèå òîâàðà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå, ÷òî ñïîñîáíî

óäîâëåòâîðèòü ðàçíîîáðàçíûå ëþäñêèå ïîòðåáíîñòè. ×òî æå ëåæèò â îñíîâå ëþáîãî òîâàðà, êàêîâî
åãî ìàðêåòèíãîâîå ïîíèìàíèå? Ïðîäóêò òðóäà, ïðîèçâåäåííûé ôèðìîé, åùå íå òîâàð. Îí ïðîõîäèò
äëèííûé ïóòü. Ïðåæäå âñåãî îí äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûì íàáîðîì êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê: òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäïîëàãàåìîìó íàçíà÷åíèþ, ýêîëîãè÷-
íîñòüþ, ýðãîíîìè÷íîñòüþ, ýñòåòè÷íîñòüþ. Íàáîð êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îòâå÷àåò íà âîïðîñ,
êàêîé ïðîäóêò ïðîèçâåäåí. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà âàæíî íå òî, êàêèì âèäèò ïðîäóêò
ïðîèçâîäèòåëü, à òî, êàêèì âèäèò ýòîò ïðîäóêò ïîòðåáèòåëü. Ïîýòîìó êà÷åñòâî — ýòî òî, ÷òî
ñ÷èòàåò òàêîâûì ïîòðåáèòåëü. È ïîýòîìó íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå «îáðàçà» êà÷åñòâà äëÿ ðàçíûõ
ïîòðåáèòåëåé è íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ìàðêåòèíãîâûìè ìåðàìè ïîääåðæêè.

Âàæíåéøàÿ èç òàêèõ ìåð — ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ îá èñïîëüçîâàíèè ìàðî÷íîãî
íàçâàíèÿ. Ìàðêà — èìÿ, òåðìèí, çíàê, ñèìâîë èëè èõ ñî÷åòàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ èäåíòèôè-
êàöèè òîâàðà è óñëóã îäíîãî ïðîäàâöà è äèôôåðåíöèàöèè èõ îò òîâàðîâ è óñëóã äðóãîãî ïðîäàâöà,
êîíêóðåíòà. Åñëè ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïóñêå ìàðî÷íîãî òîâàðà, òî òîâàð ìîæåò èìåòü ìàðêó
ïðîèçâîäèòåëÿ; ëèáî ïîñðåäíèê ïðèñâîèò åìó ÷àñòíóþ ìàðêó (ìàðêà ïîñðåäíèêà). Äàëåå, ìàðî÷íîå
íàçâàíèå ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíûì, â ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ ìíîãîìàðî÷íûé ïîäõîä äëÿ
îäíîé è òîé æå êàòåãîðèè òîâàðîâ (íàïðèìåð, ñòèðàëüíûå ïîðîøêè «×èð», «Òàéä», «Àðèýëü»
êîìïàíèè «Ïðîêòåð ýíä Ãýìáë»), ëèáî êîëëåêòèâíûì äëÿ òîâàðíîãî ñåìåéñòâà (íàïðèìåð, çóáíàÿ
ïàñòà «Êîëãåéò»).

Â êîìïëåêñ ìåð ïî ïîääåðæêå âêëþ÷àåòñÿ òàêæå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ôèðìîé îá óïàêîâêå
òîâàðà. Óïàêîâêà — ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî âìåñòèëèùà èëè îáîëî÷êè äëÿ äàííîãî òîâàðà.
Ðàçëè÷àþò âíóòðåííþþ óïàêîâêó (íåïîñðåäñòâåííî âìåñòèëèùå òîâàðà) è âíåøíþþ óïàêîâêó.
Ïîñëåäíÿÿ ñëóæèò çàùèòîé äëÿ âíóòðåííåé óïàêîâêè è óäàëÿåòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå òîâàðà ê
èñïîëüçîâàíèþ. Óïàêîâêà âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé.

Ïðåæäå âñåãî îíà èäåíòèôèöèðóåò òîâàð è ýòèì ñàìûì ñîçäàåò «îáðàç» ìàðêè è ïðîèç-
âîäèòåëÿ. Óïàêîâêà èñïîëüçóåòñÿ è êàê âîçìîæíîñòü äëÿ íîâàòîðñòâà, ðåàëèçàöèè íîâûõ èäåé.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â êîìïëåêñå ìàðêåòèíãîâûõ ìåð îòâîäèòñÿ è òàêîìó ýëåìåíòó,
êàê ìàðêèðîâêà òîâàðà. Ñðåäñòâàìè ìàðêèðîâêè ÿâëÿþòñÿ ýòèêåòêè, ÿðëûêè, êîòîðûå íåñóò
äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î äàííîì òîâàðå, îïèñûâàÿ åãî, ò.å. òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ
èäåíòèôèêàöèÿ äàííîãî òîâàðà è åãî ïðîïàãàíäà.

Âñå ýòè ýëåìåíòû ñîçäàþò «îáðàç» òîâàðà, îòëè÷íûé îò äðóãîãî òîâàðà, ò.å. äåëàþò åãî
òîâàðíîé åäèíèöåé. Òîâàðíàÿ åäèíèöà — îáîñîáëåííàÿ öåëîñòíîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ ïîêà-
çàòåëÿìè êà÷åñòâà, âåëè÷èíû, öåíû, ñïåöèôè÷åñêèì îôîðìëåíèåì, ìàðî÷íûì íàçâàíèåì,
óïàêîâêîé è ìàðêèðîâêîé.

È, íàêîíåö, ÷òîáû äàííàÿ òîâàðíàÿ åäèíèöà îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàòèëàñü â òîâàð â ìàðêå-
òèíãîâîì ñìûñëå, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òàê íàçûâàåìûå èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: ãðàìîòíàÿ ðåêëàìà, íàëàæåííûé ñáûò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðåäîñòàâëåíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëóã è âûãîä (áåñïëàòíàÿ äîñòàâêà, óñòàíîâêà, íàëàäêà, îáó÷åíèå è ò.ä.), ýôôåêòèâíîå
îáñëóæèâàíèå, ïðî÷íûå ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ãèáêàÿ ïîëèòèêà öåí.

Â öåëîì ôîðìóëó òîâàðà â ìàðêåòèíãîâîì çíà÷åíèè ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Òîâàð = ïðîäóêò + ïîääåðæêà + èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà

Âñå òîâàðû, ñ êîòîðûìè âñòðå÷àþòñÿ ïîêóïàòåëè â áûòîâîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
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ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â îäíîðîäíûå ãðóïïû ïî ðàçëè÷íûì ïðèíöèïàì.
Îïðåäåëÿþùèì êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ öåëü ïðèìåíåíèÿ òîâàðà. Èñõîäÿ

èç ýòîãî ïðèíöèïà âñå òîâàðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:
– òîâàðû, íåïîñðåäñòâåííî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé

ëþäåé, ò.å. ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû;
– òîâàðû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ òîâàðîâ, èëè òîâàðû

ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà).
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû êëàññèôèöèðóþòñÿ åùå ïî äâóì ïðèçíàêàì. Ïåðâûé

ïðèçíàê — ýòî ñòåïåíü äîëãîâå÷íîñòè èëè ìàòåðèàëüíîé îñÿçàåìîñòè, ò.å. õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèçíàêîì âûäåëÿþò òðè êàòåãîðèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ:

– òîâàðû êðàòêîñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ îäèí èëè íåñêîëüêî ðàç (ãàçåòà, ñïè÷êè,
ìûëî);

– òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ ìíîãîêðàòíî (àâòîìîáèëè, õîëîäèëüíèêè,
òåëåâèçîðû);

– óñëóãè — ýòî äåéñòâèÿ, ïðèíîñÿùèå ÷åëîâåêó ïîëåçíûé ðåçóëüòàò è óäîâëåòâîðåíèå. Îíè
íåîñÿçàåìû è íå ìîãóò áûòü òðàíñïîðòèðîâàíû è óïàêîâàíû.

Âòîðûì ïðèçíàêîì êëàññèôèêàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëÿ.
Â ñîîòâåòñòâèå ñ ýòèì ïðèçíàêîì âûäåëÿþòñÿ:

– òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà (ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è äð.);
– òîâàðû ïðåäâàðèòåëüíîãî âûáîðà (ìåáåëü, îäåæäà è äð.);
– òîâàðû îñîáîãî ñïðîñà (ãàëñòóê îò ôèðìû «Äèîð»).
Òîâàðû ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå

ïðîèçâîäñòâà äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû:
– ñðåäñòâà òðóäà;
– ïðåäìåòû òðóäà.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà âñå òîâàðû ìîãóò áûòü ïîäðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû:

ñòàíäàðòèçîâàííûå è äèôôåðåíöèðîâàííûå òîâàðû.
Ïîä ñòàíäàðòèçîâàííûì òîâàðîì ïîíèìàåòñÿ òîâàð, ïðåäëàãàåìûé ðàçëè÷íûìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè, íî âîñïðèíèìàåìûé ïîêóïàòåëÿìè êàê îäíîðîäíûé âî âñåõ ñëó÷àÿõ. Íàïðèìåð,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû. Ïîêóïàòåëåé â äàííîì ñëó÷àå íå èíòåðåñóåò, êàêîå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå âûðàñòèëî ýòó ïðîäóêöèþ.

Ïîä äèôôåðåíöèðîâàííûì òîâàðîì ïîíèìàåòñÿ òîâàð, ïðåäëàãàåìûé ðàçëè÷íûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è âîñïðèíèìàåìûé ïîêóïàòåëÿìè êàê ðàçëè÷íûé ó êàæäîãî ïðîäàâöà.

Áîëüøèíñòâî èç äèôôåðåíöèðîâàííûõ òîâàðîâ ïðîäàþòñÿ êàê ôèðìåííûå òîâàðû. Ïîä
ôèðìåííûì òîâàðîì ïîíèìàåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé òîâàð ñòàíäàðòíîãî êà÷åñòâà, êîòîðûé
â ñòàíäàðòíûõ êîëè÷åñòâàõ è óïàêîâêå ïðîäàåòñÿ ïîä îïðåäåëåííûì íàèìåíîâàíèåì íà
çíà÷èòåëüíîì ñåãìåíòå ðûíêà. Íàïðèìåð, êðîññîâêè «Àäèäàñ», êîôå «Íåñòëå».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îò êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ çàâèñèò, âîñïðèíèìàåò ëè îí
äàííûé òîâàð êàê ñòàíäàðòèçîâàííûé èëè êàê äèôôåðåíöèðîâàííûé. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ìîäèôèêàöèé ïðîäóêöèè, ïðèäàíèÿ åé íîâûõ êà÷åñòâ ïîïûòàòüñÿ
äèôôåðåíöèðîâàòü ñâîé òîâàð ñ öåëüþ çàâîåâàíèÿ áîëåå ïðî÷íûõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

1.2.2. ПОНЯТИЕ НОМЕНКЛАТУРЫ И АССОРТИМЕНТА ПРОДУКЦИИ

Òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà.
Òîâàðíûé àññîðòèìåíò — ãðóïïà òîâàðîâ, òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñõîæåñòüþ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïàðàìåòðîì âîçäåéñòâèÿ íà ñáûò.

Êàæäûé òîâàðíûé àññîðòèìåíò òðåáóåò îñîáîé ñòðàòåãèè. Â áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ðàáîòó
ñ êàæäîé àññîðòèìåíòíîé ãðóïïîé òîâàðîâ ïîðó÷àþò îòäåëüíîìó ëèöó. Îí ïðèíèìàåò ðÿä ðåøåíèé
îòíîñèòåëüíî øèðîòû òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà è òîâàðîâ, åãî îëèöåòâîðÿþùèõ. Òîâàðíûé
àññîðòèìåíò ñ÷èòàåòñÿ «óçêèì», åñëè ìîæíî óâåëè÷èòü ïðèáûëü, äîïîëíèâ åãî íîâûìè òîâàðàìè.
È, íàîáîðîò, òîâàðíûé àññîðòèìåíò «øèðîê», åñëè ïðèáûëü ìîæíî óâåëè÷èòü, èñêëþ÷èâ èç íåãî
ðÿä òîâàðîâ. Øèðîòà àññîðòèìåíòà â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ òåìè öåëÿìè, êîòîðûå
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ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ïðåäïðèÿòèå. Åñëè îíî æåëàåò ïîñòàâëÿòü íà ðûíîê èñ÷åðïûâàþùèé
àññîðòèìåíò, äîáèâàÿñü çíà÷èòåëüíîé äîëè òîâàðà äàííîé ãðóïïû íà ðûíêå, òî òîâàðíûé
àññîðòèìåíò áóäåò øèðîêèé. Íî åñëè ïðåäïðèÿòèå çàèíòåðåñîâàíî â âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè
ñâîåãî áèçíåñà, îíî áóäåò èìåòü ñóæåííûé àññîðòèìåíò äîõîäíûõ òîâàðîâ.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå è íàñûùåíèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà íîâûìè
òîâàðàìè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèþ:

– ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, óäîâëåòâîðÿÿ âîçíèêøóþ ïîòðåáíîñòü;
– ïîïûòàòüñÿ óäîâëåòâîðèòü äèëåðîâ, æàëóþùèõñÿ íà ïðîáëåìû ñóùåñòâóþùåãî àññîðòè-

ìåíòà;
– îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé;
– ñòàòü âåäóùåé ôèðìîé è íå äîïóñòèòü ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ.
Òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà — ñîâîêóïíîñòü âñåõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï è òîâàðíûõ åäèíèö,

ïðåäëàãàåìûõ ïîêóïàòåëÿì ïðîäàâöîì.
Òîâàðíóþ íîìåíêëàòóðó ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ øèðîòû,

íàñûùåííîñòè, ãëóáèíû è ãàðìîíè÷íîñòè.
×åì áîëüøåå ÷èñëî òîâàðíûõ åäèíèö âõîäèò â àññîðòèìåíòíóþ ãðóïïó, òåì áîëåå íàñûùåíà

òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà. Òàê, â àññîðòèìåíòíóþ ãðóïïó «ìîþùèå ñðåäñòâà» êîìïàíèè âêëþ÷àåòñÿ
áîëåå 20 íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ ñòèðàëüíûõ ïîðîøêîâ, â òîì ÷èñëå «Òàéä», «×èð», «Êàñêàä»,
«Àðèýëü» è äð. Â òî æå âðåìÿ ôèðìà ìîæåò ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ êàæäîãî èç èìåþ-
ùåãîñÿ íàèìåíîâàíèÿ òîâàðà. Íàïðèìåð, «Òàéä» äëÿ ðó÷íîé ñòèðêè è àâòîìàòà, ñ ðàçíûìè
àðîìàòàìè è â ðàçíîé óïàêîâêå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëóáèíå òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû.

È, íàêîíåö, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñôåðàõ äåéñòâóåò äàííàÿ ôèðìà,
ñòðåìÿñü çàâîåâàòü ïðî÷íóþ ðåïóòàöèþ, ìîæíî ãîâîðèòü î áîëüøåé èëè ìåíüøåé ãàðìîíè÷íîñòè
ìåæäó òîâàðàìè ðàçëè÷íûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï.

1.2.3. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБЪЕМА ПРОДУКЦИИ

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè ñîñòîèò èç íàòóðàëüíûõ, óñëîâíî-íàòóðàëüíûõ,
òðóäîâûõ è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïðîäóêòû â èõ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìå ó÷èòûâàþòñÿ ôèðìàìè ïðåæäå âñåãî â
íàòóðàëüíûõ (ôèçè÷åñêèõ) åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ (øò., òîííû, êâ. ì., êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ è ò.ä.).

Åñëè ïðîèçâîäèòñÿ íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé ïðîäóêòà, îáëàäàþùåãî îáùíîñòüþ îñíîâíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, â öåëÿõ óïðîùåíèÿ ó÷åòà è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ôèðìà
ìîæåò èñïîëüçîâàòü óñëîâíî-íàòóðàëüíûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ (óñëîâíûå áàíêè êîíñåðâîâ, âåñ
óäîáðåíèé îäíîãî òèïà â ïåðåñ÷åòå íà ñîäåðæàíèå îñíîâíîãî ïèòàòåëüíîãî âåùåñòâà è ò.ä.).

Òðóäîâûå ïîêàçàòåëè âûðàæàþò îáúåì ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííûõ ïîêàçàòåëÿõ — íîðìî-
÷àñàõ, ñòàíêî-÷àñàõ, ìàøèíî-ñìåíàõ, ÷åëîâåêî-äíÿõ, òðóäîäíÿõ è ò.ï.

Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè èçìåðÿþò îáúåì ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíûõ èçìåðèòåëÿõ.
Â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ îáúåì ïðîèçâîäñòâà èçìåðÿåòñÿ êàê âàëîâàÿ, òîâàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ
è ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ.

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ (ÂÏ) — ýòî ñòîèìîñòü îáùåãî ðåçóëüòàòà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, âêëþ÷àÿ íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî (ÍÏ), à òàêæå
ðàáîòû è óñëóãè, âûïîëíåííûå äëÿ ñåáÿ (ÑÏ).

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ (ÒÏ) — ýòî ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, èìåþùåé âèä òîâàðà, âêëþ÷àÿ ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ íà ñêëàäå.

Îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ (ÎÏ) — ýòî ïðîäóêöèÿ, îòïðàâëåííàÿ ïîêóïàòåëÿì íåçàâèñèìî îò
òîãî, îïëà÷åíà îíà èëè íåò. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå
ôèðìû:

ÎÏ = Îí.ã + ÒÏ + Îê.ã

Ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ (ÐÏ) — ýòî ñòîèìîñòü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè èëè âûðó÷êà îò
ðåàëèçàöèè. Ýòî î÷åíü âàæíûé ïîêàçàòåëü, ïîñêîëüêó íà åãî îñíîâå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðèáûëü. Â
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå î÷åíü ìíîãî òîâàðîâ ïðîäàåòñÿ â êðåäèò, ò.å. ñ ðàññðî÷êîé èëè
îòñðî÷êîé ïëàòåæà. Ïîýòîìó â îáúåì ðåàëèçàöèè âêëþ÷àåòñÿ êàê ïðîäóêöèÿ, çà êîòîðóþ ïîëó÷åíû
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äåíüãè, òàê è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.
×èñòàÿ ïðîäóêöèÿ (×Ï) — ýòî ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè áåç ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ

çàòðàò (ÌÇ):

×Ï = ÐÏ – ÌÇ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè.
Â ñèëó ñèñòåìíûõ îñîáåííîñòåé öåëè ôèðìû è öåëè ïîäðàçäåëåíèÿ ôèðìû ìîãóò íå ñîâïàäàòü,
ïîòîìó ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñîïîä÷èíåííîñòü èíòåðåñîâ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû.

1.2.4. КАЧЕСТВО И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОДУКЦИИ:
ПОНЯТИЕ, МЕТОДЫ ОЦЕНКИ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ФАКТОРЫ

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò âûæèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíêà, òåìïû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèþ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçâåðòûâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ïîëå êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïîíÿòèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ðåãëàìåíòèðîâàíî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûì
ñòàíäàðòîì, ÃÎÑÒ 15467–79 «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ. Òåðìèíû è
îïðåäåëåíèÿ»: «Êà÷åñòâî — ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ïðîäóêöèè, îáóñëîâëèâàþùèõ åå ïðèãîäíîñòü
óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ åå íàçíà÷åíèåì».

Ïîêóïàòåëü ñ÷èòàåò êà÷åñòâåííîé òó ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ îòâå÷àåò óñëîâèÿì ïîòðåáëåíèÿ
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèå ñïåöèôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè åé ïðåäíàçíà÷àëîñü óäîâëåòâîðÿòü. Ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ òðåáîâàíèé, è êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííîé.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü òîé æå (ò.å. êà÷åñòâî íå
èçìåíèëîñü), íî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ýòà ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü íåïðèåìëåìîé.

Ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ íå ìîæåò áûòü ïëîõîé èëè õîðîøåé âîîáùå. Êà÷åñòâî ìîæåò áûòü
òîëüêî îòíîñèòåëüíûì. Åñëè íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òî íàäî ñðàâíèòü äàííûé
íàáîð ñâîéñòâ (ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ) ñ êàêèì-òî ýòàëîíîì. Ýòàëîíîì ìîãóò áûòü ëó÷øèå
îòå÷åñòâåííûå èëè ìåæäóíàðîäíûå îáðàçöû, òðåáîâàíèÿ, çàêðåïëåííûå â ñòàíäàðòàõ èëè
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «óðîâåíü êà÷åñòâà» (â çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå — «îòíîñèòåëüíîå êà÷åñòâî», «ìåðà êà÷åñòâà»).

Íî ëþáîé äîêóìåíò èëè ýòàëîí óçàêîíèâàåò îïðåäåëåííûé íàáîð ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê
ëèøü íà êàêîé-òî ïåðèîä âðåìåíè, à ïîòðåáíîñòè íåïðåðûâíî ìåíÿþòñÿ, ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèå,
èçãîòîâëÿÿ ïðîäóêöèþ äàæå â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé,
ðèñêóåò âûïóñêàòü åå íåêà÷åñòâåííîé, íå óñòðàèâàþùåé ïîòðåáèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîå ìåñòî â îöåíêå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè èëè óñëóã îòâîäèòñÿ
ïîòðåáèòåëþ, à ñòàíäàðòû, çàêîíû è ïðàâèëà (â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûå) ëèøü çàêðåïëÿþò è
ðåãëàìåíòèðóþò ïðîãðåññèâíûé îïûò, íàêîïëåííûé â îáëàñòè êà÷åñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, êà÷åñòâî êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ — ýòî îáùåñòâåííàÿ îöåíêà,
õàðàêòåðèçóþùàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáëåíèÿ òîé
ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ, êîòîðûå ÿâíî âûðàæåíû èëè ïîòåíöèàëüíî çàëîæåíû â òîâàðå.

Ïîòðåáíîñòè îáû÷íî âûðàæàþòñÿ â ñâîéñòâàõ, â èõ ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ñâîéñòâàìè
áàçîâîãî, èëè ýòàëîííîãî, îáðàçöà. Òàêèìè ñâîéñòâàìè ìîãóò áûòü âåñ, ãàáàðèòû, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü, öâåò, íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü è äð. Âñå ñâîéñòâà ïðîäóêöèè âûäåëåíû â ãðóïïû:
ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ìîäíîñòü, äèàïàçîí èçìåðåíèÿ); ïîêàçàòåëè
íàäåæíîñòè è òåõíîëîãè÷íîñòè; ïîêàçàòåëè óíèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè; ýñòåòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè; ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è äð.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè èñïîëüçóåòñÿ òîò èëè èíîé ïîêàçàòåëü èëè ãðóïïà ïîêàçàòåëåé.
Òàê, â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè ýêñïëóàòàöèè âàæåí ïîêàçàòåëü áåçîòêàçíîñòè è íàäåæíîñòè; â öåëÿõ
ýêîíîìèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ — ïîêàçàòåëü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàòðàò
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íà ïîääåðæàíèå èçäåëèÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè — äîëãîâå÷íîñòü.
Ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ õàðàêòåðèçóþò îñíîâíóþ ôóíêöèîíàëüíóþ âåëè÷èíó ïîëåçíîãî

ýôôåêòà îò ýêñïëóàòàöèè èçäåëèÿ.
Ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè õàðàêòåðèçóþò èçäåëèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàäåæíîñòè â ýêñïëóàòà-

öèè — áåçîòêàçíîñòü, ðåìîíòîïðèãîäíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü è ò.ä.
Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè — ïîêàçàòåëè, îáåñïå÷èâàþùèå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå

ìàòåðèàëîâ, ñðåäñòâ òðóäà è âðåìåíè â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà. Ïîêàçàòåëè ñòàí-
äàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè õàðàêòåðèçóþò íàñûùåííîñòü ïðîäóêöèè ñòàíäàðòíûìè, óíèôèöè-
ðîâàííûìè è îðèãèíàëüíûìè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè, à òàêæå óðîâåíü óíèôèêàöèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè èçäåëèÿìè. Âñå èçäåëèÿ ìîãóò áûòü ïîäðàçäåëåíû íà ñòàíäàðòíûå, óíèôèöèðîâàííûå
è îðèãèíàëüíûå. ×åì âûøå êîýôôèöèåíò ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè èçäåëèÿ, òåì ëó÷øå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò óäîáñòâî ýêñïëóàòàöèè èçäåëèÿ ÷åëîâåêîì. Âçàèìî-
äåéñòâèå ÷åëîâåêà ñ èçäåëèåì âûðàæàåòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ àíòðîïîìåòðè÷åñêèõ, ôèçèîëîãè÷åñêèõ
è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ÷åëîâåêà. Ýñòåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò êîìïîçèöèîííîå
ñîâåðøåíñòâî èçäåëèÿ (ñî÷åòàíèå öâåòîâ, âûðàçèòåëüíîñòü ôîðìû).

Ïîêàçàòåëè òðàíñïîðòàáåëüíîñòè îòðàæàþò ñòåïåíü âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè
èçäåëèÿ ðàçëè÷íûì òðàíñïîðòîì áåç íàðóøåíèÿ åãî ñâîéñòâ. Ïàòåíòíî-ïðàâîâûå ïîêàçàòåëè
õàðàêòåðèçóþò ïàòåíòíóþ çàùèòó è ïàòåíòíóþ ÷èñòîòó ïðîäóêöèè. Ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
îòðàæàþò ñòåïåíü âëèÿíèÿ âðåäíûõ âîçäåéñòâèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè
õðàíåíèè, ýêñïëóàòàöèè èëè ïîòðåáëåíèè ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëè áåçîïàñíîñòè îïðåäåëÿþò
ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè ýêñïëóàòàöèè è õðàíåíèÿ èçäåëèÿ, ò.å. îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíîñòü ïðè
ñîáëþäåíèè óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòà, ïðîñòîÿ.

Óêàçàííûå ïîêàçàòåëè â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàþò áàçó äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ äðóãîé àíàëîãè÷íîé
ïðîäóêöèåé, ïîçâîëÿþò îöåíèòü èõ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà óäîâëåòâîðåííîñòü êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïðåäëà-
ãàåìûõ åìó ñâîéñòâ â òîâàðå íàõîäèò âûðàæåíèå â àêòå êóïëè-ïðîäàæè. Òàêîå ñîâïàäåíèå ñâîéñòâ,
õàðàêòåðèñòèê òîâàðà è òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ, ïðè êîòîðîì ñîáëþäàþòñÿ èíòåðåñû ïðîèç-
âîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ, îçíà÷àþùåå ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå òîâàðà óñëîâèÿì ðûíêà, íàçûâàåòñÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, òîâàðû äîëæíû íå òîëüêî îáëàäàòü íàáîðîì òåõíè÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ,
ýðãîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ñâîéñòâ, íî è îòâå÷àòü óñëîâèÿì èõ ðåàëèçàöèè (öåíà, ñðîêè ïîñòàâêè,
ñåðâèñ, ïðåñòèæ ôèðìû, ðåêëàìà è ò.ä.). Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ
êîìïëåêñîì ïîòðåáèòåëüñêèõ (êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ) õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ
óäîâëåòâîðÿòü îñîáûå óñëîâèÿ ðûíêà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóêöèÿ ëåãêî è áûñòðî ðåàëèçóåòñÿ
íà ðûíêå ïî íàèìåíåå çàòðàòíûì êàíàëàì ñáûòà. Ôàêòè÷åñêè òîâàð ïðîõîäèò ïðîâåðêó íà ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Îíè äèêòóþòñÿ âêóñàìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè
îïðåäåëåííîé ãðóïïû ïîêóïàòåëåé (ñåãìåíòîì ðûíêà), ïîýòîìó ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âñåãäà êîíêðåòíî. Êîììåð÷åñêè âûãîäíûé ñáûò òîâàðà âîçìîæåí ëèøü íà êîíêðåòíîì ðûíêå â
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè.

Êàæäûé ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò òîò òîâàð, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿåò åãî ëè÷íûå
ïîòðåáíîñòè. Â öåëîì ïîêóïàòåëè ïðèîáðåòàþò òîò òîâàð, êîòîðûé áîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò
îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè. Ïîýòîìó ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
ïîêóïàòåëÿ òîâàðîì òîæå ñêëàäûâàåòñÿ èç ñîâîêóïíîñòè ìíåíèé åäèíè÷íûõ ïîêóïàòåëåé è
ôîðìèðóåòñÿ åùå â ïðåääâåðèè ïîÿâëåíèÿ åãî íà ðûíêå, íà ëþáîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ
äî ìîìåíòà óòèëèçàöèè. Â ýòî âðåìÿ è ïðîèñõîäèò îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà ïîòðåáèòåëÿ.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïîêóïàòåëÿ òîâàðîì.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ (â îòëè÷èå îò êà÷åñòâà) òîëüêî òîé ñîâî-
êóïíîñòüþ ñâîéñòâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò íåñîìíåííûé èíòåðåñ äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû
ïîêóïàòåëåé è îáåñïå÷èâàþò óäîâëåòâîðåíèå äàííîé ïîòðåáíîñòè. Ïðî÷èå õàðàêòåðèñòèêè è
ñâîéñòâà ïðîäóêöèè âî âíèìàíèå íå ïðèíèìàþòñÿ. Òîâàð ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êà÷åñòâà ìîæåò
áûòü ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáåí, åñëè åãî ñòîèìîñòü çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü çà ñ÷åò ïðèäàíèÿ
òîâàðó íîâûõ ñâîéñòâ, íå çàòðåáîâàííûõ ãðóïïîé ïîòðåáèòåëåé, äëÿ êîòîðûõ îí ïðåäíàçíà÷åí.
Êðîìå òîãî, îäèí è òîò æå ïðîäóêò ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáåí íà âíóòðåííåì ðûíêå è
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íåêîíêóðåíòîñïîñîáåí íà âíåøíåì, è íàîáîðîò.
Ìíîãèå êîìïàíèè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí (ßïîíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, ÔÐÃ) äîáèâàþòñÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ëèøü íà âíóòðåííåì ðûíêå, áóäó÷è óâåðåííûìè â âîçìîæíîñòè
ñáûòà ñâîèõ òîâàðîâ è íà âíåøíåì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè íåèçìåííîñòè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðà åãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ìîæåò ìåíÿòüñÿ â øèðîêèõ ïðåäåëàõ, ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà,
âîçäåéñòâèÿ ðåêëàìû è íà ïðîÿâëåíèÿ äðóãèõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðó
ôàêòîðîâ.

Îöåíêà ñïîñîáíîñòè òîâàðà êîíêóðèðîâàòü ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïàðàìåòðîâ
àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè ñ ïàðàìåòðàìè áàçû ñðàâíåíèÿ. Çà áàçó ñðàâíåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ ëèáî
ïîòðåáíîñòü ïîêóïàòåëÿ, ëèáî îáðàçåö. Îáû÷íî îáðàçåö — ýòî àíàëîãè÷íûé òîâàð, èìåþùèé
ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ è íàèëó÷øóþ ïåðñïåêòèâó ñáûòà â áóäóùåì. Åñëè çà áàçó ñðàâíåíèÿ
ïðèíèìàåòñÿ ïîòðåáíîñòü, òî ðàñ÷åò åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî
ïðîâîäèòü ïî ôîðìóëå:

Ïigi = ––– × 100%,
Ïin

ãäå gi — åäèíè÷íûé ïàðàìåòðè÷åñêèé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî i-ìó ïàðàìåòðó;
Ïi — âåëè÷èíà i-ãî ïàðàìåòðà äëÿ àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè;
Ïin — âåëè÷èíà i-ãî ïàðàìåòðà, ïðè êîòîðîì ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîëíîñòüþ;
n — êîëè÷åñòâî àíàëèçèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ. Åñëè çà áàçó ñðàâíåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ îáðàçåö,

òî â çíàìåíàòåëå äðîáè ñëåäóåò ïîñòàâèòü âåëè÷èíó i-ãî ïàðàìåòðà äëÿ èçäåëèÿ, ïðèíÿòîãî
çà îáðàçåö.

Èíîãäà ïàðàìåòðû ïðîäóêöèè íå èìåþò ôèçè÷åñêîé ìåðû. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ îöåíêè
õàðàêòåðèñòèê èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû îöåíêè â áàëëàõ. Îïèñàííûé ìåòîä (äèôôåðåíöèàëüíûé)
ïîçâîëÿåò ëèøü êîíñòàòèðîâàòü ôàêò íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ èëè ñíèæåíèÿ ïàðàìåòðîâ
ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíîñòè, íî íå îòðàæàåò âëèÿíèå êàæäîãî ïàðàìåòðà ïðè
âûáîðå òîâàðà ïîòðåáèòåëåì.

Êîìïëåêñíûé ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè ãðóïïîâûõ, îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê,
íàïðèìåð, ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

n
Iã.ï = ΣΣΣΣΣgiαi,

i=1

ãäå Iã.ï — ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì;
gi — åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî i-ìó òåõíè÷åñêîìó ïàðàìåòðó;
ai — âåñîìîñòü i-ãî ïàðàìåòðà â îáùåì íàáîðå òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ

ïîòðåáíîñòü;
n — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îöåíêå.
Ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

ò
Ç (Çý) = Çå + ΣΣΣΣΣÑi,

i=1

ãäå Ç, Çý — ïîëíûå çàòðàòû ïîòðåáèòåëÿ ñîîòâåòñòâåííî ïî ñðàâíèâàåìîé ïðîäóêöèè è ýòàëîíó.
Ïîëíûå çàòðàòû ïîòðåáèòåëÿ ñîñòîÿò èç åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå
ïðîäóêöèè (Çå) è ñðåäíèõ ñóììàðíûõ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ ïðîäóêöèè (Ñi);

Ò — ñðîê ñëóæáû;
i — ãîä ïî ïîðÿäêó.
Ñìåøàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò âûðàçèòü ñïîñîáíîñòü òîâàðà êîíêóðèðîâàòü â îïðåäåëåííûõ

óñëîâèÿõ ðûíêà ÷åðåç êîìïëåêñíûé êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü — êîýôôèöèåíò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè:

n
Êj = ΣΣΣΣΣαi(Ïij/Ïin)βi,
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ij=1

ãäå i — 1, …, n — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ ïðîäóêöèè, ó÷àñòâóþùèõ â îöåíêå;
j — 1, …, n — âèäû ïðîäóêöèè;
αi — êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè (çíà÷èìîñòè, ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè) äëÿ ïîêóïàòåëÿ i-ãî

ïàðàìåòðà ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ñóùåñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè ïðîäóêöèè;
Ïij — êîíêóðåíòíîå çíà÷åíèå i-ãî ïàðàìåòðà äëÿ j-é ïðîäóêöèè;
Ïin — æåëàåìîå çíà÷åíèå i-ãî ïàðàìåòðà, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü

ïîòðåáíîñòü ïîêóïàòåëÿ;
βi = +1, åñëè óâåëè÷åíèå ïàðàìåòðà Ïij ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

(íàïðèìåð, íàäåæíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èçäåëèÿ è ò.ä.);
βi = –1, åñëè óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà Ïij ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, âåñ, ãàáàðèò, öåíà è äð.).
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñóììà «óäåëüíûõ âåñîâ» êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé â îáùåì

îáúåìå ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü åäèíèöû, èëè 100%, íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì äëÿ êîýôôèöèåíòà çíà÷èìîñòè αi ÿâëÿåòñÿ:

n

ΣΣΣΣΣαi = 1.
i=1

Êîýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷èòûâàåò ëèøü òó ãðóïïó ñâîéñòâ òîâàðà, êîòîðàÿ
ñëóæèò áàçîé äëÿ ñðàâíåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ïðè åãî ðàñ÷åòå ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøàÿ ñîâîêóïíîñòü
õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò ïðåäïî÷òåíèå ïîêóïàòåëÿ: öåíà ïðîäàæè,
öåíà ïîòðåáëåíèÿ, ïðåñòèæ ôèðìû, ìîùíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ðåñóðñ è äð. Äëÿ ïåðåâîäà
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â êîëè÷åñòâåííûå îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ øêàëà ïåðåâîäà â áàëëàõ îò 1
äî 5.

Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âàæåí äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ òðåáóåìûõ ñâîéñòâ èçäåëèÿ,
óñòàíîâëåíèÿ öåíû, à òàêæå ïðè ðåøåíèè äðóãèõ ïðîáëåì.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èçäåëèé, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, âîçìîæíî
ïðèìåíåíèå áàëëüíîé îöåíêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé êàæäîìó êà÷åñòâåííîìó ïàðàìåòðó
èçäåëèÿ âûñòàâëÿåòñÿ áàëë ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè ýòîãî ïàðàìåòðà äëÿ èçäåëèÿ â öåëîì è èçáðàííîé
äëÿ îöåíêè øêàëû — 5-, 10-, 100-áàëëüíîé. Ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèé áàëë èçäåëèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü êà÷åñòâà â áàëëàõ. Ñòîèìîñòü îäíîãî ñðåäíåãî áàëëà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì
äåëåíèÿ öåíû èçäåëèÿ íà ñðåäíèé áàëë:

Ðσ = P/σ–,

ãäå Ð — öåíà èçäåëèÿ;
σ– — ñðåäíèé áàëë èçäåëèÿ ñ ó÷åòîì ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà.
Ïîäîáíûé ðàñ÷åò ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå èçäåëèÿ äëÿ ðåøåíèÿ

âîïðîñà îá èõ çàïóñêå â ïðîèçâîäñòâî èëè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ êà÷åñòâåííûõ
óñîâåðøåíñòâîâàíèé.

Ê ïàðàìåòðàì êà÷åñòâà ìîãóò áûòü îòíåñåíû êàê òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû, òàê è
ýñòåòè÷åñêèå, ñîîòâåòñòâèå ìîäå è äð. Äëÿ ðàñ÷åòà öåíû íîâîé ïðîäóêöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ôîðìóëó:

ÐσÐí = –– ÁíÐí,
Áσ

ãäå Ðí — öåíà íîâîé ïðîäóêöèè, äåí. åä.;
Ðσ — öåíà áàçîâîé ïðîäóêöèè, äåí. åä.;
Áσ — ñóììà áàëëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïàðàìåòðû êà÷åñòâà áàçîâîé ïðîäóêöèè;
Áí — ñóììà áàëëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïàðàìåòðû êà÷åñòâà íîâîé ïðîäóêöèè;
Ðσ/Áσ — ñðåäíÿÿ öåíà îäíîãî áàëëà, õàðàêòåðèçóþùåãî ïàðàìåòðû êà÷åñòâà áàçîâîé

ïðîäóêöèè.
Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà è

òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, íàïðèìåð â ýëåêòðîííîé, êàê ïðàâèëî, íå äîñòèãàåòñÿ
ñòîïðîöåíòíûé âûïóñê ãîäíûõ èçäåëèé. Ïðåäïðèÿòèÿ òàêèõ îòðàñëåé â ïëàíàõ ïðåäóñìàòðèâàþò
òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè, ó÷èòûâàþùèå ýòîò ïðîöåíò. Ïðè ïîâûøåíèè ôàêòè÷åñêîãî âûõîäà
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ãîäíûõ èçäåëèé ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè.
Ôàêòè÷åñêèé âûõîä ãîäíûõ èçäåëèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê:

qãÂã.ô = ———— × 100%,
qêΔÍï

ãäå qã — êîëè÷åñòâî èçäåëèé, èçãîòîâëåííûõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé è ñäàííûõ íà ñêëàä;

qê — êîëè÷åñòâî êîìïëåêòîâ äåòàëåé, ïîñòóïèâøèõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå íà îïåðàöèþ,
ïðèíÿòóþ äëÿ äàííîãî âèäà èçäåëèé ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû òåõíîëîãè÷åñêîãî âûõîäà
â êà÷åñòâå íà÷àëüíîé îïåðàöèè;

Íï — èçìåíåíèå ñóììû îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî è êîíåö îò÷åòíîãî
ïåðèîäà, ïðîâåäåííûõ ê íà÷àëüíîé îïåðàöèè.

Òîãäà âåëè÷èíà 100% – Âã.ô áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîöåíòó çàòðàò íà ïðîäóêöèþ, íå
óäîâëåòâîðÿþùóþ ÒÓ.

Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ìîæíî âû÷èñëèòü â âèäå:

Ñá + Ñä + ÑãÊê = —————— ,
Ñô

ãäå Êê — êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà;
Ñá — ñòîèìîñòü çàáðàêîâàííîé ïðîäóêöèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, äåí. åä.;
Ñä — ñòîèìîñòü äåôåêòíîé ïðîäóêöèè, çà êîòîðóþ ïî ðåêëàìàöèÿì óïëà÷åí øòðàô, äåí. åä.;
Ñã — ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïîäâåðãíóòîé ãàðàíòèéíîìó ðåìîíòó, äåí. åä.;
Ñô — ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ôàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàííîé çà îò÷åòíûé ïåðèîä, äåí. åä.
×åì áëèæå âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êà÷åñòâà ê íóëþ, òåì ëó÷øå ðàáîòàåò ïðåäïðèÿòèå.
Ïðîèñõîäÿùèé â Ðîññèè ïåðåõîä ê ðûíêó çàñòàâëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó

êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Åñëè íå ñåãîäíÿ, òî çàâòðà ðàçâèòîé êîíêóðåíòíûé
ðûíîê áóäåò äèêòîâàòü óðîâåíü è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä
ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè âîçíèêàþò çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ó÷åòà
çàòðàò, âûáîðà áîëåå ýêîíîìè÷íîãî âàðèàíòà äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ è íàèëó÷øåãî
ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà.

Âñå ýòè ïðîáëåìû ìîãóò óñïåøíî ðåøàòüñÿ ëèøü ïðè åäèíîì ïîäõîäå ê ïîíÿòèþ êà÷åñòâà,
ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ åãî èçìåðåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí ëèøü ÷åðåç âíåäðåíèå
ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íà ïðåäïðèÿòèè.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ðåøåíèå ïðîáëåìû êà÷åñòâà â Ðîññèè âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà êàê îñíîâû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îðãàíèçàöèè
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïîâûøåíèå èõ ðîëè è çíà÷åíèÿ â ìèðîâîé
ïðàêòèêå âûçâàíî ñòðåìëåíèåì âûðàáîòêè åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ «êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ».

1.2.5. ПОНЯТИЕ СТАНДАРТОВ И СТАНДАРТИЗАЦИИ

Ñòàíäàðòèçàöèÿ — äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå óïîðÿäî÷åíèÿ â îïðåäå-
ëåííîé îáëàñòè ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ ïîëîæåíèé äëÿ âñåîáùåãî è ìíîãîêðàòíîãî ïðèìåíåíèÿ
â îòíîøåíèè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ çàäà÷. Ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðàçðàáîòêå, îïóáëèêîâàíèè è ïðèìåíåíèè ñòàíäàðòîâ.

Ñòàíäàðò — íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ñîãëàøåíèÿ áîëüøèíñòâà
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è óòâåðæäåííûé ïðèçíàííûì îðãàíîì (èëè ïðåäïðèÿòèåì), â êîòîðîì
óñòàíàâëèâàþòñÿ îáùèå ïðèíöèïû, õàðàêòåðèñòèêè, òðåáîâàíèÿ è ìåòîäû, êàñàþùèåñÿ îïðåäå-
ëåííûõ îáúåêòîâ ñòàíäàðòèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà óïîðÿäî÷åíèå è îïòèìèçàöèþ ðàáîòû â
îïðåäåëåííîé îáëàñòè.

Îáúåêòîì ñòàíäàðòèçàöèè ìîãóò áûòü ïðîäóêöèÿ, óñëóãè è ïðîöåññû, èìåþùèå ïåðñïåêòèâó
ìíîãîêðàòíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ è (èëè) èñïîëüçîâàíèÿ. Â ñòàíäàðòàõ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ìåòîäû
èçìåðåíèÿ, êîíòðîëÿ è èñïûòàíèÿ ïðîäóêöèè. Ñòàíäàðòèçàöèè ïîäëåæèò è ñàì ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè,
ñîãëàñîâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è ðåãèñòðàöèè ñòàíäàðòîâ è òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Èìåííî â ñòàíäàðòàõ
óñòàíàâëèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü
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ýòó ïðîäóêöèþ êà÷åñòâåííîé. Ïîëîæåíèÿ ñòàíäàðòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíÿþòñÿ âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè íåçàâèñèìî îò ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Ñòàíäàðòû ìîãóò íîñèòü êàê ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, òàê è îáÿçàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ êî âñåì îáúåêòàì ñòàíäàðòèçàöèè.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó èçìåíèëñÿ ñàì ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåìû
ñòàíäàðòîâ. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè ñòàëà áîëåå äåìîêðàòè÷íîé, ïðîâîäèòñÿ íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå (ñ ó÷àñòèåì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí), à ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ â
áîëüøåé ÷àñòè íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Îäíàêî òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ
ÐÔ ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó âûïîëíåíèþ, åñëè ýòî ñâÿçàíî ñ áåçîïàñíîñòüþ æèçíè è çäîðîâüÿ
ëþäåé, èõ èìóùåñòâà, îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä. Îáÿçàòåëüíûìè ê ïðèìåíåíèþ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ òàêæå òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå âêëþ÷åíû
â äîãîâîðû íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó ïðîåêòèðóåìîé ïðîäóêöèè, è òðåáîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè:

– ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ÐÔ (ÃÎÑÒ);
– îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû (ÎÑÒ);
– òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ (ÒÓ);
– ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé, àññîöèàöèé, êîíöåðíîâ;
– ñòàíäàðòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáùåñòâ è èíæåíåðíûõ ñîþçîâ, àññîöèàöèé è äðóãèõ

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè (ÃÑÑ) ðåãëàìåíòèðóåò ïðîöåññû ïîñòðîåíèÿ,

èçëîæåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòàíäàðòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âêëþ÷àåò ïÿòü îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ñòàíäàðòîâ:

1) ÃÎÑÒ Ð 1.0–92 ÃÑÑ ÐÔ. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ;
2) ÃÎÑÒ Ð 1.2–92 ÃÑÑ ÐÔ. Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ;
3) ÃÎÑÒ 1.3–92 ÃÑÑ ÐÔ. Ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è ðåãèñòðàöèè òåõíè÷åñêèõ

óñëîâèé;
4) ÃÎÑÒ Ð. 1.4–92 ÃÑÑ ÐÔ. Ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿòèÿ. Îáùèå ïîëîæåíèÿ;
5) ÃÎÑÒ Ð. 1.5–92. ÃÑÑ ÐÔ. Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ, èçëîæåíèþ, îôîðìëåíèþ è

ñîäåðæàíèþ ñòàíäàðòîâ.
Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïðåñëåäóåò ïðàâîâûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå öåëè.

Âî-ïåðâûõ, â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå îáåñïå÷èâàåòñÿ çàùèòà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëÿ è
ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, áåçîïàñíîñòè æèçíè è
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ãàðàíòèðóåòñÿ òåõíè÷åñêîå åäèíñòâî ïðè ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîä-
ñòâå, ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè. Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ñëóæèò íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé
áàçîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû îáåñïå÷èâàþò òàêæå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ çà
ñ÷åò îïòèìèçàöèè âñåõ âèäîâ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â ñèñòåìå êà÷åñòâà, ðàçâèòèÿ óíèôèêàöèè,
âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò è äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå êîìïëåêñíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îõâàò âñåõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà, ïðîöåññîâ è
óñëóã ñèñòåìîé ñòàíäàðòîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè çàðàíåå
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà.

Ñîçäàíèå â Ðîññèè ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, ïîçâîëÿåò:

– çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü êðóã çàêàç÷èêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ñòàíäàðòîâ,
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü è èçìåíèòü ìîòèâàöèè èõ ðàçðàáîòêè, óñèëèâàÿ
âíèìàíèå ê ïðîáëåìå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà;

– ïðåâðàòèòü ñòàíäàðòû â ïðàêòè÷åñêèé èíñòðóìåíò áîðüáû çà ðûíîê ïîòðåáèòåëåé;
– ñòèìóëèðîâàòü â èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëåé èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòîâ äëÿ óñèëåíèÿ

êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè çà áîëåå âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà
òîâàðîâ;

– ïðåâðàòèòü ñòàíäàðòû â ïðîäóêò äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ (êîíñåíñóñà) çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåãàòü äèêòàòà è îáåñïå÷èâàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ïðèìåíåíèè è ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ñòàíäàðòîâ;
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– ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñïåøíîé ðàáîòû íà ðûíêå.
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ÈÑÎ) è Ìåæäóíàðîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ

êîìèññèÿ (ÌÝÊ) ðàçðàáîòàëè ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ — ýòî ñîçäàíèå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè
íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ñèñòåì êà÷åñòâà è èõ ñåðòèôèêàöèè.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà ñîçäàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè êàê ñðåäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå
ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà — äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà îõâàòûâàåò âñå æèçíåííûå öèêëû ïðîäóêöèè. Òèïè÷íûå ýòàïû æèçíåííîãî
öèêëà â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò «ïåòëþ êà÷åñòâà» (ðèñ.1.2.1).

Рис.1.2.1. «Петля качества»
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ÈÑÎ 9000 âûäåëÿþòñÿ 11 ýòàïîâ.
Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì ñèñòåìû êà÷åñòâà, ðàñïðîñòðàíÿþùèìñÿ íà êàæäûé ýòàï «ïåòëè

êà÷åñòâà», îòíîñÿòñÿ:
– ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà;
– óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì;
– îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà;
– óëó÷øåíèå êà÷åñòâà.
Òàê, ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè,

åå îöåíêó, âûðàáîòêó ïîëîæåíèé ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà, ïîäãîòîâêó ïðîãðàììû êà÷åñòâà,
ïëàíèðîâàíèå çàòðàò íà äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, ïðîâåðîê ñèñòåìû êà÷åñòâà
è äð.

Â ñîñòàâ ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âõîäÿò: êîíòðîëü êà÷åñòâà, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ìåð êîððåêòèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì — âûÿâëÿòü êàæäîå
îòêëîíåíèå îò óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó, îáóñëîâëåííîå ïðîåêòèðîâàíèåì ïðîäóêöèè,
ñîîòâåòñòâèåì ïðîäóêöèè ïðîåêòó è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ óâåðåííîñòè â âûïîëíåíèè
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè ó ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì è äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà
îáåñïå÷åíèå óâåðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé, ÷òî âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðóþò â
óïðàâëÿåìûõ óñëîâèÿõ.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò îðãàíèçàöèè ñèñòåì êà÷åñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàæåí â ñòàíäàðòàõ
ÌÑ ÈÑÎ 9004 — «Îáùåå ðóêîâîäñòâî êà÷åñòâîì è ýëåìåíòû ñèñòåìû êà÷åñòâà».

Ñòàíäàðò ðåêîìåíäóåò âûáîð îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ-
èçãîòîâèòåëÿ è îïðåäåëÿåò èõ ìåñòî â îáùåé ñèñòåìå ðóêîâîäñòâà êà÷åñòâîì. Â îñíîâå îðãàíèçàöèè
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ñèñòåì êà÷åñòâà ëåæàò øåñòü ïðèíöèïîâ:
– ñîîòâåòñòâèÿ;
– äîêóìåíòèðîâàíèÿ;
– åäèíîíà÷àëèÿ;
– ïîäêîíòðîëüíîñòè;
– êîìïëåêñíîñòè;
– çàêîííîñòè.
Õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ðåàëèçàöèè

ôóíêöèé è óñïåøíîãî îáùåãî ðóêîâîäñòâà ñèñòåìîé êà÷åñòâà.
Â çàðóáåæíûõ ôèðìàõ îòâåòñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ïî îáùåìó ðóêîâîäñòâó êà÷åñòâîì

ÿâëÿåòñÿ âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè òðåáóåìîãî óðîâíÿ
êà÷åñòâà è ïîääåðæàíèè óâåðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ â òîì, ÷òî âñå óñëîâèÿ êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó
ïðîäóêöèè áóäóò âûïîëíåíû.

Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ âîïëîùàåòñÿ è â îðãàíèçàöèè ñàìîé ñèñòåìû êà÷åñòâà, ò.å. â
ýôôåêòèâíîñòè åå îðãàíèçàöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà êà÷åñòâà ñîîòâåòñòâóåò ñâîåìó
íàçíà÷åíèþ ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

– ðàáîòà åå ýëåìåíòîâ îáåñïå÷èâàåò ïðåäóïðåæäåíèå è íåéòðàëèçàöèþ ïðè÷èí, âûçû-
âàþùèõ ñíèæåíèå êà÷åñòâà;

– âûïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ê ïðîäóêöèè;
– ðàáîòà ñàìîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííà.
Ñèñòåìà êà÷åñòâà äîêóìåíòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑ ÈÑÎ 90011. Â äîêóìåíòàõ ïîäðîáíî

îïèñûâàþòñÿ ïðîöåäóðû ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà, à äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ïðîöåäóð ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ èíñòðóêöèè.

Íàêàïëèâàåìûé îïûò â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîñòîÿííî íóæäàåòñÿ â îñìûñëåíèè,
àíàëèçå è ñèñòåìàòèçàöèè. Âîïðîñàìè ýòîãî îïûòà è þðèäè÷åñêèì åãî îôîðìëåíèåì çàíèìàåòñÿ
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ÈÑÎ). Îñíîâíîé çàäà÷åé ÈÑÎ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, ëèêâèäàöèè
«íåòàìîæåííûõ» áàðüåðîâ, âîçíèêàþùèõ â ñèëó äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
èçäàííûõ ïðàâèòåëüñòâàìè çàêîíîâ è ïðàâèë.

Â 1987 ã. áûëè îäîáðåíû è ââåäåíû â äåéñòâèå ïÿòü ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÈÑÎ
9000 íà ñèñòåìû êà÷åñòâà: ÌÑ ÈÑÎ 9000; ÌÑ ÈÑÎ 9001; ÌÑ ÈÑÎ 9002; ÌÑ ÈÑÎ 9003; ÌÑ ÈÑÎ
9004. Â ýòî æå âðåìÿ Åâðîïåéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè âûïóñòèëà Åâðîïåéñêèå
ñòàíäàðòû Å N¹29000 è Å N¹29004, îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ êîòîðûõ ñîâïàäàþò ñ òðåáîâàíèÿìè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ê ñèñòåìàì êà÷åñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà ïðèçíàþò è èñïîëüçóþò ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ â ôèðìàõ ñèñòåì êà÷åñòâà.

Â ðåøåíèè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûäåëÿþò ïÿòü ýòàïîâ: èíäèâèäóàëüíûé êîíòðîëü
êà÷åñòâà, öåõîâîé êîíòðîëü êà÷åñòâà, êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðè ïðèåìêå ïðîäóêöèè, ñòàòèñòè÷åñêèé
êîíòðîëü ïðîäóêöèè (ñòàòèñòè÷åñêèé êîíòðîëü êà÷åñòâà), êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Îáúÿñíèòå ðàçíèöó ìåæäó ïðîäóêöèåé, ïðîäóêòîì è óñëóãîé.
2. Êàê êëàññèôèöèðóþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû?
3. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
4. ×òî áîëüøå — âàëîâàÿ èëè òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ?
5. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè?
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ТЕМА 1.3. ИМУЩЕСТВО И КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.3.1. ИМУЩЕСТВО ПРЕДПРИЯТИЯ: ПОНЯТИЕ И СОСТАВ

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ðàñïîëàãàòü îïðåäåëåííûì
íàáîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (èëè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà) — ýëåìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã. Âñå òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èìååò è èñïîëüçóåò â ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, íàçûâàåòñÿ èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò íàëè÷èå çàïàñà ðåñóðñîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, èëè êàïèòàëà.

Ðàçëè÷àþòñÿ äâå îñíîâíûå ôîðìû êàïèòàëà: ôèçè÷åñêèé (ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûé)
êàïèòàë (ìàøèíû, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ñûðüå è ò.ï.) è ÷åëîâå÷åñêèé (îáùèå è ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ,
òðóäîâûå íàâûêè, ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò). Âûäåëåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îòðàæàåò âñå
âîçðàñòàþùóþ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáîå
çíà÷åíèå èíâåñòèöèé (êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé) â îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è
ò.ï.

Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ — ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû, èñïîëüçóåìûå
ïðåäïðèÿòèåì â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî åìó
ó÷ðåäèòåëÿìè â âèäå âêëàäîâ (âçíîñîâ, ïàåâ). Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçìåð èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ.

Îáû÷íî èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îáîñîáëåíî îò èìóùåñòâà åãî ó÷ðåäèòåëåé, ó÷àñòíèêîâ è
ðàáîòíèêîâ. Ïðåäïðèÿòèå îòâå÷àåò ïî ñâîèì äîëãàì, ïðèíàäëåæàùèì åìó èìóùåñòâîì, íà êîòîðîå
ìîãóò áûòü îáðàùåíû èñêè õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðîâ èëè êðåäèòîðîâ â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì êàêèõ-ëèáî îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä íèìè.

Ïðè ïðèçíàíèè ïðåäïðèÿòèÿ íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì) åãî èìóùåñòâî â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñòàíîâëåííûìè çàêîíîì ïðîöåäóðàìè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé
êðåäèòîðîâ. Îñòàâøååñÿ ïîñëå ýòîãî èìóùåñòâî ëèêâèäèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåäàåòñÿ åãî
ó÷ðåäèòåëÿì (ó÷àñòíèêàì), èìåþùèì íà ýòî èìóùåñòâî âåùíûå ïðàâà èëè îáÿçàòåëüñòâåííûå
ïðàâà â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ó÷ðåäèòåëè è ó÷àñòíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà â îòíîøåíèè õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ è îáùåñòâ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ. Íà èìóùåñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äî÷åðíèõ îáùåñòâ ó÷ðåäèòåëè èìåþò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè èëè èíûå âåùíûå
ïðàâà.

Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò âñå âèäû ðåñóðñîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáû÷íî â ñîñòàâå èìóùåñòâà âûäåëÿþò ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå è íåìàòåðèàëüíûå
ýëåìåíòû.

Ê ÷èñëó ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ îòíîñÿòñÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çäàíèÿ,
ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòû, ãîòîâûå èçäåëèÿ, äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Íåìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû ñîçäàþòñÿ â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: ðåïóòàöèÿ ôèðìû è êðóã ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, íàçâàíèå ôèðìû è èñïîëüçóåìûå
òîâàðíûå çíàêè, êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà, çàïàòåíòîâàííûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà, íîó-õàó,
àâòîðñêèå ïðàâà, êîíòðàêòû è ò.ï., êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðîäàíû èëè ïåðåäàíû.

Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí: ïðàâî
èññëåäóåò ïðàâîâûå àñïåêòû ñóùåñòâîâàíèÿ, çàùèòû, ïåðåõîäà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è îáÿçàòåëüñòâ;
â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îòðàæàåòñÿ äâèæåíèå èìóùåñòâà è îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Â êóðñå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ èìóùåñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåò óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.
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1.3.2. КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ

Êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ íåñêîëüêèõ òî÷åê çðåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî
ðàçëè÷àþò êàïèòàë ðåàëüíûé, ò.å. ñóùåñòâóþùèé â ôîðìå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, è êàïèòàë
äåíåæíûé, ò.å. ñóùåñòâóþùèé â ôîðìå äåíåã è èñïîëüçóåìûé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà.

Ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îáû÷íî äåëÿòñÿ íà ñîáñòâåííûå è
çàåìíûå.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòü (äåíåæíóþ îöåíêó)
èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëíîñòüþ íàõîäÿùåãîñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë
ïðåäïðèÿòèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ: óñòàâíîãî èëè ñêëàäî÷íîãî êàïèòàëà, ðàçëè÷-
íûõ âçíîñîâ è ïîæåðòâîâàíèé, ïðèáûëè, íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿùåé îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàåìíûé êàïèòàë — ýòî êàïèòàë, êîòîðûé ïðèâëåêàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñî ñòîðîíû â âèäå
êðåäèòîâ, ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ñóìì, ïîëó÷åííûõ ïîä çàëîã, è äðóãèõ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ íà
êîíêðåòíûé ñðîê, íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïîä êàêèå-ëèáî ãàðàíòèè.

Îñîáàÿ ðîëü íà ïðåäïðèÿòèè ïðèíàäëåæèò óñòàâíîìó êàïèòàëó. Óñòàâíûé êàïèòàë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ (âêëàäîâ, âçíîñîâ, äîëåé), âëîæåííûõ ó÷ðåäèòåëÿìè
(ó÷àñòíèêàìè) â èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè åãî ñîçäàíèè â ðàçìåðàõ, îïðåäåëåííûõ ó÷ðåäè-
òåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

Óñòàâíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûì, èñõîäíûì êàïèòàëîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Åãî
âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîé õîçÿéñòâåííîé (ïðîèçâîäñòâåííîé) äåÿòåëüíîñ-
òè è ôèêñèðóåòñÿ â ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (ÀÎ).
Óñòàâíûé êàïèòàë ÀÎ ïðåäñòàâëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îáùåñòâà êàê
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, à ñ äðóãîé — ñóììó âêëàäîâ àêöèîíåðîâ.

Óñòàâíûé êàïèòàë äîëæåí ñîñòîÿòü èç íåêîòîðîãî ÷èñëà àêöèé ðàçíîãî âèäà ñ îïðåäåëåííûì
íîìèíàëîì. Ïðè âûïóñêå àêöèé êàæäîé èç íèõ ïðèïèñûâàåòñÿ íåêîòîðàÿ äåíåæíàÿ ñòîèìîñòü,
íàçûâàåìàÿ ïàðèòåòîì èëè íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ. Ýòà ñòîèìîñòü ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ÷àñòü
ñòîèìîñòè óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðèõîäèòñÿ íà îäíó àêöèþ íà ìîìåíò îôîðìëåíèÿ àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà.

Îáû÷íî âûïóñêàåòñÿ äâà âèäà àêöèé: îáûêíîâåííûå è ïðèâèëåãèðîâàííûå. Îáûêíîâåííûå
àêöèè äàþò äåðæàòåëþ ïðàâî ãîëîñà íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâè-
äåíäîâ, ïðàâî íà ó÷àñòèå â ðàçäåëå èìóùåñòâà ÀÎ â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè.

Ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè íå äàþò ïðàâî ãîëîñà èõ âëàäåëüöàì, îäíàêî ïðåäîñòàâëÿþò èì
îïðåäåëåííûå ãàðàíòèðîâàííûå ïðàâà, à èìåííî:

– ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíòíûé äîõîä â âèäå äèâèäåíäîâ;
– ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ äî èõ ðàñïðåäåëåíèÿ íà äðóãèå âèäû àêöèé;
– ïðåäïî÷òèòåëüíîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñâîåé äîëè ñðåäñòâ â èìóùåñòâå ÀÎ â ñëó÷àå

ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Óñòàâíûé êàïèòàë îòðàæàåòñÿ â äâóõ îñíîâíûõ äîêóìåíòàõ ÀÎ: óñòàâå îáùåñòâà è

áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå.
Â îïëàòó óñòàâíîãî êàïèòàëà ìîãóò ïîñòóïàòü êàê äåíåæíûå, òàê è èìóùåñòâåííûå âçíîñû.

Ê èìóùåñòâåííûì âçíîñàì îòíîñÿòñÿ:
– çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è äðóãèå ìàòåðèàëüíûå

öåííîñòè;
– èìóùåñòâåííûå ïðàâà (ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ âîäîé, çåìëåé, çäàíèÿìè, ñîîðóæåíèÿìè,

îáîðóäîâàíèåì è ò.ä.);
– èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü;
– öåííûå áóìàãè;
– ñðåäñòâà â èíîñòðàííîé âàëþòå (äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ ñ ó÷àñòèåì

èíîñòðàííîãî ëèöà).
Óñòàâíîé êàïòàëà âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ãàðàíòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ àêöèîíåðîâ â ñëó÷àå

íàñòóïëåíèÿ ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, òàê êàê óñòàâíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé
âåëè÷èíîé. Óñòàâíûé êàïèòàë ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà. Óñòàâíûé êàïèòàë â äåíåæíîì âûðàæåíèè, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå
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çäàíèé, ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ àêòèâîâ, êîòîðûå íå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîäàæè.
Ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà çàêðûòîãî

ÀÎ ñîñòàâëÿåò 100-êðàòíóþ ñóììó ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, à îòêðûòîãî ÀÎ —
1000-êðàòíóþ ñóììó ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà. Äëÿ ðåãèñòðàöèè ÀÎ íåîáõîäèìî
ïðåäñòàâèòü â ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí ïîìèìî ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ñïðàâêó èç áàíêà,
ïîäòâåðæäàþùóþ îïëàòó íå ìåíåå 50% óñòàâíîãî êàïèòàëà. Äëÿ ýòèõ öåëåé äî ðåãèñòðàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ îòêðûâàåòñÿ íàêîïèòåëüíûé ñ÷åò äëÿ âçíîñîâ ó÷ðåäèòåëåé â óñòàâíûé êàïèòàë.

Åñëè ñîçäàåòñÿ íîâîå ïðåäïðèÿòèå ïóòåì îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ ó÷ðåäèòåëåé, òî âàæíî
îöåíèòü íåîáõîäèìûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïîçâîëèë áû àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó
íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ïîëó÷àòü ïðèáûëü.

Ðàñ÷åò âåëè÷èíû óñòàâíîãî êàïèòàëà âõîäèò â ïðîåêò áèçíåñ-ïëàíà, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
íåîáõîäèìûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñìåòíî-ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ è ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè
ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà.

Ðàçìåðû óñòàâíîãî êàïèòàëà íå ÿâëÿþòñÿ íåèçìåííîé (ïîñòîÿííîé) âåëè÷èíîé. Óñòàâíûé
êàïèòàë ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ðàç-
ìåðîâ èìóùåñòâà ÀÎ.

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îáÿçàíî åæåãîäíî ïðîâîäèòü îöåíêó ñâîèõ ÷èñòûõ àêòèâîâ. Åñëè ïî
îêîí÷àíèè âòîðîãî è êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà ñòîèìîñòü òàêèõ àêòèâîâ îêàæåòñÿ
ìåíüøå óñòàâíîãî êàïèòàëà, òî ÀÎ îáÿçàíî îáúÿâèòü è çàðåãèñòðèðîâàòü óìåíüøåíèå óñòàâíîãî
êàïèòàëà.

Åñëè ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðèíÿëî ðåøåíèå îá èçìåíåíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà, òî
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ äîëæíû áûòü âíåñåíû â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ÀÎ.

Èçìåíåíèå âåëè÷èíû óñòàâíîãî êàïèòàëà ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ïåðåîöåíêîé èìóùåñòâà
(îñíîâíûõ ôîíäîâ) ïðåäïðèÿòèÿ â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé. Â Ðîññèè, íàïðèìåð, ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ
ôîíäîâ ÀÎ ïðîâîäèëàñü íà 1 èþëÿ 1992 ã. è íà 1 ÿíâàðÿ 1994 ã.

Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé, âûïóùåííûõ ðàíåå, èëè ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé
íà ñóììó óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà.

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îò ïåðåîöåíêè íåäâèæèìîñòè íàçûâàþò èçëèøêîì êàïèòàëà. Èç
èçëèøêîâ êàïèòàëà íå âûïëà÷èâàþòñÿ äèâèäåíäû. Îíè óâåëè÷èâàþò îáùóþ ñòîèìîñòü êàïèòàëà.

Êàïèòàë â ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîì âîïëîùåíèè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà îñíîâíîé è îáîðîòíûé
êàïèòàë.

Ê îñíîâíîìó êàïèòàëó îòíîñÿòñÿ ðåñóðñû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ òàêèå êàê: çäàíèÿ,
ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è ò.ï. Îáîðîòíûé êàïèòàë ðàñõîäóåòñÿ íà ïîêóïêó ñðåäñòâ
äëÿ êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ñûðüÿ, îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ï.), à
òàêæå íà îïëàòó òðóäà. Îñíîâíîé êàïèòàë ñëóæèò â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, îáîðîòíûé — ïîëíîñòüþ
ïîòðåáëÿåòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíîé êàïèòàë â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îñíîâíûìè ôîíäàìè (îñíîâ-
íûìè ñðåäñòâàìè) ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïîíÿòèå îñíîâíîãî êàïèòàëà øèðå, òàê êàê êðîìå îñíîâíûõ
ôîíäîâ (çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ), ïðåäñòàâëÿþùèõ åãî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü, â
ñîñòàâ îñíîâíîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåòñÿ òàêæå íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî è äîëãîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè — äåíåæíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ïðèðîñò çàïàñà êàïèòàëà.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
2. Ïî êàêèì ïðèçíàêàì êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ äåëèòñÿ íà ñîáñòâåííûé è çàåìíûé?
3. Íàçîâèòå îñíîâíûå èñòî÷íèêè ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà.
4. ×òî òàêîå óñòàâíûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ?
5. Äàéòå îïðåäåëåíèå îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â.Ì.Ñåìåíîâà. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: Öåíòð
ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1998. — Ñ.87–91.

Äîïîëíèòåëüíàÿ
1. Ýêîíîìèêà ôèðìû: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä. ïðîô. Î.È.Âîëêîâà, Â.Ê.Ñêëÿðåíêî. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

2000.
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ÐÀÇÄÅË 2
ÐÅÑÓÐÑÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ТЕМА 2.1. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

2.1.1. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА КАК ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ: СОСТАВ И СТРУКТУРА

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò óñòàâíûì êàïèòàëîì, êîòîðûé ñîñòîèò èç îñíîâíûõ ôîíäîâ
è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíûå ôîíäû â äåíåæíîì âûðàæåíèè íàçûâàþòñÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Îñíîâíûå ôîíäû (ÎÔ) — ýòî ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, êîòîðàÿ âåùåñòâåííî
âîïëîùåíà â ñðåäñòâàõ òðóäà, ñîõðàíÿåò â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ñâîþ íàòóðàëüíóþ ôîðìó,
ïåðåíîñèò ïî ÷àñòÿì ñòîèìîñòü íà ïðîäóêöèþ è âîçìåùàåòñÿ òîëüêî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ íåñêîëüêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ.

Îñíîâíûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, èõ ïðàâèëüíîå è
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå — îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ñ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ñòîðîíû îñíîâíûå ôîíäû — ñðåäñòâà òðóäà, âêëþ÷àþùèå â
ñåáÿ åäèíñòâî îðóäèé è óñëîâèé òðóäà. Î÷åíü âàæíà ðîëü îðóäèé òðóäà (îò ïðîñòåéøèõ
èíñòðóìåíòîâ äî ñëîæíåéøèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÷åëîâåê âîçäåéñòâóåò íà
ïðåäìåòû òðóäà.

Ïðåäìåòû òðóäà — òî, íà ÷òî íàïðàâëåí òðóä ÷åëîâåêà. Ãëàâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåòîâ
òðóäà — îíè ïîòðåáëÿþòñÿ ñðàçó â ïðîöåññå òðóäà â îäíîì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîöåññà òðóäà íåîáõîäèìû òàêæå óñëîâèÿ òðóäà — ýòî âñå, ÷òî ñîçäàåò
íåîáõîäèìóþ îáñòàíîâêó äëÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà ÷åëîâåêà, áåç ÷åãî íåâîçìîæíà ïðîèçâîäèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì: îðóäèÿ òðóäà + óñëîâèÿ òðóäà = ñðåäñòâà òðóäà;
ñðåäñòâà òðóäà + ïðåäìåòû òðóäà = ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûå ôîíäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ïðîèçâîäñòâåííûå îñíîâíûå ôîíäû,
íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; íåïðîèçâîäñòâåííûå îñíîâíûå ôîíäû,
êîòîðûå èìåþò êîñâåííîå îòíîøåíèå ê ïðîèçâîäñòâó è âûïîëíÿþò âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ —
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, æèëîé ôîíä, áàçû è äîìà îòäûõà, ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà è ò.ï., íàõîäÿùèåñÿ
íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ).

Ñîñòàâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÔ), îáúåäèíåííûõ â öåëîì ïî íàðîäíîìó
õîçÿéñòâó, îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèþ îäèíàêîâ:

– ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ;
– ïåðåäàòî÷íûå óñòðîéñòâà;
– ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, â òîì ÷èñëå:
– ñèëîâûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå;
– ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå;
– èçìåðèòåëüíûå è ðåãóëèðóþùèå ïðèáîðû;
– èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà;
– òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà;
– ïðîèçâîäñòâåííûé è íåêîòîðûé õîçÿéñòâåííûé èíâåíòàðü.
Ñîñòàâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îáðàçóåò â ñîâîêóïíîñòè ñòðóêòóðó ôîíäîâ.

Примерная структура ОПФ в промышленности (%):

Всего ОПФ ................................................................ 100,0
Пассивная часть ......................................................... 46,5

В том числе: здания ............................................... 26,7
сооружения ....................................... 19,8

Активная часть ........................................................... 53,5
В том числе: передаточные устройства ..................... 10,3

силовые машины и оборудование ........... 7,4
рабочие машины и оборудование ......... 29,1
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Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ íåïðåðûâíî èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ:
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (èçìåíÿåòñÿ è êîëè÷åñòâåííûé, è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ

èñïîëüçóåìûõ ôîíäîâ);
– òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà;
– óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

2.1.2. ОЦЕНКА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Â ýêîíîìèêå îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòî ó÷èòûâàòü â ñòîèìîñòíûõ åäèíèöàõ
èçìåðåíèÿ. Îñíîâíûå ôîíäû â èõ äåíåæíîì âûðàæåíèè íàçûâàþòñÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Îöåíêà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò âåñòèñü: ïî ïåðâîíà÷àëüíîé (áàëàíñîâîé)
ñòîèìîñòè, âîññòàíîâèòåëüíîé è îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè. Ðàñ÷åò îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè ÎÔ
ïðèâåäåí â ñëåäóþùåì ïàðàãðàôå.

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ÎÔ — ýòî ñóììà ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò íà èçãîòîâëåíèå èëè
ïðèîáðåòåíèå êàêèõ-òî ñðåäñòâ òðóäà, òðàíñïîðòèðîâêó, ìîíòàæ è äðóãèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
èõ ââîäîì â äåéñòâèå.

Ïðè äëèòåëüíîì èñïîëüçîâàíèè ÎÔ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ âûñîêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè,
ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü ÎÔ ïåðåñòàåò ñîîòâåòñòâîâàòü åå ðåàëüíîé îöåíêå. Ïîýòîìó äëÿ
óñòðàíåíèÿ èñêàæàþùåãî âëèÿíèÿ öåíîâîãî ôàêòîðà ïðèìåíÿþò îöåíêó ÎÔ ïî èõ âîññòàíî-
âèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ò.å. ïî ñòîèìîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà èëè ïðèîáðåòåíèÿ â óñëîâèÿõ è ïî öåíàì
äàííîãî ãîäà.

Íà ïðåäïðèÿòèè ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïåðåîöåíêå èìåþùèõñÿ ÎÔ, ïðåñëå-
äóþùàÿ ñëåäóþùèå öåëè:

– ïîëó÷åíèå ïîëíûõ è òî÷íûõ äàííûõ î íàëè÷èè è ñòðóêòóðå ÎÔ íà ïðåäïðèÿòèè;
– îïðåäåëåíèå âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ÎÔ;
– îïðåäåëåíèå ñòåïåíè èçíîñà ÎÔ;
– îáîñíîâàíèå óñëîâèé ó÷åòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óðîâíÿ

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÎÔ îáû÷íî èñïîëüçóþò îöåíêó

ôîíäîâ ïî èõ ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè (Ñ). Âåëè÷èíó Ñ ìîæíî îïðåäåëèòü äâóìÿ ìåòîäàìè.
Ïî ïåðâîìó ìåòîäó ââîä è âûáûòèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðèóðî÷èâàåòñÿ ê ñåðåäèíå ìåñÿöà.

Ñðåäíåãîäîâàÿ õðîíîëîãè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå:

n
Ñ = (0,5×Ñíã + ΣΣΣΣΣÑi + 0,5×Ñêã)/12,

i=2

ãäå Ñíã, Ñêã — ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íà íà÷àëî (1 ÿíâàðÿ) è êîíåö
(31 äåêàáðÿ) îò÷åòíîãî ãîäà;

Ci — ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íà 1-å ÷èñëî êàæäîãî ìåñÿöà, íà÷èíàÿ ñ ôåâðàëÿ
è êîí÷àÿ äåêàáðåì òåêóùåãî ãîäà;

i — íàèìåíîâàíèå ìåñÿöà, íà÷èíàÿ ñî 2-ãî (ôåâðàëÿ);
n — êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ïåðèîäå.
Ïî âòîðîìó ìåòîäó ââîä è âûáûòèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðèóðî÷èâàþòñÿ ê êîíöó àíàëèçè-

ðóåìîãî ïåðèîäà:

n m
Ññð.ã = Ñíã + (ΣΣΣΣΣ(Ñââi×Òi)/12) + (ΣΣΣΣΣCëi(12 – Òi)/12),

i=1 i=1

ãäå Ñââi, Ñëi — ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòü ââîäèìûõ è âûâîäèìûõ (ëèêâèäèðóåìûõ) i-õ îñíîâíûõ
ôîíäîâ;

Ò — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñïëóàòàöèè ââåäåííûõ è ëèêâèäèðîâàííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ â
ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî îò÷åòíîãî ãîäà;

i — íîìåð ìåðîïðèÿòèÿ ïî ââîäó è âûáûòèþ;
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n, m — êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ïî ââîäó è ëèêâèäàöèè ÎÔ.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñïëóàòàöèè ââîäèìûõ è ëèêâèäèðóåìûõ ÎÔ ó÷èòûâàåòñÿ â ìåñÿöàõ.

Äëÿ ââåäåííûõ ÎÔ Ò ðàâíî ïîëíîìó êîëè÷åñòâó ìåñÿöåâ íà÷èíàÿ ñ 1-ãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî
çà ââîäîì èõ â ýêñïëóàòàöèþ. Äëÿ ëèêâèäèðóåìûõ ÎÔ çíà÷åíèå Ò èñ÷èñëÿåòñÿ â ïîëíûõ ìåñÿöàõ
äî 1-ãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà èõ âûáûòèåì.

Ïî âòîðîìó ìåòîäó âåëè÷èíà ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè ÎÔ ïîëó÷àåòñÿ íåñêîëüêî çàíè-
æåííîé. Âåëè÷èíà îøèáêè ÄÑ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå:

ÄÑ = (1/12)×(Ñêã – Ñíã)/2.

2.1.3. ИЗНОС И АМОРТИЗАЦИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ

Ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå ÎÔ àâàíñèðóþòñÿ ñðàçó öåëèêîì, íî ïåðåíîñèòñÿ ýòà ñòîèìîñòü
íà ïðîäóêöèþ ïîñòåïåííî, ïî ìåðå ïîòðåáëåíèÿ ôîíäîâ, ïî ìåðå èçíîñà.

Ïðîöåññ èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïåðåíåñåíèå èõ ñòîèìîñòè íà èçãîòîâëåííûé ñ èõ
ïîìîùüþ ïðîäóêò íàçûâàåòñÿ àìîðòèçàöèåé ÎÔ.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ
òàêæå ïîäâåðæåíû èçíîñó, îäíàêî â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ÎÔ îíè íå ïåðåíîñÿò ñâîþ
ñòîèìîñòü íà ïðîäóêò, ïðîèçâîäèìûé íà ïðåäïðèÿòèè. Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå íåïðîèçâîäñòâåííûõ
ÎÔ ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçíîñ ÎÔ áûâàåò äâîÿêîãî ðîäà:
– ôèçè÷åñêèé èçíîñ, ò.å. ïðÿìîå ñíàøèâàíèå ÎÔ, ïîòåðÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ òåõíè÷åñêèõ

õàðàêòåðèñòèê, ïîòåðÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ;
– ìîðàëüíûé èçíîñ, ò.å. ïîòåðÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè è ñòîèìîñòè ÎÔ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ìîðàëüíûé èçíîñ ìîæåò âûñòóïàòü â äâóõ ôîðìàõ.
Ïåðâàÿ ôîðìà ìîðàëüíîãî èçíîñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñðåäñòâà òðóäà òåðÿþò ÷àñòü ñâîåé

ñòîèìîñòè, òàê êàê íîâûå ñðåäñòâà òðóäà (ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå) òàêîé æå êîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäÿòñÿ äåøåâëå è ïåðåíîñÿò ñîîòâåòñòâåííî ìåíüøóþ ñòîèìîñòü íà ãîòîâûé ïðîäóêò.

Âòîðàÿ ôîðìà ìîðàëüíîãî èçíîñà — ñëåäñòâèå ñîçäàíèÿ íîâûõ, áîëåå ýêîíîìè÷íûõ è
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ìàøèí, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íå òîëüêî ïåðåíî-
ñèòñÿ ìåíüøàÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè, íî è äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ æèâîãî òðóäà, ò.å. òåðÿåòñÿ
ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü ÎÔ è èõ ñòîèìîñòü (êàê ïðàâèëî, ýòî ñâÿçàíî ñ âîçäåéñòâèåì íà
ïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà).

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àìîðòèçàöèåé ÎÔ, îòíîñÿòñÿ ê ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî çäåñü åñòü äîëÿ äîïóùåíèÿ, òàê êàê ïåðåíîñ ñòîèìîñòè ÎÔ íà ïðîäóêöèþ â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî.

Íà ïðàêòèêå íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ìåòîäû èñ÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè.
Ëèíåéíàÿ àìîðòèçàöèÿ. Äàííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ åæåìåñÿ÷íîé àìîðòèçàöèè

ïðåäïîëàãàåò ðàâíîìåðíûé èçíîñ ÎÔ. Åæåãîäíàÿ (åæåìåñÿ÷íàÿ) àìîðòèçàöèÿ (Àì) åäèíèöû
îñíîâíûõ ôîíäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Àì = Ñï × n,

ãäå Ñï — ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü ÎÔ;
n — íîðìàòèâ åæåìåñÿ÷íûõ îò÷èñëåíèé.
Ïðè ëèíåéíîì ìåòîäå íîðìàòèâ (n) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

n = 1/Ò,

ãäå Ò — ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â ìåñÿöàõ).
Íåëèíåéíàÿ àìîðòèçàöèÿ. Åæåìåñÿ÷íàÿ àìîðòèçàöèÿ (Àì) åäèíèöû îñíîâíûõ ôîíäîâ

îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Àì = Ñîñò × n,

ãäå Ñîñò — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÎÔ;
n — íîðìàòèâ åæåìåñÿ÷íûõ îò÷èñëåíèé.
Íîðìàòèâ (n) ïðè íåëèíåéíîì ìåòîäå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

n = 2/Ò,
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ãäå Ò — ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â ìåñÿöàõ).
Èç ïåðèîäè÷åñêèõ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàåòñÿ àìîðòèçà-

öèîííûé ôîíä äëÿ öåëåâîãî íàêîïëåíèÿ, äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ÎÔ.
Íà ïðåäïðèÿòèè íàðÿäó ñ îñíîâíûìè îöåíêàìè ÎÔ âåäóò ó÷åò îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè ÎÔ.

×àñòî ýòà îöåíêà íóæíà ïðè ðåàëèçàöèè íåíóæíûõ ôîíäîâ èëè ïðè èõ ñïèñàíèè. Îñòàòî÷íàÿ
ñòîèìîñòü ÎÔ — ýòî ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ÎÔ ñ ó÷åòîì åå ïåðåíåñåííîé ÷àñòè, äîáàâëåííîé çà ñ÷åò
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè ôîíäîâ.

2.1.4. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ: ПОНЯТИЕ, СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ óñëîâíî äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû:
– îáùèå èëè ñòîèìîñòíûå;
– ÷àñòíûå, â îñíîâíîì íàòóðàëüíûå.
Èç ïåðâîé ãðóïïû ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà,

ïîêàçûâàþùèé, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò ïðåäïðèÿòèå îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë,
ò.å. îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (Ð, %).

Ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïîìèìî ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÎÏÔ åùå
ïîêàçûâàåò è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÎÔ íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü äðóãèå ïîêàçàòåëè,
ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîæíî âûäåëèòü ôîíäîîòäà÷ó. Ôîíäîîòäà÷à (Ôî) ïîêàçûâàåò,
êàêîâà îáùàÿ îòäà÷à îò èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî ðóáëÿ, çàòðà÷åííîãî íà ÎÏÔ, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíî îíè èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ìîæíî ðàññ÷èòàòü îáðàòíûé ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è — ôîíäîåìêîñòü (Ôå), îí ïîêàçûâàåò
äîëþ çàòðàò íà ÎÔ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà âûïóñê 1 ðóá. âàëîâîé ïðîäóêöèè (ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè).

Ôîíäîîòäà÷à, ðàññ÷èòàííàÿ êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) ê ñðåäíå-
ãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÔñð.ã), ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî
ôîðìóëå:

Ôî = ÂÏ/ÎÏÔñð.ã = (ÂÏ/×)/(ÎÏÔñð.ã/×) = âûðàáîòêà / ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà,

ãäå × — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ.
Ôîíäîîòäà÷à óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè óñëîâèè, åñëè òåìïû ðîñòà âûðàáîòêè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè)

îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà.
Ïîêàçàòåëü ôîíäîåìêîñòè ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì ïðè îáîñíîâàíèè òåìïîâ è

ïðîïîðöèè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è
ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà, öåíîîáðàçîâàíèè è îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ.

Â îáùåì âèäå ôîíäîåìêîñòü îòðàæàåò ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
ïðèõîäÿùóþñÿ íà 1 ðóá. ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ îáðàòíûì ïîêàçàòåëåì
ôîíäîîòäà÷è, ò.å.:

Ôå = 1/Ôî.

Â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â âûïóñêå ïðîäóêöèè
ôîíäîåìêîñòü áûâàåò òðåõ âèäîâ.

Ïðÿìàÿ ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè ó÷èòûâàåò ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà.

Êîñâåííàÿ ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò òîëüêî òó ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ñìåæíèêàõ è êîñâåííî ó÷àñòâóþò â
ñîçäàíèè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ñîïðÿæåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äëÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà ÿâëÿþòñÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû, çàâîäû ïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ è íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè è ò.ï.

Ïîëíàÿ ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè — ýòî ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ïðÿìîé è êîñâåííîé ôîíäî-
åìêîñòè. Íàïðèìåð, â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà 100 òûñ. ðóá. ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿåò 30 òûñ. ðóá. (ïðÿìàÿ ôîíäîåìêîñòü).
Îäíàêî òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ñâÿçàíà ñ çàòðàòàìè íå òîëüêî
æèâîãî, íî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà (ñðåäñòâà è ïðåäìåòû òðóäà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èçãîòàâ-



45

ëèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè — ìåòàëëóðãèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèå è
ò.ï.) — ýòî êîñâåííàÿ ôîíäîåìêîñòü. Ñ ó÷åòîì åå âåëè÷èíû ïîëíàÿ ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè
àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ñîñòàâëÿåò 152 òûñ. ðóá. íà 100 òûñ. ðóá. ïðîäóêöèè.

Ïðèðîñòíàÿ ôîíäîåìêîñòü — ýòî îòíîøåíèå ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä) ê ïðèðîñòó ïðîäóêöèè çà ýòîò æå
ïåðèîä. Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü ôîíäîåìêîñòè â èñ-
ñëåäóåìîì ïåðèîäå.

Ðàñ÷åò óäåëüíîé ôîíäîåìêîñòè ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ ïðîäóêöèè ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîïðÿæåí ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè. Ïîýòîìó âñþ íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè ãðóïïèðóþò íà îñíîâå ïîäîáèÿ òåõ èëè èíûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Â êàæäîé
ãðóïïå âûäåëÿåòñÿ òèïîâîé ïðåäñòàâèòåëü, äëÿ êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàåòñÿ óäåëüíàÿ ôîíäîåìêîñòü.

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì ïðÿìîãî äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðàñ÷åòà óäåëüíîé ôîíäîåìêîñòè åäèíèöû
ïðîäóêöèè. Óäåëüíàÿ ôîíäîåìêîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè — ýòî ïðîèçâåäåíèå óäåëüíîé ôîíäî-
åìêîñòè ðàáîò íà ñòàíêîåìêîñòü èçäåëèÿ. Óäåëüíàÿ ôîíäîåìêîñòü ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì
äåëåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòàíêîåìêîñòü ãîäîâîé
ïðîãðàììû.

Äàííûé ìåòîä ñîñòîèò â ïîñëåäîâàòåëüíîì óñòàíîâëåíèè ñòîèìîñòè âñåõ ýëåìåíòîâ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ðàáîò è ïðîäóêöèè.
Ïðè ýòîì ðàñ÷åò âåäåòñÿ ñ ïðåäøåñòâóþùåé ñòàäèè ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïîñëåäó-
þùóþ ñ âûõîäîì íà çàêëþ÷èòåëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ îïåðàöèþ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïî ñâîåé âíóòðåííåé ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ íåîäíîðîäåí. Îí
ìîæåò áûòü ðàçáèò íà áîëüøîå ÷èñëî ñîñòàâëÿþùèõ, ò.å. ÷àñòíûõ ïðîöåññîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
îòëè÷àåòñÿ ôîðìîé è ñâîåîáðàçèåì åãî îðãàíèçàöèè.

Èíôîðìàöèÿ î ðàñïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íå ìîæåò
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè èëè îöåíêè èçëèøíåé
ñòîèìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà, òàê êàê ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû õàðàêòåðíû äëÿ óñëîâèé ïðî-
èçâîäñòâà, ñëîæèâøèõñÿ íà ìîìåíò ðàñ÷åòà, è ó÷èòûâàþò âñå íåãàòèâíûå îòêëîíåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëüíàÿ íà äàííûé ìîìåíò è ïåðñïåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ (êàê è èõ èçëèøåê) äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà íîðìàòèâíîé óäåëüíîé
ôîíäîåìêîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè äëÿ êàæäîãî ãîäà ïåðñïåêòèâíîãî ïåðèîäà, ïîñêîëüêó ðûíîê
òðåáóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, äëÿ êîòîðîé íåîáõîäèìà áîëåå ñîâåðøåííàÿ òåõíîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé, êîòîðóþ èñïîëüçóåò êîíêóðåíò.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Îñíîâíûå ôîíäû: ïîíÿòèå è íàçíà÷åíèå.
2. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòàâ è ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
3. Èçíîñ, âîññòàíîâëåíèå è çàìåíà îáîðóäîâàíèÿ.
4. Âèäû ñòîèìîñòíîé îöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ.
5. Ìåòîäû ðàñ÷åòà íîðì àìîðòèçàöèè.
6. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
7. Âçàèìîñâÿçü è âëèÿíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ôîíäîîòäà÷ó.
8. Ïîëíàÿ è ïðÿìàÿ ôîíäîåìêîñòü.
9. Óäåëüíàÿ ôîíäîåìêîñòü.

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.

2. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1996.

3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.

Äîïîëíèòåëüíàÿ
1. ßêîâåíêî À.Ñ. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì.: ÎÀÎ «ÀÊÄÈ Ýêîíîìèêà è æèçíü», 1997.
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ТЕМА 2.2. ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ

2.2.1. ПОНЯТИЕ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ: СОСТАВ, СТРУКТУРА, НАЗНАЧЕНИЕ

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (îáîðîòíîãî êàïèòàëà). Îáîðîòíûå ñðåäñòâà — ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà,
àâàíñèðîâàííûå â îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è ôîíäû îáðàùåíèÿ.

Ñóùíîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ðîëüþ, íåîáõîäèìîñòüþ
îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåãî êàê ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, òàê è
ïðîöåññ îáðàùåíèÿ. Â îòëè÷èå îò îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåîäíîêðàòíî ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà, îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôóíêöèîíèðóþò òîëüêî â îäíîì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå è
íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ïîëíîñòüþ ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà
ãîòîâûé ïðîäóêò.

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóþò â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è â ñôåðå îáðàùåíèÿ.
Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è ôîíäû îáðàùåíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû,
ñîñòàâëÿþùèå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû âêëþ÷àþò:
– ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû;
– íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ;
– ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû — ýòî ïðåäìåòû òðóäà, ïîäãîòîâëåííûå äëÿ çàïóñêà â ïðîèçâîä-

ñòâåííûé ïðîöåññ. Â èõ ñîñòàâå ìîæíî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ñûðüå,
îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû, òîïëèâî, ãîðþ÷åå, ïîêóïíûå ïîëóôàáðèêàòû è
êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, òàðà è òàðíûå ìàòåðèàëû, çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ òåêóùåãî ðåìîíòà,
ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþùèåñÿ ïðåäìåòû.

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ — ýòî ïðåäìåòû
òðóäà, âñòóïèâøèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ: ìàòåðèàëû, äåòàëè, óçëû è èçäåëèÿ, íàõîäÿùèåñÿ
â ïðîöåññå îáðàáîòêè èëè ñáîðêè, à òàêæå ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ, íå
çàêîí÷åííûå ïîëíîñòüþ ïðîèçâîäñòâîì â îäíèõ öåõàõ è ïîäëåæàùèå äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêå â
äðóãèõ öåõàõ òîãî æå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ — ýòî íåâåùåñòâåííûå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ôîíäîâ, âêëþ÷àþùèå
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó è îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â äàííîì ïåðèîäå
(êâàðòàë, ãîä), íî îòíîñÿòñÿ íà ïðîäóêöèþ áóäóùåãî ïåðèîäà.

Ôîíäû îáðàùåíèÿ ñîñòîÿò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:
– ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñêëàäàõ;
– òîâàðû â ïóòè (îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ);
– äåíåæíûå ñðåäñòâà;
– ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè.
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èëè èõ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè

íàçûâàåòñÿ ñòðóêòóðîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Òàê, â âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ñîîòíîøåíèå
îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ôîíäîâ îáðàùåíèÿ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 4:1. Â ñòðóêòóðå
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè îñíîâíîå ìåñòî (îêîëî 97%) çàíèìàþò
ñûðüå è îñíîâíûå ìàòåðèàëû, çíà÷èòåëüíî íèæå (îêîëî 3%) äîëè çàïàñíûõ ÷àñòåé è òàðû. Ñàìè
ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû èìåþò áîëåå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â òîïëèâíî- è ìàòåðèàëîåìêèõ
îòðàñëÿõ. Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
õàðàêòåðà è îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèé ñíàáæåíèÿ è
ñáûòà, ðàñ÷åòîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè.

Óêàçàííûå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ãðóïïèðóþòñÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì. Îáû÷íî
âûäåëÿþò äâå ãðóïïû, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî ñòåïåíè ïëàíèðîâàíèÿ: íîðìèðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå
îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Íîðìèðîâàíèå — ýòî óñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ (ïëàíîâûõ)
íîðì çàïàñà è íîðìàòèâîâ ïî ýëåìåíòàì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ÷èñëó íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îáû÷íî îòíîñÿòñÿ îáîðîòíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Ôîíäû îáðàùåíèÿ îáû÷íî íåíîðìèðóåìûå.

Ñðåäè èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿþò
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ñîáñòâåííûå, çàåìíûå è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà.
Îáùèé ðàçìåð ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòîÿ-

òåëüíî. Îáû÷íî îí îïðåäåëÿåòñÿ ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ ñðåäñòâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìûõ çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè.

Â ïðîöåññå ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå ó÷èòûâàåò ïðèðîñò è ñîêðàùåíèå
íîðìàòèâîâ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëÿåìûõ êàê ðàçíèöà ìåæäó íîðìàòèâàìè íà
êîíåö è íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà. Ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ôèíàíñèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Íàðÿäó ñ ïðèáûëüþ äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ òàê
íàçûâàåìûå óñòîé÷èâûå ïàññèâû, êîòîðûå ïðèðàâíèâàþòñÿ ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì. Óñòîé÷è-
âûìè íàçûâàþòñÿ ïàññèâû, êîòîðûå ïîñòîÿííî èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì â îáîðîòå, õîòÿ íå
ïðèíàäëåæàò åìó (íàïðèìåð, ðåçåðâ ïðåäñòîÿùèõ ïëàòåæåé, ìèíèìàëüíîé çàäîëæåííîñòè ðàáî÷èì
è ñëóæàùèì ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, ïî âçíîñàì íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è ò.ï.).

Â êà÷åñòâå óñòîé÷èâûõ ïàññèâîâ ñëóæàò íîðìàëüíàÿ, ïåðåõîäÿùàÿ èç ìåñÿöà â ìåñÿö
çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è îò÷èñëåíèÿì ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ, îñòàòîê ñðåäñòâ
ðåìîíòíîãî (ðåçåðâíîãî) ôîíäà, ñðåäñòâà ïîòðåáèòåëåé ïî çàëîãàì çà âîçâðàòíóþ òàðó, ðåçåðâ
ïðåäñòîÿùèõ ïëàòåæåé. Ïîñêîëüêó ýòè ñðåäñòâà ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ è èõ
ðàçìåð íà ïðîòÿæåíèè ãîäà ñóùåñòâåííî êîëåáëåòñÿ, â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôîðìèðîâàíèÿ
ïðèðàâíåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóåòñÿ èõ ìèíèìàëüíàÿ ñóììà â äàííîì ãîäó.

Â òå÷åíèå ãîäà ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ, ïîýòîìó
íåöåëåñîîáðàçíî ïîëíîñòüþ ôîðìèðîâàòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ.
Ýòî ïðèâåëî áû ê îáðàçîâàíèþ èçëèøêîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â îòäåëüíûå ìîìåíòû è îñëàáëåíèþ
ñòèìóëîâ ê èõ ýêîíîìè÷íîìó èñïîëüçîâàíèþ. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàåìíûå ñðåäñòâà.

Äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, îáóñëîâëåííàÿ âðåìåííûìè íóæäàìè,
îáåñïå÷èâàåòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè êðåäèòàìè áàíêà.

Êðîìå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ ïðèâëå÷åííûå
ñðåäñòâà. Ýòî êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âñåõ âèäîâ, à òàêæå ñðåäñòâà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
äî èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ.

2.2.2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВАХ

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ïðîöåññå íîðìèðîâàíèÿ, ò.å. îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Öåëüþ íîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ïðèâëåêàåìûõ íà îïðåäåëåííûé ñðîê â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è ñôåðó îáðàùåíèÿ.

Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà.

Âåëè÷èíà íîðìàòèâà íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé. Ðàçìåð ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
çàâèñèò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, óñëîâèé ñíàáæåíèÿ è ñáûòà, àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè, ïðèìåíÿåìûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ.

Ïðè èñ÷èñëåíèè ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå. Ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ ïîòðåáíîñòè
íå òîëüêî îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, íî è ïîäñîáíîãî
è âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâ, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ õîçÿéñòâ, íå
îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íå ñîñòîÿùèõ íà ñàìîñòîÿòåëüíîì áàëàíñå,
à òàêæå äëÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî,
÷àñòî ó÷èòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ òîëüêî äëÿ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ñàìûì çàíèæàÿ ýòó ïîòðåáíîñòü.

Íîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Â îñíîâó
îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íèõ ïîëîæåíà ñìåòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íåñåçîííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà çà
îñíîâó ðàñ÷åòîâ öåëåñîîáðàçíî áðàòü äàííûå IV êâàðòàëà, â êîòîðîì îáúåì ïðîèçâîäñòâà, êàê
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ïðàâèëî, íàèáîëüøèé â ãîäîâîé ïðîãðàììå. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ñåçîííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîä-
ñòâà — äàííûå êâàðòàëà ñ íàèìåíüøèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó ñåçîííóþ ïîòðåáíîñòü
â äîïîëíèòåëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ îáåñïå÷èâàþò êðàòêîñðî÷íûå ññóäû áàíêà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâà ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ñðåäíåñóòî÷íûé ðàñõîä íîðìèðóåìûõ
ýëåìåíòîâ â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Ïî ïðîèçâîäñòâåííûì çàïàñàì ñðåäíåñóòî÷íûé ðàñõîä
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüå ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî; ïî íåçàâåðøåííîìó
ïðîèçâîäñòâó — èñõîäÿ èç ñåáåñòîèìîñòè âàëîâîé èëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè; ïî ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè — íà îñíîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

Â ïðîöåññå íîðìèðîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷àñòíûå è ñîâîêóïíûé íîðìàòèâû.
Ïðîöåññ íîðìèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ. Âíà÷àëå ðàçðàáà-

òûâàþòñÿ íîðìû çàïàñà ïî êàæäîìó ýëåìåíòó íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Íîðìà — ýòî
îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáúåìó çàïàñà êàæäîãî ýëåìåíòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Êàê ïðàâèëî, íîðìû óñòàíàâëèâàþòñÿ â äíÿõ çàïàñà è îçíà÷àþò äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà, îáåñïå÷è-
âàåìîãî äàííûì âèäîì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Íàïðèìåð, íîðìà çàïàñà ñîñòàâëÿåò 24 äíÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, çàïàñîâ äîëæíî áûòü ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî îáåñïå÷èò ïðîèçâîäñòâî â òå÷åíèå
24 äíåé.

Íîðìà çàïàñà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â ïðîöåíòàõ èëè â äåíåæíîì âûðàæåíèè ê îïðåäå-
ëåííîé áàçå.

Äàëåå, èñõîäÿ èç íîðìû çàïàñà è ðàñõîäà äàííîãî âèäà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
îïðåäåëÿåòñÿ ñóììà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ íîðìèðóåìûõ çàïàñîâ ïî êàæ-
äîìó âèäó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Òàê îïðåäåëÿþòñÿ ÷àñòíûå íîðìàòèâû.

Ê ÷àñòíûì îòíîñÿòñÿ íîðìàòèâû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ ñûðüÿ,
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîêóïíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé,
òîïëèâà, òàðû, ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ (ÌÁÏ); â íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå è ïîëóôàáðèêàòàõ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; â ðàñõîäàõ áóäóùèõ ïåðèîäîâ; ãîòîâûõ
èçäåëèÿõ.

Ðàññ÷èòûâàåòñÿ íîðìàòèâ îòäåëüíîãî ýëåìåíòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è, íàêîíåö, îïðåäåëÿåòñÿ
ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ ïóòåì ñëîæåíèÿ ÷àñòíûõ íîðìàòèâîâ. Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíîå âûðàæåíèå ïëàíèðóåìîãî çàïàñà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ: ïðÿìîãî ñ÷åòà,
àíàëèòè÷åñêèé, êîýôôèöèåíòíûé.

Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà ïðåäóñìàòðèâàåò îáîñíîâàííûé ðàñ÷åò çàïàñîâ ïî êàæäîìó ýëåìåíòó
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì âñåõ èçìåíåíèé â óðîâíå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñïîðòèðîâêå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïðàêòèêå ðàñ÷åòîâ ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ýòîò ìåòîä, áóäó÷è î÷åíü òðóäîåìêèì, òðåáóåò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
ýêîíîìèñòîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ê íîðìèðîâàíèþ ðàáîòíèêîâ ìíîãèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé (ñíàáæåíèÿ,
þðèäè÷åñêîé, ñáûòà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà, áóõãàëòåðèè). Íî ýòî ïîçâîëÿåò
íàèáîëåå òî÷íî ðàññ÷èòàòü ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ.

Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå íå
ïðåäóñìîòðåíî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäøåñòâóþùèì. Â ýòîì ñëó÷àå ðàñ÷åò íîðìàòèâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ óêðóï-
íåííî, ó÷èòûâàÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåðîì íîðìè-
ðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå. Ïðè àíàëèçå èìåþùèõñÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ èõ ôàêòè÷åñêèå çàïàñû êîððåêòèðóþòñÿ, èçëèøíèå èñêëþ÷àþòñÿ.

Ïðè êîýôôèöèåíòíîì ìåòîäå íîâûé íîðìàòèâ îïðåäåëÿåòñÿ íà áàçå íîðìàòèâà ïðåä-
øåñòâóþùåãî ïåðèîäà ïóòåì âíåñåíèÿ â íåãî èçìåíåíèé ñ ó÷åòîì óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà,
ñíàáæåíèÿ, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ðàñ÷åòîâ.

Àíàëèòè÷åñêèé è êîýôôèöèåíòíûé ìåòîäû ïðèìåíèìû íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå
ôóíêöèîíèðóþò áîëåå ãîäà, â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàëè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, îðãàíèçîâàëè
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì êâàëèôèöèðîâàííûõ
ýêîíîìèñòîâ äëÿ áîëåå äåòàëüíîé ðàáîòû â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Íà ïðàêòèêå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà. Ïðåèìóùåñòâîì ýòîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ äîñòîâåðíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ íàèáîëåå òî÷íî ðàññ÷èòàòü ÷àñòíûå è ñîâîêóïíûé
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íîðìàòèâû.
Îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó èõ íîðìè-

ðîâàíèÿ. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:
ìàòåðèàëîâ (ñûðüÿ, îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ), íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî çàïàñàì ñûðüÿ, îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè èõ ñðåäíåãî îäíîäíåâíîãî ðàñõîäà (Ð) è ñðåäíåé íîðìû
çàïàñà â äíÿõ.

Îäíîäíåâíûé ðàñõîä îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ çàòðàò íà îïðåäåëåííûé ýëåìåíò
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 90 äíåé (ïðè ðàâíîìåðíîì õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâà — íà 360 äíåé).

Ñðåäíÿÿ íîðìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà, èñõîäÿ èç
íîðì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îòäåëüíûå âèäû èëè ãðóïïû ñûðüÿ, îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ è èõ îäíîäíåâíîãî ðàñõîäà.

Íîðìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî êàæäîìó âèäó èëè îäíîðîäíîé ãðóïïå ìàòåðèàëîâ ó÷èòûâàåò
âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â òåêóùåì (Ò), ñòðàõîâîì (Ñ), òðàíñïîðòíîì (Ì), òåõíîëîãè÷åñêîì (À) è
ïîäãîòîâèòåëüíîì (Ä) çàïàñàõ.

Òåêóùèé çàïàñ — îñíîâíîé âèä çàïàñà, íåîáõîäèìûé äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
ìåæäó äâóìÿ î÷åðåäíûìè ïîñòàâêàìè. Íà ðàçìåð òåêóùåãî çàïàñà âëèÿþò ïåðèîäè÷íîñòü ïîñòàâîê
ìàòåðèàëîâ ïî äîãîâîðàì è îáúåì èõ ïîòðåáëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå. Íîðìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â
òåêóùåì çàïàñå îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ â ðàçìåðå 50% ñðåäíåãî öèêëà ñíàáæåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî
ïîñòàâêîé ìàòåðèàëîâ íåñêîëüêèìè ïîñòàâùèêàìè è â ðàçíûå ñðîêè.

Ñòðàõîâîé çàïàñ — âòîðîé ïî âåëè÷èíå âèä çàïàñà, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ íà ñëó÷àé íåïðåäâè-
äåííûõ îòêëîíåíèé â ñíàáæåíèè è îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðàõîâîé
çàïàñ ïðèíèìàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ðàçìåðå 50% òåêóùåãî çàïàñà, íî ìîæåò áûòü è ìåíüøå ýòîé
âåëè÷èíû â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ è âåðîÿòíîñòè ïåðåáîÿ â ïîñòàâêàõ.

Òðàíñïîðòíûé çàïàñ ñîçäàåòñÿ â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ñðîêîâ ãðóçîîáîðîòà â ñðàâíåíèè ñî
ñðîêàìè äîêóìåíòîîáîðîòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, óäàëåííûõ îò ïîñòàâùèêîâ íà çíà÷èòåëüíûå
ðàññòîÿíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé çàïàñ ñîçäàåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà äàííûé âèä ñûðüÿ íóæäàåòñÿ â ïðåäâàðè-
òåëüíîé îáðàáîòêå, âûäåðæêå äëÿ ïðèäàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ. Ýòîò çàïàñ
ó÷èòûâàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îí íå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, ïðè
ïîäãîòîâêå ê ïðîèçâîäñòâó íåêîòîðûõ âèäîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íåîáõîäèìî âðåìÿ íà ïîäñóøêó,
ðàçîãðåâ, ðàçìîë è ò.ä.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé çàïàñ ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèåìêè, ðàçãðóçêè, ñîðòèðîâêè è
ñêëàäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Íîðìû âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòèõ îïåðàöèé,
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî êàæäîé îïåðàöèè íà ñðåäíèé ðàçìåð ïîñòàâêè íà îñíîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàñ÷åòîâ èëè ïîñðåäñòâîì õðîíîìåòðàæà.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â çàïàñàõ ñûðüÿ, îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ ïîëó-
ôàáðèêàòîâ (ß), îòðàæàþùèé îáùóþ ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ïî ýòîìó ýëåìåíòó
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ñóììà íîðì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â òåêóùåì, ñòðàõîâîì,
òðàíñïîðòíîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è ïîäãîòîâèòåëüíîì çàïàñàõ. Ïîëó÷åííàÿ îáùàÿ íîðìà
óìíîæàåòñÿ íà îäíîäíåâíûé ðàñõîä ïî êàæäîìó âèäó èëè ãðóïïàì ìàòåðèàëîâ:

ß = Ð (Ò + Ñ + Ì + À + Ä).

Â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ íîðìèðóþòñÿ òàêæå îáîðîòíûå ñðåäñòâà â çàïàñàõ âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, òàðû, ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ è äð.

Âåëè÷èíà íîðìàòèâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå çàâèñèò îò ÷åòûðåõ
ôàêòîðîâ: îáúåìà è ñîñòàâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà,
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è õàðàêòåðà íàðàñòàíèÿ çàòðàò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Îáúåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âåëè÷èíó íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà: ÷åì áîëüøå ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäóêöèè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, òåì áîëüøå áóäåò
ðàçìåð íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èçìåíåíèå ñîñòàâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïî-ðàçíîìó
âëèÿåò íà âåëè÷èíó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ïîâûøåíèè óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè ñ
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áîëåå êîðîòêèì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîêðàòèòñÿ, è
íàîáîðîò.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðÿìî âëèÿåò íà ðàçìåð íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ×åì
íèæå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, òåì ìåíüøå îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîì
âûðàæåíèè. Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âëå÷åò óâåëè÷åíèå íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë âêëþ÷àåò âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, òåõíîëîãè÷åñêèé çàïàñ, òðàíñïîðòíûé çàïàñ, âðåìÿ íàêîïëåíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ ïåðåä
íà÷àëîì ñëåäóþùåé îïåðàöèè (îáîðîòíûé çàïàñ), âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ â çàïàñå
äëÿ ãàðàíòèè íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà (ñòðàõîâîé çàïàñ). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ðàâíà âðåìåíè ñ ìîìåíòà ïåðâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè äî
ïðèåìêè ãîòîâîãî èçäåëèÿ íà ñêëàäå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñîêðàùåíèå çàïàñîâ â íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðìû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó íåîáõîäèìî
çíàòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè èçäåëèé. Åå îòðàæàåò òàê íàçûâàåìûé êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ
çàòðàò.

Âñå çàòðàòû â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà åäèíîâðåìåííûå è íàðàñòàþùèå.
Ê åäèíîâðåìåííûì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû, ïðîèçâîäèìûå â ñàìîì íà÷àëå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, —
çàòðàòû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîêóïíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ. Îñòàëüíûå çàòðàòû ñ÷èòàþòñÿ íàðàñ-
òàþùèìè. Íàðàñòàíèå çàòðàò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ïðîèñõîäèòü ðàâíîìåðíî è
íåðàâíîìåðíî.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå íîðìû
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è îäíîäíåâíîãî âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ïðåäñòîÿùåì ãîäó ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè.

Íîðìà çàïàñà óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî:
– íà ïîäáîð îòäåëüíûõ âèäîâ èçäåëèé è èõ êîìïëåêòîâàíèÿ â ïàðòèè;
– íà óïàêîâêó è òðàíñïîðòèðîâêó ïðîäóêöèè ñî ñêëàäà ïîñòàâùèêîâ äî ñòàíöèè îòïðàâèòåëÿ;
– íà ïîãðóçêó.
Ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè ðàâåí ñóììå íîðìàòèâîâ ïî âñåì

èõ ýëåìåíòàì è îïðåäåëÿåò îáùóþ ïîòðåáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ.
Îáùàÿ íîðìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî íîðìàòèâà
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îäíîäíåâíûé âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáå-
ñòîèìîñòè â IV êâàðòàëå, ïî äàííûì êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàëàñü íîðìà.

Ê íåíîðìèðóåìûì îáîðîòíûì ñðåäñòâàì ñôåðû îáðàùåíèÿ îòíîñÿòñÿ ñðåäñòâà â òîâàðàõ
îòãðóæåííûõ, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñðåäñòâà â äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ïðî÷èõ ðàñ÷åòàõ.
Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû èìåþò âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ýòèìè ñðåäñòâàìè è âîçäåéñòâîâàòü íà
èõ âåëè÷èíó ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ è ðàñ÷åòîâ.

2.2.3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â îðãàíèçàöèè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî
èõ äâèæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, ïðåæäå âñåãî îáîðà÷èâàåìîñòüþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîä îáîðà÷èâàåìîñòüþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîíèìàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëíîãî
êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ ñ ìîìåíòà èõ ïðèîáðåòåíèÿ (ïîêóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ò.ï.) äî âûõîäà è
ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Êðóãîîáîðîò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàâåðøàåòñÿ çà÷èñëåíèåì
âûðó÷êè íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íåîäèíàêîâà íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî çàâèñèò
îò èõ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, à â ïðåäåëàõ îäíîé îòðàñëè — îò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà ïðîäóêöèè, ðàçìåùåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé:
äëèòåëüíîñòüþ îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ, êîëè÷åñòâîì îáîðîòîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (êîýôôè-
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öèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè), ñóììîé çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè (êîýôôèöèåíò çàãðóçêè).

Äëèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Î = Ñ×Ò/Ä,

ãäå Î — äëèòåëüíîñòü îáîðîòà, äíè;
Ñ — îñòàòêè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ñðåäíèå èëè íà îïðåäåëåííóþ äàòó), ðóá.;
Ò — îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ðóá.;
Ä — ÷èñëî äíåé â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, äíè.
Óìåíüøåíèå äëèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷øåíèè èñïîëüçîâàíèÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä èëè êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ (Êî) èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Êî = Ò/Ñ.

×åì âûøå ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè, òåì ëó÷øå èñïîëüçóþòñÿ
îáîðîòíûå ñðåäñòâà.

Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ñðåäñòâ â îáîðîòå (Êç), îáðàòíûé êîýôôèöèåíòó îáîðà÷èâàåìîñòè,
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Êç = Ñ/Ò.

Êðîìå óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü îòäà÷è îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ê
îñòàòêàì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî âñåì îáîðîòíûì
ñðåäñòâàì, ó÷àñòâóþùèì â îáîðîòå, è ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì.

Èçìåíåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ âûÿâëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ñ ïëàíîâûìè èëè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà. Â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ
ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âûÿâëÿåòñÿ åå óñêîðåíèå èëè çàìåäëåíèå. Ïðè
óñêîðåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èç îáîðîòà âûñâîáîæäàþòñÿ ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû è èñòî÷íèêè èõ îáðàçîâàíèÿ, ïðè çàìåäëåíèè — â îáîðîò âîâëåêàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
ñðåäñòâà.

Âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âñëåäñòâèå óñêîðåíèÿ èõ îáîðà÷èâàåìîñòè ìîæåò áûòü
àáñîëþòíûì è îòíîñèòåëüíûì. Àáñîëþòíîå âûñâîáîæäåíèå èìååò ìåñòî, åñëè ôàêòè÷åñêèå îñòàòêè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìåíüøå íîðìàòèâà èëè îñòàòêîâ ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà ïðè ñîõðàíåíèè
èëè ïðåâûøåíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Îòíîñèòåëüíîå âûñâîáîæäåíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èìååò ìåñòî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óñêîðåíèå èõ îáîðà÷èâàåìîñòè ïðîèñõîäèò
îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðè÷åì òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
îïåðåæàåò òåìï ðîñòà îñòàòêîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè íèõ
ìîæíî âûäåëèòü âíåøíèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íåçàâèñèìî îò èíòåðåñîâ è äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, è âíóòðåííèå, íà êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò è äîëæíî àêòèâíî âëèÿòü.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ: îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îñîáåííîñòè íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ è ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî íèì, âîçìîæíîñòü öåëåâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà. Ó÷èòûâàÿ ýòè è äðóãèå
ôàêòîðû, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû ðàöèîíàëèçàöèè äâèæåíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåòñÿ óñêîðåíèåì
èõ îáîðà÷èâàåìîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ êðóãîîáîðîòà.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
2. Êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îáîðîòíûå ôîíäû è ôîíäû îáðàùåíèÿ è èõ íàòóðàëüíî-

âåùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå.
3. Ñòàäèè êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
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4. Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
5. Êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
6. Íîðìèðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà.
7. Íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
8. Íîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ.
9. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.

2. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1996.

3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.

Äîïîëíèòåëüíàÿ
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1. Áàøèí Ì. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûíêà. — Ì.: Ôèíàíñû, 1999.

ТЕМА 2.3. ТРУД НА ПРЕДПРИЯТИИ

2.3.1. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ И КВАЛИФИКАЦИОННЫЙ СОСТАВ КАДРОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà âñåãäà ñâÿçàíî ñ ëþäüìè, ðàáîòàþùèìè íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðàâèëüíûå
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îïòèìàëüíûå ñèñòåìû è ïðîöåäóðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü.
Îäíàêî ïðîèçâîäñòâåííûé óñïåõ çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ ëþäåé, èõ çíàíèé, êîìïåòåíòíîñòè,
êâàëèôèêàöèè, äèñöèïëèíû, ìîòèâàöèé, ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ïðîáëåìû, âîñïðèèì÷èâîñòè ê
îáó÷åíèþ.

Â òî æå âðåìÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ — åäâà ëè íå ñàìàÿ ñëîæíàÿ ïðîáëåìà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, îñîáåííî êîãäà êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ íàñ÷èòûâàåò äåñÿòêè, ñîòíè è òûñÿ÷è ÷åëîâåê.
Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ îõâàòûâàþò øèðîêèé êðóã ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé òðóäîâîãî
ïðîöåññà, ïîäãîòîâêîé è íàáîðîì êàäðîâ, âûáîðîì îïòèìàëüíîé ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñîçäàíèåì îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâî íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïåðñîíàë (òðóäîâîé ïåðñîíàë) ïðåäïðèÿòèÿ — îñíîâíîé ñîñòàâ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, îðãàíèçàöèè.

Îáû÷íî òðóäîâîé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëÿþò íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë è
ïåðñîíàë, çàíÿòûé â íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë — ðàáîòíèêè, çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå è åãî îáñëóæèâàíèè, —
ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ÷àñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåðîññèéñêèì
êëàññèôèêàòîðîì ïðîôåññèé ðàáî÷èõ, äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ è òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ (ÎÊÏÄÒÐ),
ââåäåííûì â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòàíäàðòà ÐÔ îò 26 äåêàáðÿ 1994 ã.
N¹367, ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû: ðàáî÷èå è ñëóæàùèå.

Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ è îñíîâíàÿ êàòåãîðèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà — ðàáî÷èå
ïðåäïðèÿòèÿ — ëèöà (ðàáîòíèêè), íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòûå ñîçäàíèåì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
èëè ðàáîòàìè ïî îêàçàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è ïåðåìåùåíèþ ãðóçîâ. Ðàáî÷èå ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ.

Ê îñíîâíûì îòíîñÿòñÿ ðàáîòíèêè, íåïîñðåäñòâåííî ñîçäàþùèå òîâàðíóþ (âàëîâóþ)
ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé è çàíÿòûå â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ò.å. èçìåíÿþùèå ôîðìû, ðàçìåðû,
ïîëîæåíèå, ñîñòîÿíèå, ñòðóêòóðó, ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è äðóãèå ñâîéñòâà ïðåäìåòîâ òðóäà.

Ê âñïîìîãàòåëüíûì îòíîñÿòñÿ ðàáî÷èå, îáñëóæèâàþùèå îáîðóäîâàíèå è ðàáî÷èå ìåñòà â
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõàõ. Âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî÷èå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà
ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû: òðàíñïîðòíóþ, ïîãðóçî÷íóþ, êîíòðîëüíóþ, ðåìîíòíóþ, èíñòðóìåí-
òàëüíóþ, õîçÿéñòâåííóþ, ñêëàäñêóþ è ò.ï.

Â ãðóïïå ñëóæàùèõ âûäåëÿþò òàêèå êàòåãîðèè ðàáîòàþùèõ, êàê ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû
è ñîáñòâåííî ñëóæàùèå.

Ê ðóêîâîäèòåëÿì îòíîñÿòñÿ ðàáîòíèêè, çàíèìàþùèå äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé,
èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èõ çàìåñòèòåëè ïî äîëæíîñòÿì ÎÊÏÄÒÐ, èìåþùèå êîä êàòå-
ãîðèè 1: äèðåêòîðà, íà÷àëüíèêè, óïðàâëÿþùèå, ìåíåäæåðû, ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû (ãëàâíûé
áóõãàëòåð, ãëàâíûé ìåõàíèê è ò.ä.).

Ê ñïåöèàëèñòàì îòíîñÿòñÿ ðàáîòíèêè, çàíÿòûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè
ðàáîòàìè, â ÷àñòíîñòè, èíæåíåðû, íîðìèðîâùèêè, ýêîíîìèñòû, áóõãàëòåðû, þðèñêîíñóëüòû è
ò.ä. (êîä êàòåãîðèè 2).

Ñëóæàùèå — ýòî ðàáîòíèêè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîäãîòîâêó è îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè, ó÷åò
è êîíòðîëü, õîçÿéñòâåííîå îáñëóæèâàíèå: äåëîïðîèçâîäèòåëè, âîäèòåëè, êàññèðû, òàáåëüùèêè,
ó÷åò÷èêè è ò.ä. (êîä êàòåãîðèè 3).

Ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ â èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè õàðàêòåðèçóåò
ñòðóêòóðó êàäðîâ (ïåðñîíàëà) ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà, ó÷àñòêà. Ñòðóêòóðà êàäðîâ òàêæå ìîæåò
îïðåäåëÿòüñÿ ïî òàêèì ïðèçíàêàì, êàê âîçðàñò, ïîë, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñòàæ ðàáîòû,
êâàëèôèêàöèÿ, ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ íîðì è ò.ï.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ñêëàäûâàåòñÿ ïî ïðèíöèïó
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ïðîôåññèîíàëüíîãî è êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïîä ïðîôåññèåé ïîíèìàþò âèä
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèé îïðåäåëåííûõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Â ïðåäåëàõ
ïðîôåññèè âûäåëÿþò ñïåöèàëüíîñòè — âèä äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèé äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé è
íàâûêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû íà êîíêðåòíîì ó÷àñòêå ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, ïðîôåññèÿ
òîêàðü, à ñïåöèàëüíîñòè — òîêàðü-ðàñòî÷íèê, òîêàðü-êàðóñåëüùèê).

Ðàáîòíèêè êàæäîé ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè ðàçëè÷àþòñÿ óðîâíåì êâàëèôèêàöèè.
Êâàëèôèêàöèÿ õàðàêòåðèçóåò ìåðó îâëàäåíèÿ ðàáîòíèêàìè äàííîé ïðîôåññèåé èëè ñïåöèàëü-
íîñòüþ è îòðàæàåòñÿ â êâàëèôèêàöèîííûõ (òàðèôíûõ) ðàçðÿäàõ, êàòåãîðèÿõ. Òàðèôíûå ðàçðÿäû
è êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ òàêæå è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè óðîâåíü ñëîæíîñòè ðàáîò.

Ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èå äåëÿòñÿ íà íåêâàëèôèöèðîâàííûõ, ìàëîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ, êâàëèôèöèðîâàííûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ.

Ñïåöèàëèñòû äåëÿòñÿ ïî êâàëèôèêàöèîííûì êàòåãîðèÿì: ñïåöèàëèñò 1-é, 2-é, 3-é êàòåãîðèè
è áåç êàòåãîðèè.

Ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëÿþòñÿ: ïî ñòðóêòóðàì óïðàâëåíèÿì — íà ëèíåéíûõ è ôóíêöèî-
íàëüíûõ, ïî çâåíüÿì óïðàâëåíèÿ — íà ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî, ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà.

Ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè è
óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ ïðîôåññèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.
×èñëåííîñòü èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ áîëåå áûñòðûìè
òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïðè îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè óäåëüíîãî
âåñà ðóêîâîäèòåëåé è òåõíè÷åñêèõ èñïîëíèòåëåé. Ðîñò ÷èñëà ýòèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
îáóñëîâëåí ðàñøèðåíèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà, åãî òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè,
èçìåíåíèåì îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, ïîÿâëåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò, íà êîòîðûõ íåîáõîäèìà èíæåíåðíàÿ
ïîäãîòîâêà, à òàêæå âîçðàñòàþùåé ñëîæíîñòüþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíàÿ
òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â áóäóùåì.

Ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ ïëàíèðóåòñÿ ðàçäåëüíî ïî ãðóïïàì è êàòåãîðèÿì ðàáîòàþùèõ. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåíû ìåòîäû ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷èõ êàäðàõ ïî òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è ïî íîðìàì îáñëóæèâàíèÿ.

Ïåðâûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà íîðìèðóåìûõ
ðàáîòàõ. Äëÿ ýòîãî ðàññ÷èòûâàþòñÿ èõ ÿâî÷íûé è ñðåäíåñïèñî÷íûé ñîñòàâû.

ßâî÷íîå ÷èñëî ðàáî÷èõ â ñìåíó (Ðÿâ) — ýòî íîðìàòèâíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ ñìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîþ çàäàíèÿ:

Ðÿâ = Òð/Òñì N D,

ãäå Òð — òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû â ïëàíîâîì ïåðèîäå;
Òñì —äëèòåëüíîñòü ñìåíû, íîðìî-÷àñû;
N — ÷èñëî ðàáî÷èõ ñìåí, ñóòîê;
D — ÷èñëî ñóòîê ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå;
K — êîýôôèöèåíò ïåðåâûïîëíåíèÿ íîðì â ïëàíîâîì ïåðèîäå.
Ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî ðàáî÷èõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ëèáî ïî êîýôôèöèåíòó ñðåäíåñïèñî÷íîãî

ñîñòàâà, ëèáî ïî ïëàíèðóåìîìó ïðîöåíòó íåâûõîäîâ íà ðàáîòó.
Êîýôôèöèåíò ïî âûáûòèþ êàäðîâ (Kâ) îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ,

óâîëåííûõ ïî âñåì ïðè÷èíàì çà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ çà òîò æå ïåðèîä:

Kâ = Ðóâ/Ð,

ãäå Ðóâ — ÷èñëåííîñòü óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ, ÷åë.;
Ð — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ÷åë.
Êîýôôèöèåíò ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ — ýòî îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñîñòîÿùèõ â

ñïèñî÷íîì ñîñòàâå âåñü îò÷åòíûé ãîä, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ãîä. Ïðè
ýòîì èç ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè íà 1 ÿíâàðÿ èñêëþ÷àþòñÿ âûáûâøèå â òå÷åíèå ãîäà ïî âñåì
ïðè÷èíàì (êðîìå ïåðåâåäåíèÿ â äðóãèå îðãàíèçàöèè), íî íå èñêëþ÷àþòñÿ âûáûâøèå èç ÷èñëà
ïðèíÿòûõ â îò÷åòíîì ãîäó.

Êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ (Êñ) ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè îöåíêå óðîâíÿ
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì êàê íà ïðåäïðèÿòèè â öåëîì, òàê è â îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ:
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Êñ = (1 – Ðóâ)/(Ð + Ðï),

ãäå Ðóâ — ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, óâîëèâøèõñÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è
èç-çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ÷åë.;

Ð — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè â ïåðèîä, ïðåä-
øåñòâóþùèé îò÷åòíîìó, ÷åë.;

Ðï — ÷èñëåííîñòü âíîâü ïðèíÿòûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ðàáîòíèêîâ, ÷åë.
Êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ (Êò) îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

ïðåäïðèÿòèÿ (öåõà, ó÷àñòêà), âûáûâøèõ èëè óâîëåííûõ çà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè, íà ñðåäíå-
ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü çà òîò æå ïåðèîä:

Êò = Ðâ/Ð,

ãäå Ðâ — ÷èñëåííîñòü âûáûâøèõ èëè óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ, ÷åë.;
Ð — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ÷åë.
×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà íåíîðìèðóåìûõ ðàáîòàõ, îïðåäåëÿåòñÿ âòîðûì ìåòîäîì —

ïî íîðìàì îáñëóæèâàíèÿ, ÷èñëåííîñòü ÈÒÐ è ñëóæàùèõ — ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ.
Êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ÷èñëåííîìó ñîñòàâó, óðîâíþ êâàëèôèêàöèè íå ÿâëÿåòñÿ

ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé: óâîëüíÿþòñÿ îäèí ðàáîòíèêè, ïðèíèìàþòñÿ äðóãèå.
Áîëåå òî÷íûì è îõâàòûâàþùèì âñå èçìåíåíèÿ ÷èñëà ðàáîòíèêîâ íà ïðîòÿæåíèè îò÷åòíîãî

ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ (Ð):
à) çà ìåñÿö

Σ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà çà âñå êàëåíäàðíûå äíè ìåñÿöà
Ð = ————————————————————————————————————

Êàëåíäàðíîå ÷èñëî äíåé ìåñÿöà

á) çà ãîä

Ð = (Ð1 + Ð2 + … + Ð11 + Ð12)/12,

ãäå Ð1, Ð2, …, Ð12 — ñðåäíåñóòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî ìåñÿöàì.
Äâèæåíèå ðàáîòíèêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè îáîðîòà êàäðîâ è ïîêàçàòåëåì

ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ.
Îáîðîò êàäðîâ — ñîâîêóïíîñòü ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó è âûáûâøèõ ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñðåäíåé ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.
Èíòåíñèâíîñòü îáîðîòà êàäðîâ îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíòàìè:
– îáùåãî îáîðîòà — îòíîøåíèå ñóììàðíîãî ÷èñëà ïðèíÿòûõ è âûáûâøèõ çà îò÷åòíûé

ïåðèîä ê ñðåäíåé ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ;
– îáîðîòà ïî ïðèåìó — îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèå çà

îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà çà òîò æå
ïåðèîä.

2.3.2. ФОРМЫ И СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА

Îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû — ïîñòðîåíèå, îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè êîëè÷åñòâà è
êà÷åñòâà òðóäà ñ ðàçìåðàìè åãî îïëàòû. ×òîáû îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó
âåëè÷èíîé òðóäîâîãî âêëàäà è ïîëó÷àåìîé ñóììîé äåíåæíûõ ñðåäñòâ (çàðàáîòíîé ïëàòîé),
îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíà âêëþ÷àòü òðè íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòà:

– ìåõàíèçì îöåíêè êà÷åñòâà òðóäà è óñëîâèé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (òàðèôíàÿ ñèñòåìà,
ñèñòåìà êîíòðàêòîâ è ò.ï.);

– ìåõàíèçì îöåíêè íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà íà äàííîì ðàáî÷åì ìåñòå èëè íîðìèðî-
âàííîãî ðåçóëüòàòà òðóäà, ÿâëÿþùåãîñÿ óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ (íîðìû
òðóäà, íîðìèðîâàííûå çàäàíèÿ è ïð.);

– ìåõàíèçì óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó òðóäîâûì âêëàäîì, åãî ýôôåêòèâíîñòüþ,
êà÷åñòâîì òðóäà, ìåðîé ó÷àñòèÿ â êîëëåêòèâíîì äîõîäå, ñóììîé âûïëà÷èâàåìûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà).

Âñå ýòè ýëåìåíòû îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû âçàèìîñâÿçàíû è ÷åðåç ýòó âçàèìîñâÿçü
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îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû. ×òî êàñàåòñÿ ïðèíöèïà
ðàâíîé îïëàòû çà ðàâíûé òðóä, òî â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ýòî ñîîòíîøåíèå âñå â
áîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâëèâàåòñÿ êîëåáàíèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðàáî÷óþ ñèëó â
ðåãèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì, ïðîôåññèîíàëüíîì àñïåêòàõ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå çàäà÷,
îáúåäèíåííûõ â òðè êðóïíûõ áëîêà:

– âûáîð ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû;
– âûáîð ôîðìû îïëàòû òðóäà;
– âûáîð ñèñòåì îïëàòû òðóäà èëè ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñíà÷àëà ïðåäïðèÿòèå âûáèðàåò ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíîé (ãàðàíòèðîâàííîé)

çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêà è äîëæíà çàíèìàòü
îïðåäåëÿþùóþ ÷àñòü â îáùåé çàðàáîòíîé ïëàòå. Â íàøèõ óñëîâèÿõ ýòî ïîðÿäêà 65–70%. Âñå
ìíîãîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ íà ïðàêòèêå óêëàäûâàåòñÿ â äâà: òàðèôíûé è áåñòàðèôíûé
ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñâîþ î÷åðåäü òàðèôíûé ñïîñîá ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî îäíîìó èç äâóõ âàðèàíòîâ:

– ñ èñïîëüçîâàíèåì Åäèíîé òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñåòêè ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ
(ñ ñîõðàíåíèåì ðåãëàìåíòèðóþùåé åå ðîëè â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ðàçðÿäîâ ïðè ïîñòðîåíèè
òàðèôíûõ ñåòîê);

– ñ ïðèìåíåíèåì çàâîäñêîé Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè, ïîñòðîåííîé ïî àíàëîãèè ñ òàêîâîé
äëÿ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî èñïîëüçîâàíèå òàðèôíîãî ñïîñîáà. Íà åãî îñíîâå äîñòèãàåòñÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ ðàçíîé êâàëèôèêàöèè, íî â ñèëó ïîñòîÿííîãî
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ ÷àñòî ìåíÿòü âñå ýëåìåíòû
òàðèôíîé ñèñòåìû, ÷òî ïðèâîäèò ê áîëüøèì òðóäîçàòðàòàì.

Ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò áåñòàðèôíûå âàðèàíòû çàðàáîòíîé
ïëàòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîñòàâèòü â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ôàêòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå
ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ îò çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñëåäóþùèì â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàáîò ïî îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ âûáîð
ôîðì îïëàòû òðóäà: ïîâðåìåííîé, ñäåëüíîé è îêëàäíîé. Äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, èñõîäÿ
èç óñëîâèé ðàáîòû, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå òîé èëè èíîé ôîðìû îïëàòû òðóäà.

Ïîâðåìåííàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà÷èñëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêà è îòðàáîòàííîãî âðåìåíè.

Ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà èñõîäèò èç íà÷èñëåíèÿ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà
êîëè÷åñòâî âûðàáîòàííîé ïðîäóêöèè ðàáîòíèêîì è âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû â åäèíèöå
ïðîäóêöèè.

Ïðè âûáîðå ôîðì îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
ðàáîòû, íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòàíèÿ ëè÷íûõ è êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ.

×òîáû ó÷åñòü âñå ýòè îñîáåííîñòè, íåîáõîäèìî ïðè îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû
èñïîëüçîâàòü è òàêîé åå ýëåìåíò, êàê íîðìèðîâàíèå òðóäà, ïîçâîëÿþùåå óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå
ìåæäó çàòðàòàìè òðóäà è ðàçìåðîì åãî îïëàòû â êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó âñÿ ñèñòåìà íîðì òðóäà íàõîäèò íåïîñðåäñòâåííîå ïðèìåíåíèå ïðè èñïîëü-
çîâàíèè òàðèôíîé ñèñòåìû è ôîðì îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âàæíåéøåå îñíîâîïîëàãàþùåå óñëîâèå ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû —
ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ ëè÷íûõ è êîëëåêòèâíûõ, ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ — íàõîäèò îòðàæåíèå â
òðåòüåì åå áëîêå: âûáîðå ñèñòåì èëè ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèè ðàçíîâèäíîñòåé
ïîâðåìåííîé, ñäåëüíîé è îêëàäíîé ñèñòåì îïëàòû òðóäà; êîìïåíñàöèîííûõ äîïëàò è âûïëàò;
ñèñòåì ïðåìèðîâàíèÿ. Â öåëîì îñíîâíûì êðèòåðèåì îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííûé ðîñò äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû. Åñëè òàêîå
îïåðåæåíèå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ, òî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ è
äîïîëíèòåëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ïðèáûëè, ëèáî ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó.
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2.3.3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РАБОЧЕЙ СИЛЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — âàæíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, ñëóæàùèé äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè (ïðîäóêòèâíîñòè) òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê îòäåëüíîãî
ðàáîòíèêà, òàê è êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èçìåðÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì ðåçóëüòàòîâ òðóäà â âèäå îáúåìà
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñ çàòðàòàìè òðóäà. Â çàâèñèìîñòè îò ïðÿìîãî èëè îáðàòíîãî
îòíîøåíèÿ ýòèõ âåëè÷èí ñóùåñòâóþò äâà ïîêàçàòåëÿ: âûðàáîòêà è òðóäîåìêîñòü.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è óíèâåðñàëüíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè.
Îíà îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ê çàòðàòàì ðàáî÷åãî âðåìåíè
íà ïðîèçâîäñòâî ýòîé ïðîäóêöèè (Q/T). Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêèõ åäèíèöàõ âûðàæåíû çàòðàòû
ðàáî÷åãî âðåìåíè (êîëè÷åñòâå îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ, ÷åëîâåêî-äíåé, ñðåäíåñóòî÷íîé
÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà), ðàçëè÷àþò ïîêàçàòåëè âûðàáîòêè
÷àñîâîé, äíåâíîé è íà îäíîãî ðàáîòíèêà (ÏÏÏ).

Â çàâèñèìîñòè îò åäèíèöû èçìåðåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷àþò òðè ìåòîäà
îïðåäåëåíèÿ âûðàáîòêè: íàòóðàëüíûé, ñòîèìîñòíîé è òðóäîâîé.

Íàòóðàëüíûé ìåòîä — ñàìûé ïðîñòîé è äîñòîâåðíûé: îáúåì âûðàáîòàííîé ïðîäóêöèè
èñ÷èñëÿåòñÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (òîííàõ, ìåòðàõ, øòóêàõ è ò.ä.).

Íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò âèäåòü ñîñòàâ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ïî âèäàì,
ñîðòàì è ò.ï. Äîñòîèíñòâîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ ñðàâíèìîñòü ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îäíàêî ñ ïîìîùüþ íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî èçìåðÿòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ëèøü â ðàìêàõ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè âèäîâ ðàáîò.

Ñòîèìîñòíîé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âûðàæåííîé â äåíåæíûõ åäèíèöàõ, ê
çàòðàòàì ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè îöåíêè îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè: âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ,
òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ, âàëîâîé îáîðîò, íîðìàòèâíàÿ ñòîèìîñòü îáðàáîòêè, íîðìàòèâíàÿ ÷èñòàÿ è
÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ, âàëîâîé äîõîä. Êàæäûé èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé èìååò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû.

Òðóäîâîé ìåòîä ïðè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðìàõ òî÷íî õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â áðèãàäàõ, íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ è â öåõàõ ïðè
âûïóñêå ðàçíîîáðàçíîé íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ â
íîðìî-÷àñàõ.

Íàðÿäó ñ âûðàáîòêîé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè. Ïîä
òðóäîåìêîñòüþ ïðîäóêöèè ïîíèìàåòñÿ ñóììà âñåõ çàòðàò òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû
ïðîäóêöèè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè (T/Q).

Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà òðóäîâûõ çàòðàò, èõ ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ó÷èòûâàþòñÿ
ñëåäóþùèå âèäû òðóäîåìêîñòè: òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðóäîåìêîñòü, òðóäîåìêîñòü îáñëóæèâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ òðóäîåìêîñòü, òðóäîåìêîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Óêàçàííûå âèäû
òðóäîåìêîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ïîëíîé òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Ïî õàðàêòåðó è íàçíà÷åíèþ çàòðàò òðóäà ðàçëè÷àþò íîðìèðîâàííóþ, ôàêòè÷åñêóþ è
ïëàíîâóþ òðóäîåìêîñòü.

Ïî îáúåìó èñ÷èñëåíèÿ ðàçëè÷àþò òðóäîåìêîñòü íà îïåðàöèþ, äåòàëü, èçäåëèå, òîâàðíóþ è
âàëîâóþ ïðîäóêöèþ.

Ïî ìåñòó ïðèëîæåíèÿ òðóäà âûäåëÿþò òðóäîåìêîñòü çàâîäñêóþ, öåõîâóþ, ó÷àñòêîâóþ,
áðèãàäíóþ è ðàáî÷åãî ìåñòà.

Ïðè èçó÷åíèè âîïðîñîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ôàêòîðû ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

2.3.4. ФАКТОРЫ ИЗМЕНЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

Ôàêòîðû — ýòî äâèæóùèå ñèëû èëè ïðè÷èíû, ïîä âëèÿíèåì êîòîðûõ èçìåíÿåòñÿ óðîâåíü è
äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â êà÷åñòâå òàêèõ ôàêòîðîâ âûñòóïàþò: òåõíè÷åñêèé
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ïðîãðåññ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ òðóäà è äð.
Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ãðóïï ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà:
• ðåãèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû — ïðèðîäíî-

êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, èõ èçìåíåíèå; ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ; îñâîåííîñòü ðàéîíà ìåñòîðîæäåíèÿ; íàëè÷èå ìåñòíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ; ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ ðàáî÷åé ñèëû, ýëåêòðîýíåðãèè, âîäû; ðåëüåô ìåñòíîñòè;
ðàññòîÿíèå äî êîììóíèêàöèé è ò.ï.;

• ôàêòîðû ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ — ñäâèãè â èçìåíåíèè äîëè ïîêóïíûõ èçäåëèé è
ïîëóôàáðèêàòîâ, îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â ñâÿçè ñ ðîñòîì
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;

• ôàêòîðû óñêîðåíèÿ ÍÒÏ — âíåäðåíèå íîâûõ ïîêîëåíèé âûñîêîýôôåêòèâíîé òåõíèêè;
ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíûõ áàçîâûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì â ïðîåêòèðîâàíèè; ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ÝÂÌ; âíåäðåíèå ãèáêèõ ïåðå-
íàëàæèâàåìûõ ïðîèçâîäñòâ è ò.ä.

• îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû — ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà;

• ñîöèàëüíûå ôàêòîðû — ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ìîíîòîííîãî, âðåäíîãî è òÿæåëîãî òðóäà;
óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà; ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïîä ðåçåðâíûì ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè ïîäðàçóìåâàþòñÿ
èìåþùèåñÿ, íî åùå íå èñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè åå ïîâûøåíèÿ çà ñ÷åò ôàêòîðîâ. Âñå ðåçåðâû
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî âðåìåíè è ìåñòó èõ âûÿâëåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïî âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷àþò òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå ðåçåðâû; ïî ìåñòó âûÿâëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ — îòðàñëåâûå, ìåæîòðàñëåâûå è âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîêàçàòåëåé åå èçìåðåíèÿ.
2. Êàêèå ôîðìû è ìåòîäû îïëàòû òðóäà ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå?
3. ×òî îõâàòûâàåò êàäðîâàÿ ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ?

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.

2. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1996.

3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
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4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.
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1. ×åáîòàðü Þ. Îïëàòà òðóäà è öåíîîáðàçîâàíèå. — Ì.: Ìèð äåëîâîé êíèãè, 1999.

ÐÀÇÄÅË 3
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ТЕМА 3.1. ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА НА ПРЕДПРИЯТИИ

3.1.1. ПОНЯТИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА, ПРИНЦИПЫ, ЛЕЖАЩИЕ В ЕЕ ОСНОВЕ

Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ áàçèðóåòñÿ íà ðàöèî-
íàëüíîì ñî÷åòàíèè â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè îñíîâíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ
ïðîöåññîâ. Îäíàêî ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ôîðì ýòîãî ñî÷åòàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû
ïîä÷èíåíû îáùèì ïðèíöèïàì.

Ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè:
– îáùèå, íå çàâèñÿùèå îò êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;
– ñïåöèôè÷åñêèå, õàðàêòåðíûå äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîöåññà.
Ê îáùèì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå ïðèíöèïû.
Ñïåöèàëèçàöèÿ — îçíà÷àåò ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè

ïðåäïðèÿòèÿ è ðàáî÷èìè ìåñòàìè è èõ êîîïåðèðîâàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîïîðöèîíàëüíîñòü — îáåñïå÷èâàåò ðàâíóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ðàçíûõ ðàáî÷èõ ìåñò

îäíîãî ïðîöåññà, ïðîïîðöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò èíôîðìàöèåé, ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè, êàäðàìè è ò.ä.

Ïðîïîðöèîíàëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Êïð = Ìmin/Mmax,

ãäå Ìmin — ìèíèìàëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü, èëè ïàðàìåòð ðàáî÷åãî ìåñòà â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé öåïè (íàïðèìåð, ìîùíîñòü, ðàçðÿä ðàáîò, îáúåì è êà÷åñòâî èíôîðìàöèè è ò.ï.);

Mmax — ìàêñèìàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü.
Íåïðåðûâíîñòü — ïðåäóñìàòðèâàåò ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå ïåðåðûâîâ ìåæäó îïåðà-

öèÿìè è îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ðàáî÷åãî âðåìåíè ê îáùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîöåññà:

Êíåïð = Òð/Òö,

ãäå Òð — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè;
Òö — îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîöåññà, âêëþ÷àþùàÿ ïðîñòîè è íàõîæäåíèÿ ïðåäìåòà

òðóäà ìåæäó ðàáî÷èìè ìåñòàìè, íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è ò.ä.
Ïàðàëëåëüíîñòü — õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ñîâìåùåíèÿ îïåðàöèè âî âðåìåíè. Âèäû ñî÷åòàíèé

îïåðàöèé: ïîñëåäîâàòåëüíîå, ïàðàëëåëüíîå è ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå.
Êîýôôèöèåíò ïàðàëëåëüíîñòè ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ôîðìóëå:

Êïàð = Òö.ïàð/Òö.ïîñë,

ãäå Òö.ïàð, Òö.ïîñë — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîöåññà ñîîòâåòñòâåííî ïðè ïàðàëëåëüíîì è ïîñëåäî-
âàòåëüíîì ñî÷åòàíèÿõ îïåðàöèé.

Ïðÿìîòî÷íîñòü — îáåñïå÷èâàåò êðàò÷àéøèé ïóòü äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà, èíôîðìàöèè
è ò.ï.

Êîýôôèöèåíò ïðÿìîòî÷íîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

Êïðÿì = Äîïò/Äô,

ãäå Äîïò — îïòèìàëüíàÿ äëèíà ïðîõîæäåíèÿ òðóäà, èñêëþ÷àþùåãî ëèøíèå çâåíüÿ, âîçâðàòû íà
ïðåæíåå ìåñòî;

Äô — ôàêòè÷åñêàÿ äëèíà ïðîõîæäåíèÿ ïðåäìåòà òðóäà.
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Ðèòìè÷íîñòü — õàðàêòåðèçóåò ðàâíîìåðíîñòü âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé âî âðåìåíè.
Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ âû÷èñëÿòü êàê:

Êð = ΣVô/ΣVïë,

ãäå Vô — ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïîëíåííîé ðàáîòû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (äåêàäà, ìåñÿö,
êâàðòàë) â ïðåäåëàõ ïëàíà;

Vïë — ïëàíîâûé îáúåì ðàáîò.
Òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü — îðèåíòèðîâàíà íà ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà, óñòðàíåíèå ðó÷íîãî, ìîíîòîííîãî, òÿæåëîãî, âðåäíîãî äëÿ ÷åëîâåêà òðóäà.
Ãèáêîñòü — çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàòü áûñòðóþ ïåðåíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ

â óñëîâèÿõ ÷àñòî ìåíÿþùåéñÿ íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ íà ãèáêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ â óñëîâèÿõ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îäíèì èç ïóòåé óëó÷øåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîâòîðÿåìîñòè ïðîöåññîâ è îïåðàöèé. Íàèáîëåå
ïîëíàÿ èõ ðåàëèçàöèè äîñòèãàåòñÿ ïðè îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

– ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà;
– ñëîæíîñòü íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
– õàðàêòåð äåéñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
– ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è ôîðìà èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ;
– õàðàêòåð è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà è ò.ä.

3.1.2. ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ñîñðåäîòî÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
àíàëîãè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè óñëóã â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ, â ïðåäåëàõ íåáîëüøîãî ðåãèîíà.
Êëþ÷åâûì ñëîâîì â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «êîíöåíòðàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð îðãàíèçàöèè, êîòîðûé
÷àùå âñåãî õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì ïðîäàæ, ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ, ñòîèìîñòüþ îñíîâíûõ
ôîíäîâ.

Â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà
(ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, öåìåíòíàÿ, ñàõàðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.) îïòè-
ìàëüíûå ìîùíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè ìîùíîñòÿìè ñîâðåìåííûõ àãðåãàòîâ — îò ñàìûõ
ìåëêèõ äî êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ, ñîîðóæàåìûõ, êàê ïðàâèëî, â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè àãðåãàòàìè
è îáñëóæèâàþùèìè õîçÿéñòâàìè.

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðåõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:
– êîíöåíòðàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà;
– êîíöåíòðàöèÿ êîìáèíèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ;
– óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ óíèâåðñàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíà ïåðâàÿ ôîðìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîñðåäîòî÷åíèå îäíîðîäíîãî

ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàøèíû, àâòîìàòèçèðîâàííûå è ïîòî÷íûå ëèíèè, ñîâðåìåííûå ìåòîäû
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Âûñîêîýôôåêòèâíà òàêæå è âòîðàÿ ôîðìà êîíöåíòðàöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîìïëåêñíóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ, èñïîëü-
çîâàíèå ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ è îòõîäîâ, ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ
ñðåäó.

Ìåíåå ýôôåêòèâíà òðåòüÿ ôîðìà, ïðè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâ,
íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé íè îäíîðîäíîñòüþ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
íè êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ óíèâåðñàëüíîãî òèïà îáúåäèíÿþò ðàçíîðîäíûå
àâòîíîìíûå è ìàëîñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ïðîèçâîäñòâà. Â îáúåäèíåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ
òðåòüåé ôîðìû êîíöåíòðàöèè ñî÷åòàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî êðóïíûå ïðîèçâîäñòâà â îäíèõ öåõàõ
(îñíîâíûõ) è ìåëêèå — â äðóãèõ (âñïîìîãàòåëüíûõ). Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè,
ðàçëè÷íûå ðàçìåðû ñî÷åòàåìûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàçíîðîäíîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå óñëîæíåíèå
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ðåìîíòíûõ ðàáîò íå ïîçâîëÿþò äîñòèãíóòü äîëæíîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.
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Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è åå îòäåëüíûå ôîðìû ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå âëèÿíèÿ äâóõ
ãëàâíûõ ôàêòîðîâ: 1) ðîñòà ïîòðåáíîñòè â îïðåäåëåííûõ âèäàõ ïðîäóêöèè; 2) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â äàííîé îòðàñëè, ïîçâîëÿþùåãî ïîâûøàòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ñíèæàòü
öåíó. Ïåðåêîíöåíòðàöèÿ óñëîæíÿåò óïðàâëåíèå, ïîýòîìó îíà òîæå íåæåëàòåëüíà.

Êîíöåíòðàöèÿ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ïðîìûøëåííîñòè,
ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì åäèíè÷íûõ ìîùíîñòåé ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ðàçìåðîâ ñîîðó-
æåíèé, óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà îäèíàêîâûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå èõ ñî÷åòàíèåì.

Óäåëüíûå ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìåíüøå, ÷åì íà áîëåå ìåëêèõ,
òàê êàê îíè óâåëè÷èâàþòñÿ íåïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäûâàåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îòäåëîâ è ëàáîðàòîðèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ.
Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è
àâòîìàòèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà, ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ðåñóðñû. Îäíàêî
äàëüíåéøàÿ êîíöåíòðàöèÿ óñëîæíÿåò óïðàâëåíèå. Ïîýòîìó â êàæäîé îòðàñëè ñâîè îïòèìàëüíûå
óðîâíè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñïåöèàëèçàöèÿ — ðàçäåëåíèå òðóäà ïî åãî îòäåëüíûì âèäàì, ôîðìàì; ñîñðåäîòî÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè íà îòíîñèòåëüíî óçêèõ, ñïåöèàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèÿõ èëè âèäàõ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàëåêòè÷åñêîå
åäèíñòâî äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðîöåññîâ: äèôôåðåíöèàöèè êàê ðàçäåëåíèÿ òðóäà è êîíöåíò-
ðàöèè êàê îáúåäèíåíèÿ îäíîðîäíûõ îïåðàöèé èëè ïðîäóêöèè.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðåõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:
ïðåäìåòíîé, ïîäåòàëüíåé è òåõíîëîãè÷åñêîé.

Ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îçíà÷àåò ñîñðåäîòî÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îáúåêòîì òàêîé ñïåöèàëèçàöèè ìîæåò áûòü ñòàíêîèíñòðó-
ìåíòàëüíûé èëè àâòîìîáèëüíûé çàâîä, øâåéíàÿ ôàáðèêà, âûïóñêàþùèå îïðåäåëåííûå âèäû
ïðîäóêöèè.

Ïîäåòàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ — ñîñðåäîòî÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííûõ äåòàëåé è
àãðåãàòîâ, çàãîòîâîê è ïîëóôàáðèêàòîâ, à òàêæå âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (èëè ñòàäèéíàÿ) — ïðåâðàùåíèå îòäåëüíûõ ôàç ïðîèçâîäñòâà
èëè îïåðàöèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, ëèòåéíûé çàâîä, ïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà,
èçãîòîâëÿþùàÿ ïðÿæó äëÿ òêàöêèõ ôàáðèê, îòäåëî÷íàÿ ôàáðèêà è ò.ï.

Ñëåäóåò åùå âûäåëèòü ñïåöèàëèçàöèþ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ñïåöèàëèçàöèþ
ìåæîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðèìåðîì ñïåöèàëèçàöèè âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿþòñÿ
ðåìîíòíûå çàâîäû, ïðèìåðîì ñïåöèàëèçàöèè ìåæîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâ — ïðåäïðèÿòèÿ ïî
âûïóñêó ïðîäóêöèè îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ (êîëåí÷àòûå âàëû, ðåäóêòîðû,
çóá÷àòûå êîëåñà è ò.ï.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì âîçâûøàþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé è ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîòðåáíîñòè è íîâûå òîâàðû. Ïîýòîìó ïîñòîÿííî
âîçíèêàþò íîâûå âèäû ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå ó÷àñòêè è
ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû. Âìåñòå ñ òåì ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, íå îáåñïå÷èâàåòñÿ îïåðåæàþùåå
ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíäàðòíûõ è óíèôèöèðîâàííûõ äåòàëåé è óçëîâ
îòðàñëåâîãî ïðèìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèçàöèè âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óâåëè-
÷åíèåì è îáíîâëåíèåì íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåäëåííûì ðîñòîì ÷èñëà
ïîäåòàëüíî è òåõíîëîãè÷åñêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé — ñ äðóãîé. Íàïðèìåð,
ìàøèíîñòðîåíèå óæå âûïóñêàåò ñîòíè òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ ìàøèí, ïðèáîðîâ è ò.ï. Ê òîìó æå ÷èñëî
äåòàëåé â ìàøèíàõ ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò. Ïðåîäîëåòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå äîëæíà ïîäåòàëüíàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ íà îñíîâå óíèôèêàöèè èçäåëèé, èõ ÷àñòåé è ðàñøèðåíèÿ ïðèìåíÿåìîñòè îäèíàêîâûõ
äåòàëåé â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ èçäåëèÿõ, à â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — ðàçâèòèå
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ ýòè ðàáîòû.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèåì è ÷àñòîé
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ñìåíîé íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé — ïîâûøåíèåì óðîâíÿ
ñïåöèàëèçàöèè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ áîëåå äåøåâîé
ïðîäóêöèè â êîðîòêèå ñðîêè. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìîæåò áûòü ðàçðåøåíî íà îñíîâå îðãàíèçàöèè
ìàññîâîãî è êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà îäíîòèïíûõ èçäåëèé èëè ïîëóôàáðèêàòîâ,
êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñî ñòàíäàðòèçàöèåé è óíèôèêàöèåé.

Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ âíóòðè- è ìåæïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ.

Êîîïåðèðîâàíèå — ýòî óñòàíîâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñðàâíèòåëüíî äëèòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è äðóãèìè
ñòðóêòóðàìè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
öåëîãî èëè íà âûïîëíåíèè îòäåëüíîãî âèäà ðàáîò (óñëóã). Êîîïåðèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ êàê íà «âõîäå» ñòðóêòóðû, òàê è íà åå «âûõîäå».

Êîîïåðèðîâàíèå ìîæåò áûòü ðåãèîíàëüíûì, êîãäà â âûïóñêå ïðîäóêöèè èëè âûïîëíåíèè
ðàáîòû çàäåéñòâîâàíî íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé ðàçíûõ îòðàñëåé äàííîãî ðåãèîíà, îòðàñëåâûì ëèáî
ìåæäóíàðîäíûì. Íà ïðàêòèêå òðóäíî îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå êàêîìó-ëèáî îäíîìó âèäó êîîïåðè-
ðîâàíèÿ. Êðèòåðèÿìè âûáîðà âèäà êîîïåðèðîâàíèÿ ïî «âõîäó» îðãàíèçàöèè ñëóæàò:

– êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà) îðãàíèçàöèè-ïîñòàâùèêà;

– öåíà ýòîé ïðîäóêöèè;
– èìèäæ è ìèññèÿ ïîñòàâùèêà;
– íàäåæíîñòü ïîñòàâùèêà;
– êà÷åñòâî ñåðâèñà, îêàçûâàåìîãî ïîñòàâùèêîì ïðîäóêöèè;
– çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ (ïðèìåíåíèå) ïðîäóêöèè ïîñòàâùèêà ó îðãàíèçàöèè-ïîòðåáèòåëÿ

è äð.
Ïåðå÷èñëåííûå ÷àñòíûå êðèòåðèè ìîæíî çàìåíèòü îäíèì èíòåãðàëüíûì êðèòåðèåì —

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîñòàâùèêà. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò óòâåðæäåííàÿ
ìåòîäèêà îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó íà äàííîì ýòàïå ìîæíî
ïîëüçîâàòüñÿ ÷àñòíûìè êðèòåðèÿìè âûáîðà ïîñòàâùèêà. Ñëåäóåò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü âûáîðó
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîñòàâùèêà, òàê êàê, åñëè íà «âõîäå» îðãàíèçàöèè îöåíêà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè áóäåò íà «óäîâëåòâîðèòåëüíî», òî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿ
(ïðè ëþáîì óðîâíå òåõíîëîãèè è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ) íå ñìîæåò ýòó óäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêó
èñïðàâèòü íà «õîðîøî», è òåì áîëåå íà «îòëè÷íî». Åñëè íà «âõîäå» áóäåò «óäîâëåòâîðèòåëüíî», òî
è íà «âûõîäå» áóäåò òàêàÿ æå îöåíêà.

Ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè, ïî èäåå, äîëæíû ïðèìåíÿòü ïîòðåáèòåëè ê îðãàíèçàöèè —
èçãîòîâèòåëþ ïðîäóêöèè. Ïîñëåäíÿÿ òîæå äîëæíà àíàëèçèðîâàòü íà «âûõîäå» íàäåæíîñòü, èìèäæ
è ìèññèþ ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Íà ïðàêòèêå ïîñòàâùèêè íå âñåãäà èçó÷àþò çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé,
âñëåäñòâèå ÷åãî îíè èíîãäà èìåþò êðóïíûå íåïðèÿòíîñòè.

Óðîâåíü êîîïåðèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíèâàòü ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:
– óäåëüíûé âåñ â ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé îðãàíèçàöèåé ïðîäóêöèè ïîêóïíûõ íîâøåñòâ,

êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîëóôàáðèêàòîâ è óñëóã, ïîëó÷àåìûõ ïî êîîïåðàöèè èëè
âûïîëíÿåìûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, % (Óê);

– óäåëüíûé âåñ â Óê êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íîâøåñòâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîëó-
ôàáðèêàòîâ è óñëóã, ïîëó÷àåìûõ ïî êîîïåðàöèè èëè âûïîëíÿåìûõ ñòîðîííèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, % (Óê.êîíê);

– ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé — ïîñòàâùèêîâ íîâøåñòâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé,
ïîëóôàáðèêàòîâ è óñëóã;

– óäåëüíûé âåñ â îáúåìå ïðîäàæ îðãàíèçàöèè íîâøåñòâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé,
ïîëóôàáðèêàòîâ è óñëóã, âûïîëíÿåìûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè;

– ñòðóêòóðà êîîïåðèðîâàíèÿ ïî åãî âèäàì (ðåãèîíàëüíàÿ, îòðàñëåâàÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ).
Êîìáèíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà — îäíà èç ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííàÿ íà

ñîåäèíåíèè ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà â îäíîé êðóïíîé îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ
ìåæïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå. Íàïðèìåð, êîíöåðíû, êîìáèíàòû ïî
ïðîèçâîäñòâó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà — ñîðòîâîãî ïðîêàòà, â êîòîðûå âõîäÿò ïðîèçâîäñòâà ïî äîáû÷å
è îáîãàùåíèþ ðóäû, âûïëàâêå ÷óãóíà è ñòàëè, èçãîòîâëåíèþ ïðîêàòà.
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Êîìáèíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò:
1) êîìïëåêñíî èñïîëüçîâàòü (ïåðåðàáàòûâàòü) îòõîäû ïðîèçâîäñòâà;
2) èçâëåêàòü èç ñûðüÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî ïîëåçíûõ âåùåñòâ (êîìïîíåíòîâ);
3) èìåòü âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë;
4) ìàíåâðèðîâàòü ðåñóðñàìè â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ;
5) ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû;
6) âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.
Ïðåäïîñûëêàìè ðàçâèòèÿ êîìáèíèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ: ñïåöèàëèçàöèÿ

ïðîèçâîäñòâà è åãî êîíöåíòðàöèÿ, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Êàê ïðàâèëî,
âõîäÿùèå â ñîñòàâ êîìáèíàòîâ ïðîèçâîäñòâà — ýòî êðóïíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè.
Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà äåëàåò òåõíè÷åñêè âîçìîæíûì è ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíûì èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî îáúåìà îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, áîëåå ïîëíîå èçâëå÷åíèå èç
ïðîäóêòîâ èõ ïîëåçíûõ âåùåñòâ, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
êîìáèíèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ è îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè è îáúåäèíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå îòäåëüíûõ ñòàäèé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ êîìáèíèðîâàíèå â ïðîìûøëåííîñòè
âûñòóïàåò â òðåõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:

– ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ âïëîòü äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
– èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûðàáîòêè äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè;
– êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ, ò.å. âûðàáîòêà èç îäíîãî âèäà ñûðüÿ íåñêîëüêèõ âèäîâ

ïîëåçíûõ ïðîäóêòîâ.

3.1.3. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА НА ПРЕДПРИЯТИИ

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ òðóäà, íàïðàâëåííûõ íà ïðåâðàùåíèå ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ çàäàííîãî êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà, àññîðòèìåíòà è â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè. Ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ïîñòðîåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Â õîäå îáðàáîòêè ñûðüÿ îãðîìíûé òðóä çàòðà÷èâàåòñÿ íà ïåðåìåùåíèå, êîíòðîëü,
îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà èíñòðóìåíòàìè, ñûðüåì, ìàòåðèàëàìè, ðåìîíò è íàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò ðÿä òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ,
òðàíñïîðòíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ, ñåðâèñíûõ è äðóãèõ ïðîöåññîâ.

Êàæäûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ ñòîðîí: êàê ñîâîêóïíîñòü

Источник энергии Активные, пассивные
Степень непрерывности Непрерывные, дискретные
Способ воздействия на предмет труда Физические, механические, аппаратурные
Кратность обработки С разомкнутой (открытой) схемой, с замкнутой (циклической) схемой
Вид используемого сырья Переработка растительного, животного, минерального сырья

Таблица 3.1.1
Классификация технологических процессов

Признак классификации Виды процессов

èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðåòåðïåâàþò ïðåäìåòû òðóäà, è êàê ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ðàáîòíèêîâ,
íàïðàâëåííûõ íà öåëåñîîáðàçíîå èçìåíåíèå ïðåäìåòîâ òðóäà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîâîðÿò î
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, âî âòîðîì — î òðóäîâîì.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ — öåëåñîîáðàçíîå èçìåíåíèå ôîðìû, ðàçìåðîâ, ñîñòîÿíèÿ,
ñòðóêòóðû, ìåñòà ïðåäìåòîâ òðóäà. Òàêèå ïðîöåññû êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
ïðèçíàêàì: èñòî÷íèêó ýíåðãèè; ñòåïåíè íåïðåðûâíîñòè; ñïîñîáó âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà;
ïî êðàòíîñòè îáðàáîòêè ñûðüÿ; ïî âèäó èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ (òàáë.3.1.1).

Ïî èñòî÷íèêó ýíåðãèè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïàññèâíûå è
àêòèâíûå. Ïåðâûå ïðîèñõîäÿò êàê ïðèðîäíûå ïðîöåññû è íå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé,
ïðåîáðàçîâàííîé ÷åëîâåêîì ýíåðãèè äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà (íàïðèìåð, îñòûâàíèå
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ìåòàëëà â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ è ò.ï.). Àêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðîòåêàþò ëèáî â
ðåçóëüòàòå íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà, ëèáî â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ
ñðåäñòâ òðóäà, ïðèâîäèìûõ â äâèæåíèå ýíåðãèåé.

Ïî ñòåïåíè íåïðåðûâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû äåëÿòñÿ
íà íåïðåðûâíûå è äèñêðåòíûå. Ïðè ïåðâîì âèäå ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íå
ïðåðûâàåòñÿ âî âðåìÿ çàãðóçêè ñûðüÿ, âûäà÷è ãîòîâîé ïðîäóêöèè è êîíòðîëÿ çà íèì (ðàçëèâêà
ñòàëè, ïåðåðàáîòêà íåôòè, ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà è ò.ä.).

Äèñêðåòíûå æå ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì ïåðåðûâîâ â õîäå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (âûïëàâêà ñòàëè, ëèòüå â ôîðìû è ò.ä.) Ñóùåñòâóþò òàêæå
êîìáèíèðîâàííûå ïðîöåññû, êîòîðûå ñî÷åòàþò ñòàäèè äèñêðåòíûõ è íåïðåðûâíûõ ïðîöåññîâ.

Ïî ñïîñîáó âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà è âèäó ïðèìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçëè÷àþò
ìåõàíè÷åñêèå è àïïàðàòóðíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Ìåõàíè÷åñêèå îñóùåñòâëÿþòñÿ
âðó÷íóþ èëè ñ ïîìîùüþ ìàøèí. Â ýòèõ ïðîöåññàõ ïðåäìåò òðóäà ïîäâåðãàåòñÿ ìåõàíè÷åñêîìó
âîçäåéñòâèþ, ò.å. èçìåíÿåòñÿ åãî ôîðìà, ðàçìåðû, ïîëîæåíèå. Ïðè ýòîì âíóòðåííåå ñòðîåíèå è
ñîñòàâ âåùåñòâà, êàê ïðàâèëî, îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè (ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè, øòàìïîâêà, ëèòüå,
êîâêà è ò.ä.).

Ïî êðàòíîñòè îáðàáîòêè ñûðüÿ ðàçëè÷àþò: ïðîöåññû ñ ðàçîìêíóòîé (îòêðûòîé) ñõåìîé, â
êîòîðîé ñûðüå èëè ìàòåðèàëû ïîäâåðãàþòñÿ îäíîêðàòíîé îáðàáîòêå (íàïðèìåð, êîíâåðòåðíûé
ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ñòàëè); ïðîöåññû ñ çàìêíóòîé (êðóãîâîé, öèðêóëÿöèîííîé èëè öèêëè÷åñêîé)
ñõåìîé, â êîòîðîé ñûðüå èëè ìàòåðèàëû íåîäíîêðàòíî âîçâðàùàþòñÿ â íà÷àëüíóþ ñòàäèþ ïðîöåññà
äëÿ ïîâòîðíîé îáðàáîòêè (íàïðèìåð, õèìè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà íåôòÿíûõ ôðàêöèé, ãäå äëÿ
íåïðåðûâíîãî âîññòàíîâëåíèÿ àêòèâíîñòè êàòàëèçàòîðà ïîñëåäíèé ïîñòîÿííî öèðêóëèðóåò ìåæäó
ðåàêöèîííîé çîíîé êðåêèíãà è ïå÷üþ äëÿ âûæèãàíèÿ óãëåðîäà ñ åãî ïîâåðõíîñòè).

Ïî âèäó èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ ðàçëè÷àþò ïðîöåññû ïåðåðàáîòêè ðàñòèòåëüíîãî, æèâîòíîãî
è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

Òðóäîâûå ïðîöåññû êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî òàêèì îñíîâíûì ïðèçíàêàì, êàê:
– õàðàêòåð ïðåäìåòà è ïðîäóêòà òðóäà (âåùåñòâåííî-ýíåðãåòè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå);
– ôóíêöèè ðàáîòíèêà (îñíîâíûå, âñïîìîãàòåëüíûå);
– ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå (ðó÷íûå, ìàøèííûå, àâòîìà-

òèçèðîâàííûå);
– òÿæåñòü, óñëîâèÿ òðóäà è ò.ä.
Îïåðàöèÿ — ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âûïîëíÿåìàÿ íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ

ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ðàáî÷èìè (áðèãàäîé) è õàðàêòåðèçóåìàÿ êîìïëåêñîì
ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé íàä îïðåäåëåííûì ïðåäìåòîì òðóäà.

Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ïðîöåññû ïðîñòûå è êîìïëåêñíûå.
Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà àíàëèòè÷åñêèå è ñèíòåòè÷åñêèå.

Ïðè ïðîñòûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ â õîäå ïîñëåäîâàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îäíîðîäíûå ïðåäìåòû òðóäà ïðîèçâîäÿò îäèíàêîâûå ïðîäóêòû. Â äàííîì ñëó÷àå òåõíîëîãèÿ
ïðåäïèñûâàåò êàê còðîãóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ îðèåíòàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò, òàê è âðåìåííóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé.

Ïðè àíàëèòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïðåäìåò òðóäà òàêæå îäíîðîäåí. Îäíàêî
â õîäå âûïîëíåíèÿ îò÷àñòè îäèíàêîâûõ îïåðàöèé ïðîèçâîäÿò íåîäèíàêîâûå ïðîäóêòû, ò.å. èç
îäíîãî âèäà ñûðüÿ ïîëó÷àþò íåñêîëüêî âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ïðè ñèíòåòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ ðàçëè÷íûå ïðîñòûå äåòàëè èçãîòàâëèâàþò
ïóòåì ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé íàä ðàçíûìè ïðåäìåòàìè òðóäà, à çàòåì èç íèõ ñîñòàâëÿþò ñëîæíûå
áëîêè, óçëû, ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îáðàçóåòñÿ â õîäå ðàçëè÷íûõ, íî ñâÿçàííûõ â åäèíûé
êîìïëåêñ ÷àñòè÷íûõ ïðîöåññîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ òàêèõ ïðîöåññîâ — íàèáîëåå
òðóäîåìêàÿ çàäà÷à.

Ïðè àíàëèòè÷åñêîì ïðîöåññå îäèí çàãîòîâèòåëüíûé öåõ ïåðåäàåò ñâîè ïîëóôàáðèêàòû â
íåñêîëüêî îáðàáàòûâàþùèõ è âûïóñêàþùèõ öåõîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà èçãîòîâëåíèè
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîäóêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, èìååò áîëüøèå è ðàçâåòâëåííûå ñâÿçè ïî ñáûòó, êàê ïðàâèëî, çäåñü ðàçâèòû
ïîáî÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Ýòî òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà.
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Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû áûâàþò îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Ê îñíîâíûì îòíîñÿòñÿ
ïðîöåññû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì, ðàçìåðîâ,
âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îáðàáàòûâàåìûõ ïðåäìåòîâ, è ñáîðî÷íûå îïåðàöèè. Âñïîìîãàòåëüíûìè
ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû ñ ïðåäìåòîì òðóäà è ïðèçâàíû
îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îñíîâíûõ ïðîöåññîâ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë.3.1.2.

3.1.4. ПОНЯТИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЦИКЛА, ЕГО СТРУКТУРА

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë — îäèí èç âàæíåéøèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì äëÿ ðàñ÷åòà ìíîãèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà åãî îñíîâå, íàïðèìåð, óñòàíàâëèâàþòñÿ ñðîêè çàïóñêà èçäåëèÿ â
ïðîèçâîäñòâî ñ ó÷åòîì ñðîêîâ åãî âûïóñêà, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé, îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îñóùåñòâëÿþòñÿ äðóãèå
ïëàíîâî-ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñ÷åòû.

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ (ïàðòèè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàëåíäàðíûé
ïåðèîä íàõîæäåíèÿ åãî â ïðîèçâîäñòâå îò çàïóñêà èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ â
îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîãî èçäåëèÿ (ïàðòèè).

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà âêëþ÷àåò âðåìÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ, âñïîìîãà-
òåëüíûõ îïåðàöèé è ïåðåðûâîâ â èçãîòîâëåíèè èçäåëèé.

Âðåìÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ îïåðàöèé îáðàáîòêè èçäåëèé ñîñòàâëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
è îïðåäåëÿåò âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå
÷åëîâåêà íà ïðåäìåò òðóäà.

Ïåðåðûâû ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû:
1) ïåðåðûâû, ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâëåííûì íà ïðåäïðèÿòèè ðåæèìîì ðàáîòû, — íåðàáî÷èå

äíè è ñìåíû, ìåæäóñìåííûå è îáåäåííûå ïåðåðûâû, âíóòðèñìåííûå è ðåãëàìåíòèðîâàííûå
ïåðåðûâû äëÿ îòäûõà ðàáî÷èõ è ò.ï.;

2) ïåðåðûâû, îáóñëîâëåííûå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, — îæèäàíèå
îñâîáîæäåíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà, îæèäàíèå íà ñáîðêå êîìïëåêòóþùèõ óçëîâ è äåòàëåé, íåðàâåíñòâî
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðèòìîâ íà ñìåæíûõ, ò.å. çàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà, ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îòñóòñòâèå
ýíåðãèè, ìàòåðèàëîâ èëè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ò.ä.:

Òï.ö = Òòåõí + Òïåð,

ãäå Òï.ö, Òòåõí — ñîîòâåòñòâåííî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
öèêëîâ;

Òïåð — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðåðûâîâ.
Ïðè ðàñ÷åòå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ó÷èòûâàþòñÿ ëèøü òå çàòðàòû âðåìåíè,

êîòîðûå íå ïåðåêðûâàþòñÿ âðåìåíåì òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (íàïðèìåð, çàòðàòû âðåìåíè íà
êîíòðîëü, òðàíñïîðòèðîâàíèå èçäåëèé). Ïåðåðûâû, âûçâàííûå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèìè
íåïîëàäêàìè (íåñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ðàáî÷åãî ìåñòà ìàòåðèàëîì, èíñòðóìåíòàìè,
íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ò.ï.), ïðè ðàñ÷åòå ïëàíîâîé äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Ïðè ðàñ÷åòå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáåí-
íîñòè äâèæåíèÿ ïðåäìåòà òðóäà ïî îïåðàöèÿì, ñóùåñòâóþùèì íà ïðåäïðèÿòèè. Îáû÷íî èñïîëü-
çóåòñÿ îäèí èç òðåõ âèäîâ: ïîñëåäîâàòåëüíûé, ïàðàëëåëüíûé, ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé.

Ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè îáðàáîòêà ïàðòèè îäíîèìåííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà íà êàæäîé

Назначение Основные, вспомогательные, обслуживающие
Характер выполняемых технологических операций Заготовительные, обрабатывающие, сборочные
Сложность производственных процессов Простые, комплексные
Сочетание операций над предметом труда Аналитические, синтетические
Степень автоматизации Ручные, механизированные, автоматические
Стадия изготовления готового продукта Заготовительные, обрабатывающие, отделочные

Таблица 3.1.2
Классификация производственных процессов

Классификационный признак Операции
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ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè íà÷èíàåòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà âñÿ ïàðòèÿ ïðîøëà îáðàáîòêó íà
ïðåäûäóùåé îïåðàöèè.

Òàê êàê ðÿä îïåðàöèé ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ íå íà îäíîì, à íà íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ,
äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè â îáùåì ñëó÷àå èìååò
âèä:

Òö (ïîñë) = nΣti/Ci,
ãäå Ñi — ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïðè ïàðàëëåëüíîì äâèæåíèè ïåðåäà÷à ïðåäìåòîâ òðóäà íà ïîñëåäóþùóþ îïåðàöèþ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîøòó÷íî èëè òðàíñïîðòíîé ïàðòèåé ñðàçó ïîñëå îáðàáîòêè íà ïðåäûäóùåé
îïåðàöèè:

Òö(ïàð) = ðΣti/Ci + (n – p) tmax/Cmax,

ãäå p — ðàçìåð òðàíñïîðòíîé ïàðòèè, øò;
tmax — âðåìÿ âûïîëíåíÿ íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé îïåðàöèè, ìèí;
Ñmax — ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò íà íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé îïåðàöèè.
Ïðè ïàðàëëåëüíîì äâèæåíèè äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çíà÷èòåëüíî ñîêðà-

ùàåòñÿ.
Ïðè ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè ïðåäìåòû òðóäà ïåðåäàþòñÿ íà ïîñëåäóþùóþ

îïåðàöèþ ïî ìåðå îáðàáîòêè èõ íà ïðåäûäóùåé ïîøòó÷íî èëè òðàíñïîðòíîé ïàðòèåé, ïðè ýòîì
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ñìåæíûõ îïåðàöèé ÷àñòè÷íî ñîâìåùàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïàðòèÿ èçäåëèé
îáðàáàòûâàåòñÿ íà êàæäîé îïåðàöèè áåç ïåðåðûâîâ.

Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ðàçíîñòü ìåæäó
äëèòåëüíîñòüþ öèêëà ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè è ñóììàðíîé ýêîíîìèåé âðåìåíè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì äâèæåíèåì, çà ñ÷åò ÷àñòè÷íîãî ïåðåêðûòèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ
êàæäîé ïàðû ñìåæíûõ îïåðàöèé.

3.1.5. ТИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА

Òèï ïðîèçâîäñòâà — êëàññèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ ïðîèçâîäñòâà, âûäåëÿåìàÿ ïî ïðèçíàêàì
øèðîòû íîìåíêëàòóðû, ðåãóëÿðíîñòè, ñòàáèëüíîñòè îáúåìà âûïóñêà èçäåëèé, òèïà ïðèìåíÿåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, òðóäîåìêîñòè îïåðàöèé è äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà. Íà ïðàêòèêå ñ ó÷åòîì êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêè îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ðàçëè÷àþò òðè òèïà îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà: åäèíè÷íîå, ñåðèéíîå è
ìàññîâîå.

Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè è ìàëûì
îáúåìîì âûïóñêà îäèíàêîâûõ èçäåëèé. Îáðàçöû èëè íå ïîâòîðÿþòñÿ, èëè ïîâòîðÿþòñÿ íåðå-
ãóëÿðíî. Ðàáî÷èå ìåñòà íå èìåþò ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè. Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèåì çàêðåïëåíèÿ
îïåðàöèé çà ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ïðèìåíåíèåì óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷àñòîé ïåðåíàëàäêîé
îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ðàáî÷èõ, çíà÷èòåëüíûì óäåëüíûì âåñîì ðó÷íûõ îïåðàöèé,
îáùåé âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ èçäåëèé è äëèòåëüíûì öèêëîì èõ èçãîòîâëåíèÿ, âûñîêîé
ñåáåñòîèìîñòüþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðàçíîîáðàçíàÿ íîìåíêëàòóðà äåëàåò åäèíè÷íîå
ïðîèçâîäñòâî áîëåå ìîáèëüíûì è ïðèñïîñîáëåííûì ê óñëîâèÿì êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ.

Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðíî äëÿ ñòàíêîñòðîåíèÿ, ñóäîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà
êðóïíûõ ãèäðîòóðáèí, ïðîêàòíûõ ñòàíîâ è äðóãîãî óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ èçãîòîâëåíèåì îãðàíè÷åííîãî àññîðòèìåíòà
ïðîäóêöèè. Ïàðòèè (ñåðèè) èçäåëèé ïîâòîðÿþòñÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè. Â
çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñåðèè ðàçëè÷àþò ìåëêîñåðèéíîå, ñðåäíåñåðèéíîå è êðóïíîñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî.

Â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå óäàåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàòü îòäåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïîäîáíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñíèæàåòñÿ
çà ñ÷åò ñïåöèàëèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ òðóäà ðàáî÷èõ ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè,
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, óìåíüøåíèÿ, ïî
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ñðàâíåíèþ ñ åäèíè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì, ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Ïðîäóêöèåé ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ ïðîäóêöèÿ, íàïðèìåð, ìàøèíû

óñòàíîâèâøåãîñÿ òèïà, âûïóñêàåìûå îáû÷íî â áîëåå çíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ (ìåòàëëîðåæóùèå
ñòàíêè, íàñîñû, êîìïðåññîðû, îáîðóäîâàíèå õèìè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè).

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ èçãîòîâëåíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ íà óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî
ïåðèîäà. Ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
äîëþ ðó÷íîãî òðóäà. Äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíû íåèçìåííàÿ íîìåíêëàòóðà
èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé, ñïåöèàëèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò íà âûïîëíåíèè îäíîé ïîñòîÿííî çàêðåïëåí-
íîé îïåðàöèè, ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåáîëüøàÿ òðóäîåìêîñòü è äëèòåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âûñîêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ìåõàíèçàöèÿ.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîäóêöèåé åäèíè÷íîãî
è ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ìèíèìàëüíà. Ýòîò òèï ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçåí ïðè
äîñòàòî÷íî áîëüøîì îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî è çíà÷èòåëüíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìûì.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü ïðèñïîñîáëåíî ê ïîñòîÿííîìó èçìåíåíèþ
íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà äîëæåí áûòü óíèâåð-
ñàëüíûì, ÷òîáû îñóùåñòâèòü ïîëíûé çàìêíóòûé öèêë: îò çàãîòîâèòåëüíûõ îïåðàöèé äî óïàêîâêè
ïðîäóêöèè. Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñåðèéíîñòè, à ýòî âûçûâàåò
óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè óçêî ïðîôèëèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî îáëàäàåò îïðåäåëåííîé êîíñåðâàòèâíîñòüþ ê îáíîâëåíèþ
ïðîäóêöèè. Ýòî òîðìîçèò îñâîåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è â êîíå÷íîì èòîãå ñêàçûâàåòñÿ íà
óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé.

Èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðè èçìåíåíèè òèïà îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà îò åäèíè÷íîãî ê ñåðèéíîìó îðèåíòèðîâàíî íà íóæäû ìàññîâûõ ïîòðåáèòåëåé,
òðåáóåò âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ðåæèìà
ðàáîòû è ïð. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ òèïà îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè âñåõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ è òèïà ïðîèçâîäñòâà.

Òèï îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàíèÿ ñïåöèàëèçàöèè
öåõîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèÿõ åäèíè÷íîãî è ìåëêîñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòíûé
è ñìåøàííûé òèïû ñïåöèàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå çàìêíóòûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ îäíîòèïíûõ
äåòàëåé.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñåðèéíîãî è êðóïíîñåðèéíîãî òèïà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà îñíîâå âûäåëåíèÿ çàìêíóòûõ êðóïíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå ñóùåñòâóþò âñå âèäû ñïåöèàëèçàöèè ñî ñâîåé ñïåöèôèêîé.
Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñïåöèàëèçàöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà — âûäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî òèïó
êîíå÷íîé ñáîðêè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âûäåëåíèåì ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, â
ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèìåíÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ íî èçãîòîâëåíèþ óçëîâ, àãðåãàòîâ è ò.ä.

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü: ÷åì ìåíüøå íà ïðåäïðèÿòèè àññîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ
èçäåëèé, òåì òðóäíåå îñâîèòü íîâûå òåõíîëîãèè è ðàñøèðèòü íîìåíêëàòóðó èçäåëèé, à çíà÷èò,
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó íîâûõ èçäåëèé áóäóò áîëåå âûñîêèìè. Ïîýòîìó
â óñëîâèÿõ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ê íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì èçìåíåíèå è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, çà ñ÷åò ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû è èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

3.1.6. МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà ðàçëè÷àþò ïîòî÷íûé (íåïðåðûâíûé),
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ïàðòèîííûé, åäèíè÷íûé ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâíûì

è ïîñëåäîâàòåëüíûì äâèæåíèåì ïðåäìåòîâ òðóäà îò îäíîé îïåðàöèè ê äðóãîé.
Ïðè ïàðòèîííîì è åäèíè÷íîì (ïðåðûâíîì) ìåòîäàõ îáðàáàòûâàåìûé ïðîäóêò ïîñëå êàæäîé

îïåðàöèè âûêëþ÷àåòñÿ èç òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è íàõîäèòñÿ â îæèäàíèè ñëåäóþùåé
îïåðàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå îòíîñèòåëüíî âåëèêè äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è ðàçìåðû
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè äëÿ
õðàíåíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ.

Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì ìåòîäîì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ÷èòàåòñÿ
ïîòî÷íûé ìåòîä. Îñíîâíûìè åãî ïðèçíàêàìè ÿâëÿþòñÿ:

– âûñîêàÿ ñòåïåíü íåïðåðûâíîñòè;
– ðàñïîëîæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè;
– âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèòìè÷íîñòè.
Îðãàíèçàöèîííîé áàçîé ïîòî÷íîãî ìåòîäà ñëóæèò ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, èìåþùàÿ òàêèå íàèáîëåå

âàæíûå ïàðàìåòðû, êàê òàêò è òåìï ïîòîêà.
Òàêòîì ïîòîêà (r) íàçûâàåòñÿ ñðåäíåå ðàñ÷åòíîå âðåìÿ, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî â ïîòîê

çàïóñêàåòñÿ èëè ñ ïîòîêà âûïóñêàåòñÿ îäíî èçäåëèå èëè òðàíñïîðòíàÿ ïàðòèÿ èçäåëèé:

r = Òô Êè/Âï,

ãäå Òô — ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä (ñìåíà, ñóòêè è ò.ä.);
Êè — êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèé ïðîñòîè è ïåðåðûâû â ðàáîòå;
Âï — îáúåì ïëàíèðóåìîé ïðîäóêöèè çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ (øòóêàõ,

ìåòðàõ è ò.ä.).
Òåìï ïîòîêà (q) õàðàêòåðèçóåò èíòåíñèâíîñòü òðóäà ðàáîòàþùèõ è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

q = Âï/Òô.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Êàêîâû îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà?
2. Êàêèå ïàðàìåòðû õàðàêòåðèçóþò ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ?
3. ×òî âêëþ÷àåòñÿ â ïîíÿòèå «ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë»?
4. Êàêèå íîðìàòèâû èñïîëüçóþòñÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà âî âðåìåíè?
5. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûå òèïû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.

2. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
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3. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1996.
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Äîïîëíèòåëüíàÿ
1. Îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — ÑÏá.: Èçä-âî Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, 1999.

ТЕМА 3.2. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ

3.2.1. ПОНЯТИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû îñíîâàíû íà ðàçäåëåíèè òðóäà, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò è òðóäîâûõ ôóíêöèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî öåõàì, ó÷àñòêàì,
áðèãàäàì, çâåíüÿì, ò.å. îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó.

Îäíàêî ðàçäåëåíèå òðóäà — ýòî òîëüêî îäíà ñòîðîíà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
Îíî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ðàáîòíèêîâ è èõ ãðóïï â îáùåì
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, âçàèìîñâÿçè òðóäîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà âñåõ
óðîâíÿõ — îò ðàáî÷åãî ìåñòà îòäåëüíîãî èñïîëíèòåëÿ äî öåëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îáúåäèíåíèå,
óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçäåëåííûìè, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà íîñèò íàçâàíèå êîîïåðàöèè è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèÿ òðóäà ïîçâîëÿþò ðåøàòü öåëûé ðÿä ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì: óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè èñïîëíèòåëåé è ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì. Ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèÿ òðóäà
ëåæàò â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçëè÷àþò îáùóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
Îáùàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàçëè÷íûå

îáùåçàâîäñêèå ñëóæáû è õîçÿéñòâà, îðãàíèçàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì è îáñëóæèâàíèþ
ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðíî-áûòîâûì îáñëóæèâàíèåì ðàáîòíèêîâ (æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ñòîëîâûå, ïîëèêëèíèêè, äåòñêèå ñàäû è ò.ï.).

Ðàöèîíàëüíîñòü îáùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿåò íà âàæíåéøèå
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ: êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
âåëè÷èíó èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ
è ò.ä.

Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîñòàâ îáðàçóþùèõ åãî
ó÷àñòêîâ, öåõîâ è ñëóæá, ôîðìû èõ âçàèìîñâÿçè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ãëàâíûìè
ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ó÷àñòêè è öåõè.

Ðàáî÷èì ìåñòîì íàçûâàåòñÿ íåäåëèìîå â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè (â äàííûõ êîí-
êðåòíûõ óñëîâèÿõ) çâåíî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îáñëóæèâàåìîå îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
ðàáî÷èìè, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé èëè îáñëóæèâàþùåé
îïåðàöèè (èëè èõ ãðóïïû), îñíàùåííîå ñîîòâåòñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì è îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèìè cpåäñòâàìè.

Ðàáî÷åå ìåñòî ìîæåò áûòü ïðîñòûì è êîìïëåêñíûì. Ïðîñòîå ðàáî÷åå ìåñòî õàðàêòåðíî
äëÿ ïðîèçâîäñòâà äèñêðåòíîãî òèïà, ãäå îäèí ðàáîòíèê çàíÿò èñïîëüçîâàíèåì êîíêðåòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîñòîå ðàáî÷åå ìåñòî ìîæåò áûòü îäíî- è ìíîãîñòàíî÷íûì. Â ñëó÷àå èñïîëü-
çîâàíèÿ ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ è â îòðàñëÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòíûõ ïðîöåññîâ ðàáî÷åå
ìåñòî ñòàíîâèòñÿ êîìïëåêñíûì, òàê êàê îáñëóæèâàåòñÿ ãðóïïîé ëþäåé (áðèãàäîé) ñ îïðåäåëåííûì
ðàçãðàíè÷åíèåì ôóíêöèé ïðè âûïîëíåíèè ïðîöåññà. Çíà÷åíèå êîìïëåêñíûõ ðàáî÷èõ ìåñò
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ðàáî÷åå ìåñòî ìîæåò áûòü ñòàöèîíàðíûì è ïîäâèæíûì. Ñòàöèîíàðíîå ðàáî÷åå ìåñòî
ðàñïîëîæåíî íà çàêðåïëåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè, îñíàùåííîé ñîîòâåòñòâóþùèì
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îáîðóäîâàíèåì, à ïðåäìåòû òðóäà ïîäàþòñÿ ê ðàáî÷åìó ìåñòó.
Ïîäâèæíîå ðàáî÷åå ìåñòî ïåðåäâèãàåòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì ïî ìåðå

îáðàáîòêè ïðåäìåòîâ òðóäà.
Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ðàáî÷èå ìåñòà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà

ñïåöèàëèçèðîâàííûå è óíèâåðñàëüíûå.
Îò óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ èõ êîëè÷åñòâà è

ñïåöèàëèçàöèè, ñîãëàñîâàíèÿ èõ ðàáîòû âî âðåìåíè, ðàöèîíàëüíîñòè ðàñïîëîæåíèÿ íà ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïëîùàäè ñóùåñòâåííî çàâèñÿò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ìàòåðèàëüíûõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Íà óðîâíå ðàáî÷åãî ìåñòà èñïîëüçóþòñÿ îñíîâíûå
ôàêòîðû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Ó÷àñòîê — ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå, îáúåäèíÿþùåå ðÿä ðàáî÷èõ ìåñò, ñãðóïïè-
ðîâàííûõ ïî îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì, îñóùåñòâëÿþùåå ÷àñòü îáùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè èëè îáñëóæèâàíèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Íà ïðîèçâîäñòâåííîì ó÷àñòêå ïîìèìî îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò èìååòñÿ
ðóêîâîäèòåëü — ìàñòåð ó÷àñòêà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ïîäåòàëüíî è òåõíîëîãè÷åñêè. Â ïåðâîì
ñëó÷àå ðàáî÷èå ìåñòà ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ÷àñòè÷íûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì ïî
èçãîòîâëåíèþ îïðåäåëåííîé ÷àñòè ãîòîâîãî ïðîäóêòà; âî âòîðîì — ïî âûïîëíåíèþ îäèíàêîâûõ
îïåðàöèé.

Ó÷àñòêè, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ïîñòîÿííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ñâÿçÿìè, îáúåäèíÿþòñÿ â
öåõè.

Öåõ — îñíîâíàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îí íàäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííîé â îðãàíèçà-
öèîííîì, òåõíè÷åñêîì è àäìèíèñòðàòèâíîì îòíîøåíèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöåé è âûïîëíÿåò
çàêðåïëåííûå çà íèì ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè. Êàæäûé öåõ ïîëó÷àåò îò çàâîäîóïðàâëåíèÿ
åäèíîå ïëàíîâîå çàäàíèå, ðåãëàìåíòèðóþùåå îáúåì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
è ïðåäåëüíûå çàòðàòû íà çàïëàíèðîâàííûé îáúåì ðàáîò.

3.2.2. ТИПЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Îðãàíèçàöèÿ öåõîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ,
îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè — ôîðìîé ñïåöèàëèçàöèè è ñòðóêòóðíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè ïîñòðîåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðè òåõíîëîãè÷åñêîì òèïå ñòðóêòóðû öåõ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè îäíîðîäíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (íàïðèìåð, íà òåêñòèëüíîì ïðåäïðèÿòèè — ïðÿäèëüíûé, òêàöêèé,
îòäåëî÷íûé öåõè; íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì — øòàìïîâî÷íûé, ëèòåéíûé, òåðìè÷åñêèé, ñáîðî÷-
íûé).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðèâîäèò ê óñëîæíåíèþ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòêàìè è
öåõàìè, ê ÷àñòûì ïåðåíàëàäêàì îáîðóäîâàíèÿ. Ðàñïîëîæåíèå îáîðóäîâàíèÿ ïî ãðóïïàì,
âûïîëíÿþùèì îäíîðîäíûå ðàáîòû, ïðèâîäèò ê âñòðå÷íûì ïåðåâîçêàì ïðåäìåòîâ òðóäà,
óâåëè÷èâàåò ïðîòÿæåííîñòü òðàíñïîðòèðîâêè, çàòðàòû âðåìåíè íà ïåðåíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ,
äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ó÷åò. Âìåñòå ñ òåì òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ öåõîâ èìååò è
îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû: îíà îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ çàãðóçêó îáîðóäîâàíèÿ è
îòëè÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòîé ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâîì, çàíÿòûì âûïîëíåíèåì îäíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïîñòðîåíèå öåõîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó õàðàêòåðíî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ðàçíîîáðàçíóþ ïðîäóêöèþ, è øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è äðóãèõ ñôåðàõ.

Ïðè ïðåäìåòíîì òèïå öåõè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà èçãîòîâëåíèè îïðåäåëåííîãî èçäåëèÿ èëè
åãî ÷àñòè (óçëà, àãðåãàòà), ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.

Ïîäîáíîå ïîñòðîåíèå ñîçäàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïðåäìåòíî-çàìêíóòûõ öåõîâ, â
êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Òàêèå öåõè èìåþò çàêîí÷åííûé
öèêë ïðîèçâîäñòâà.
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Ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé. Áîëåå ãëóáîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøàåò
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Çàìêíóòîå ïîñòðîåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ïðåäåëàõ öåõà
óìåíüøàåò çàòðàòû âðåìåíè è ñðåäñòâ íà òðàíñïîðòèðîâêó, ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ äëèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Âñå ýòî óïðîùàåò óïðàâëåíèå, ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è åãî ó÷åò,
ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû. Çàêðåïëåíèå çà öåõîì öèêëà
ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííîãî èçäåëèÿ ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü êîëëåêòèâà öåõà çà êà÷åñòâî è
ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Îäíàêî ïðè íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è òðóäîåìêîñòè
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíîé, òàê êàê
ïðèâîäèò ê íåïîëíîé çàãðóçêå îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàæå â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà è
óñòîé÷èâîé íîìåíêëàòóðû âûïóñêà ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ öåõîâ ïîëíîñòüþ íå âûòåñíÿåò
òåõíîëîãè÷åñêóþ. Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî çàãîòîâèòåëüíûå
öåõè (íàïðèìåð, ëèòåéíûé, øòàìïîâî÷íûé) ñòðîÿòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè.

Íàðÿäó ñ òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðàìè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ñìåøàííûé (ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé) òèï ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû, êîãäà, íàïðèìåð, çàãîòîâèòåëüíûå öåõè è ó÷àñòíèêè îðãàíèçîâàíû ïî
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó, à îáðàáàòûâàþùèå — ïî ïðåäìåòíîìó. Ñòðóêòóðà ýòîãî òèïà ÷àñòî
âñòðå÷àåòñÿ â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, îáóâíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî), â
ìàøèíîñòðîåíèè è ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé.

Ñìåøàííûé òèï ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ: îáåñïå÷èâàåò
óìåíüøåíèå îáúåìîâ âíóòðèöåõîâûõ ïåðåâîçîê, ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, âûñîêèé óðîâåíü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ,
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ïîä äåéñòâèåì ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ ôîðì êîîïåðèðîâàíèÿ,
ÿâëÿþùèõñÿ ñëåäñòâèåì ñîçäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü êîíöåíòðàöèè,
ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èñêàòü ñâîè íîâûå (ïðîìåæóòî÷íûå)
ôîðìû îðãàíèçàöèè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû äîëæíî èäòè ïî ïóòè ðàñøèðåíèÿ
ïðåäìåòíîé è ñìåøàííîé ñïåöèàëèçàöèè, îðãàíèçàöèè ó÷àñòêîâ è öåõîâ ïðè âûñîêîé çàãðóçêå
îáîðóäîâàíèÿ, öåíòðàëèçàöèè âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ýòîì íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðîãðåññèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, íàïðèìåð, ïðîãðàììíî-öåëåâûå êàê íàèáîëåå ãèáêèå, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçâèòèå
ñïåöèàëèçàöèè öåõîâ â ñî÷åòàíèè ñ ðàçëè÷íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ñ ïîëíûì è íåïîëíûì öèêëàìè
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîëíûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà èìåþò âñå íåîáõîäèìûå öåõè è ñëóæáû
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñëîæíîãî èçäåëèÿ, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íåïîëíûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà
îòñóòñòâóþò íåêîòîðûå öåõè, îòíîñÿùèåñÿ ê îïðåäåëåííûì ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâà. Òàê,
ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû ìîãóò íå èìåòü ñâîèõ ëèòåéíûõ è êóçíå÷íûõ öåõîâ, à ïîëó÷àòü ëèòüå
è ïîêîâêè ïî êîîïåðàöèè îò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âñå öåõè è õîçÿéñòâà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà öåõè îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, âñïîìîãàòåëüíûå öåõè è îáñëóæèâàþùèå õîçÿéñòâà. Íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ìîãóò áûòü ïîäñîáíûå è ïîáî÷íûå öåõè.

Ê öåõàì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà îòíîñÿòñÿ öåõè, èçãîòîâëÿþùèå îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå öåõè äåëÿòñÿ íà çàãîòîâèòåëüíûå (êóçíå÷íûå, ëèòåéíûå), îáðàáàòûâàþùèå
(ìåõàíè÷åñêèé, òåðìè÷åñêèé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé) è ñáîðî÷íûå (êîìïëåêòàöèÿ èçäåëèé).

Çàäà÷à âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ — èçãîòîâëåíèå èíñòðóìåíòàëüíîé îñíàñòêè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâî çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ çàâîäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âàæíåéøèìè èç ýòèõ öåõîâ ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòàëüíûå, ðåìîíòíûå,
ýíåðãåòè÷åñêèå. Êîëè÷åñòâî âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ è èõ ðàçìåðû çàâèñÿò îò ìàñøòàáà
ïðîèçâîäñòâà è ñîñòàâà îñíîâíûõ öåõîâ.

Ê ïîäñîáíûì öåõàì îòíîñÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, öåõè, îñóùåñòâëÿþùèå äîáû÷ó è îáðàáîòêó
âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðèìåð, òàðíûé öåõ, èçãîòîâëÿþùèé òàðó äëÿ óïàêîâêè ïðîäóêöèè.

Ïîáî÷íûå öåõè — ýòî öåõè, â êîòîðûõ èçãîòàâëèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ èç îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
ëèáî îñóùåñòâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå èñïîëüçîâàííûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íóæä
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ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, öåõ ïî ðåãåíåðàöèè îòõîäîâ è îáòèðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ).
Ê ïîäðàçäåëåíèÿì ïî îáñëóæèâàíèþ îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâ îòíîñÿò

òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ: ñêëàäñêèå è òðàíñïîðòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ,
æèëèùíî-êîììóíàëüíûå ñòðóêòóðû, ñòîëîâûå, ñàíàòîðèè, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ò.ä.

Äâèæåíèå ïðåäìåòîâ òðóäà âíóòðè öåõîâ è ìåæäó íèìè îáðàçóåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòîêè,
êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì, îñîáåííîñòÿìè è ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà â
êàæäîì èç íèõ. Ïðè ýòîì âûäåðæèâàþòñÿ ìàðøðóòû äâèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòîêîâ, ñîãëàñîâàííûå
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå íà îñíîâå çàêîíîìåðíîñòåé êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà.

3.2.3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Àíàëèç, îöåíêà è îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ è óñëîâèé èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî
ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï.

Îáùåñòðóêòóðíûå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò êîìïëåêñíîñòü è ïîëíîòó ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ: ñîñòàâ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè, ñòåïåíü èõ
äèôôåðåíöèàöèè, ïðåäïîëàãàåìûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè è ò.ï.

Ê ÷èñëó îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ îòíîñÿòñÿ: øèðîòà ñïåöèàëèçàöèè îòðàñëè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ
îòðàñëåâîé íàóêè è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ è ñáûòà
â îòðàñëè, îáåñïå÷åííîñòü îòðàñëè óñëóãàìè äðóãèõ îòðàñëåé.

Ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûìè êîììóíè-
êàöèÿìè: ãàçî- è âîäîïðîâîäàìè, òðàíñïîðòíûìè ìàãèñòðàëÿìè, ñðåäñòâàìè ñâÿçè è ò.ï.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îñîáîå çíà÷åíèå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà ïðè îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé. Ðå÷ü èäåò î
ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ: èçìåíåíèè ìåòîäîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàóêè è òåõíèêè â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå; îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ñëåäóåò
òàêæå îòíåñòè:

– èíòåãðàöèþ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;
– ïîèñê è ðåàëèçàöèþ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîñòðîåíèÿ öåõîâ è ó÷àñòêîâ;
– îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìåæäó âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè;
– ðàöèîíàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó îñíîâíûìè, âñïîìîãàòåëüíûìè è îáñëóæèâàþùèìè

öåõàìè è ó÷àñòêàìè è ò.ä.
Îáùåñòðóêòóðíûå, îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû îáðàçóþò â ñîâîêóïíîñòè âíåøíþþ

ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îíè ñîñòàâëÿþò âíåøíèå ôàêòîðû. Îñíîâíûå èç íèõ
ñâÿçàíû ñ âîçäåéñòâèåì ðûíêà è íå êîíòðîëèðóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, íî çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåò
îáúåì è òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå åå êà÷åñòâà è ò.ä.

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó è èíôðàñòðóêòóðó,
ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ. Ñðåäè íèõ îáû÷íî âûäåëÿþòñÿ:

– îñîáåííîñòè çäàíèé, ñîîðóæåíèé, èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, çåìëè, ñûðüÿ è ìàòå-
ðèàëîâ;

– õàðàêòåð ïðîäóêöèè è ìåòîäû åå èçãîòîâëåíèÿ;
– îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè è åå òðóäîåìêîñòü;
– ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè;
– ìîùíîñòü è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòà;
– îïòèìàëüíûå ðàçìåðû ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâëÿåìîñòü èìè ñ íàèáîëüøåé

ýôôåêòèâíîñòüþ;
– ñïåöèôèêà ïðèíèìàåìîé ðàáî÷åé ñèëû;
– ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ò.ä.
Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì âîçíèê ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü:
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– íåäîñòàòî÷íóþ ãèáêîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
– íåäîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé;
– íåâîñïðèèì÷èâîñòü ê íîâîââåäåíèÿì;
– íåâûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
– íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è ïð.
Ïðè ïåðåõîäå ïðåäïðèÿòèé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ôàêòîðîâ, îáåñïå-

÷èâàþùèõ êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðèòìè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå èçäåðæåê.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Â ÷åì ñóòü îáùåé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ?
2. Êàêîâû îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû?
3. Êàêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ?

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998.
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2. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1996.

3. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.
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1. Îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — ÑÏá.: Èçä-âî Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, 1999.

ТЕМА 3.3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

3.3.1. ПОНЯТИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ

Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçóþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ è îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå ïðè ýòîì âñòóïàþò â ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçà-
öèîííûå, ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è äðóãèå îòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì. Îðãàíèçàöèîííûå
îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè è ðàáîòíèêàìè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþò åãî îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Ïîä îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîíèìàåòñÿ ñîñòàâ (ïåðå÷åíü)
îòäåëîâ, ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé â àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìíàÿ èõ îðãàíèçàöèÿ, õàðàêòåð
ñîïîä÷èíåííîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè äðóã äðóãó è âûñøåìó îðãàíó óïðàâëåíèÿ ôèðìû, à òàêæå íàáîð
êîîðäèíàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé, ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïî
ðàçëè÷íûì óðîâíÿì è ïîäðàçäåëåíèÿì óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè.

Áàçîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà.

Ìíîãîîáðàçèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé è âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè è ðàáîòíèêàìè îïðåäåëÿåò ðàçíîîáðàçèå âîçìîæíûõ âèäîâ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Âñå ýòè âèäû ñâîäÿòñÿ â îñíîâíîì ê ÷åòûðåì òèïàì

Рис.3.3.1. Линейная структура управления:
Р — руководитель; Л — линейные органы управления (линейные руководители); И — исполнители

Р
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Л1 Л2

îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð: ëèíåéíûì, ôóíêöèîíàëüíûì, äèâèçèîíàëüíûì è àäàïòèâíûì.

3.3.2. ХАРАКТЕРИСТИКИ ОСНОВНЫХ ТИПОВ ОРГСТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ

Ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Ñóùíîñòü ëèíåéíîé (èåðàðõè÷åñêîé) ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ òîëüêî
îäíèì äîìèíàíòíûì ëèöîì — ðóêîâîäèòåëåì, êîòîðûé ïîëó÷àåò îôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ òîëüêî
îò ñâîèõ, íåïîñðåäñòâåííî åìó ïîä÷èíåííûõ ëèö, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî âñåì âîïðîñàì,
îòíîñÿùèìñÿ ê ðóêîâîäèìîé èì ÷àñòè îáúåêòà, è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðàáîòó ïåðåä
âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäèòåëåì.

Äàííûé òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ íåñëîæíûì ïðîèçâîäñòâîì ïðè îòñóòñòâèè ó íèõ ðàçâåòâëåííûõ
êîîïåðèðîâàííûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, íàó÷íûìè è ïðîåêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
è ò.ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ ñòðóêòóðà èñïîëüçóåòñÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè
ó÷àñòêàìè, îòäåëüíûìè íåáîëüøèìè öåõàìè, à òàêæå íåáîëüøèìè ôèðìàìè îäíîðîäíîé è
íåñëîæíîé òåõíîëîãèè. Ïðåèìóùåñòâà ëèíåéíîé ñòðóêòóðû îáúÿñíÿþòñÿ ïðîñòîòîé ïðèìåíåíèÿ.
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Âñå îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ çäåñü ÷åòêî ðàñïðåäåëåíû, è ïîýòîìó ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
îïåðàòèâíîãî ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîé äèñöèïëèíû â
êîëëåêòèâå. Â ÷èñëå íåäîñòàòêîâ ëèíåéíîãî ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèè îáû÷íî îòìå÷àåòñÿ
æåñòêîñòü, íåãèáêîñòü, íåïðèñïîñîáëåííîñòü ê äàëüíåéøåìó ðîñòó è ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà îðèåíòèðîâàíà íà áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, ïåðåäàâàåìîé îò îäíîãî óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ ê äðóãîìó, îãðàíè÷åíèå èíèöèàòèâû ó ðàáîòíèêîâ íèçøèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Îíà
ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è èõ êîìïåòåíöèè ïî âñåì
âîïðîñàì ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïîä÷èíåííûìè.

Рис.3.3.2. Функциональная структура управления:
Р — руководитель; Ф — функциональные органы управления (функциональные руководители); И — исполнители

Р

И2И1 И3 И4

Ф1 Ф2 Ф3

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Âîçðàñòàíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è åãî
ñëîæíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ óãëóáëåíèåì ðàçäåëåíèÿ òðóäà, äèôôåðåíöèàöèåé ôóíêöèé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ðîñò îáúåìà ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ ñîïðîâîæäàåòñÿ
óãëóáëåíèåì ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà, îáîñîáëåíèåì ôóíêöèé è
ñïåöèàëèçàöèåé ïîäðàçäåëåíèé óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîçäàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûé òèï ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñëîæèëàñü êàê íåèçáåæíûé ðåçóëüòàò óñëîæíåíèÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ. Îñîáåííîñòü ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî õîòÿ è ñîõðàíÿåòñÿ
åäèíîíà÷àëèå, íî ïî îòäåëüíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ,
ðàáîòíèêè êîòîðûõ îáëàäàþò çíàíèÿìè è íàâûêàìè ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.

Òðàäèöèîííûå ôóíêöèîíàëüíûå áëîêè ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî îòäåëû ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà,
ôèíàíñîâ, ýòî øèðîêèå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, èëè ôóíêöèè, êîòîðûå èìåþòñÿ íà êàæäîì
ïðåäïðèÿòèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé.

Рис.3.3.3. Линейно"функциональная структура управления:
Р — руководитель; Ф — функциональные органы управления (функциональные руководители);

Л — линейные органы управления; И — исполнители

Р

И2И1 И3 И4

Ф1 Л1 Ф2

Åñëè ðàçìåð âñåé îðãàíèçàöèè èëè äàííîãî îòäåëà âåëèê, òî îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå
îòäåëû ìîæíî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëèòü íà áîëåå ìåëêèå ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.
Îíè íàçûâàþòñÿ âòîðè÷íûìè, èëè ïðîèçâîäíûìè. Îñíîâíàÿ èäåÿ çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè è íå äîïóñêàòü ïåðåãðóçêè ðóêîâîäñòâà.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü èçâåñòíóþ îñòîðîæíîñòü, ñ òåì ÷òîáû òàêîé îòäåë (èëè
ïîäðàçäåëåíèå) íå ñòàâèë ñâîè ñîáñòâåííûå öåëè âûøå îáùèõ öåëåé âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïðàêòèêå îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ, èëè øòàáíàÿ, ñòðóêòóðà,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñîçäàíèå ïðè îñíîâíûõ çâåíüÿõ ëèíåéíîé ñòðóêòóðû ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Îñíîâíàÿ ðîëü ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé ñîñòîèò â ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ ðåøåíèé,
êîòîðûå âñòóïàþò â ñèëó ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ëèíåéíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè.

Íàðÿäó ñ ëèíåéíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè (äèðåêòîðàìè, íà÷àëüíèêàìè ôèëèàëîâ è öåõîâ)
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ñóùåñòâóþò ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ïëàíîâîãî, òåõíè÷åñêîãî,
ôèíàíñîâîãî îòäåëîâ, áóõãàëòåðèè), ïîäãîòàâëèâàþùèå ïðîåêòû ïëàíîâ, îò÷åòîâ, êîòîðûå
ïðåâðàùàþòñÿ â îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ëèíåéíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè.

Ýòà ñèñòåìà èìååò äâå ðàçíîâèäíîñòè: öåõîâóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ
ñîçäàíèåì ïðè íà÷àëüíèêå öåõà ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî âàæíåéøèì ôóíêöèÿì
ïðîèçâîäñòâà, è áåçöåõîâóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿþùóþñÿ íà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
è õàðàêòåðèçóþùóþñÿ äåëåíèåì íå íà öåõè, à íà ó÷àñòêè.

Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì ýòîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà, ñîõðàíÿÿ öåëåíàïðàâëåííîñòü
ëèíåéíîé ñòðóêòóðû, äàåò âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàòü âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ôóíêöèé è òåì
ñàìûì ïîâûñèòü êîìïåòåíòíîñòü óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Ê ïðåèìóùåñòâàì ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî îíà ñòèìóëèðóåò
äåëîâóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ, óìåíüøàåò äóáëèðîâàíèå óñèëèé è ïîòðåáëåíèå
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, óëó÷øàåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì ñïåöèàëèçàöèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó çàòðóäíÿåò êîîðäèíàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé.

Ôóíêöèîíàëüíûå îòäåëû ìîãóò áûòü áîëåå çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ ñâîèõ
ïîäðàçäåëåíèé, ÷åì îáùèõ öåëåé âñåé îðãàíèçàöèè. Ýòî óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü êîíôëèêòîâ
ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè îòäåëàìè. Êðîìå òîãî, íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè öåïü êîìàíä îò
ðóêîâîäèòåëÿ äî íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì äëèííîé.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü íà òåõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå âûïóñêàþò îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åííóþ íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè,
äåéñòâóþò â ñòàáèëüíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóþò
ðåøåíèÿ ñòàíäàðòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ïðèìåðàìè òàêîãî ðîäà ìîãóò ñëóæèòü ïðåäïðèÿòèÿ,
äåéñòâóþùèå â ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ðåçèíîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ
ñûðüåâûå ìàòåðèàëû.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà íå ïîäõîäèò äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ øèðîêîé èëè ñ ÷àñòî ìåíÿþùåéñÿ
íîìåíêëàòóðîé ïðîäóêöèè, à òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
øèðîêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ìàñøòàáàõ, îäíîâðåìåííî íà íåñêîëüêèõ ðûíêàõ â ñòðàíàõ ñ ðàçëè÷íûìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè è çàêîíîäàòåëüñòâîì. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé òàêîãî òèïà áîëåå
ïîäõîäÿò äèâèçèîíàëüíûå ñòðóêòóðû.

Äèâèçèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Ïåðâûå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè è íà÷àëî
âíåäðåíèÿ äèâèçèîíàëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê 20-ì ãîäàì, à ïèê èõ ïðîìûøëåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà 60–70-å ãîäû.

Íåîáõîäèìîñòü íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ áûëà âûçâàíà ðåçêèì óâåëè÷åíèåì
ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, äèâåðñèôèêàöèåé èõ äåÿòåëüíîñòè è óñëîæíåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû. Ïåðâûìè ïåðåñòðîéêó ñòðóêòóðû
ïî ýòîé ìîäåëè íà÷àëè êðóïíåéøèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå â ðàìêàõ ñâîèõ ãèãàíòñêèõ ïðåäïðèÿòèé
(êîðïîðàöèé) ñòàëè ñîçäàâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì îïðåäåëåííóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñóùåñòâëåíèè îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ àäìèíèñòðàöèÿ
îñòàâëÿëà çà ñîáîé ïðàâî æåñòêîãî êîíòðîëÿ ïî îáùåêîðïîðàòèâíûì âîïðîñàì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, èíâåñòèöèé è ò.ï. Ïîýòîìó äàííûé òèï ñòðóêòóðû íåðåäêî
õàðàêòåðèçóþò êàê ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçîâàííîé êîîðäèíàöèè ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì
(äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ).

Êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèÿìè ñ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ñòàíîâÿòñÿ
íå ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à óïðàâëÿþùèå (ìåíåäæåðû), âîçãëàâëÿþùèå
ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëåíèÿ.

Ñòðóêòóðèçàöèÿ îðãàíèçàöèè ïî îòäåëåíèÿì ïðîèçâîäèòñÿ îáû÷íî ïî îäíîìó èç òðåõ
êðèòåðèåâ: ïî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëÿåìûì óñëóãàì (ïðîäóêòîâàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ), ïî îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ (ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ), ïî îáñëóæèâàåìûì
òåððèòîðèÿì (ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ).

Îðãàíèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé ïî ïðîäóêòîâîìó ïðèíöèïó ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâûõ ôîðì
äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé
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ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèåé èñïîëüçóþò ïðîäóêòîâóþ
ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äèâèçèîíàëüíî-ïðîäóêòîâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñîçäàþòñÿ îòäåëåíèÿ
ïî îñíîâíûì ïðîäóêòàì. Ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà (óñëóãè)
ïåðåäàåòñÿ îäíîìó ëèöó, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì çà äàííûé òèï ïðîäóêöèè. Ðóêîâîäèòåëè
âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá ïîä÷èíÿþòñÿ åìó.

Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò áîëüøîé àññîðòèìåíò òîâàðîâ èëè óñëóã, êîòîðûå
îòâå÷àþò çàïðîñàì íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé èëè ðûíêîâ. Êàæäàÿ ãðóïïà (èëè
ðûíîê) èìååò ÷åòêî îïðåäåëåííûå èëè ñïåöèôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè. Åñëè äâà (èëè áîëåå) òàêèõ
ýëåìåíòà ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî âàæíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíî ìîæåò èñïîëüçîâàòü îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîòðåáèòåëÿ, ïðè êîòîðîé âñå åå ïîäðàçäåëåíèÿ
ãðóïïèðóþòñÿ âîêðóã îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

Äàííûé òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íàõîäèò ïðèìåíåíèå â äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íûõ
îáëàñòÿõ, íàïðèìåð â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ãäå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè âîçíèêëè ñïåöèàëüíûå îòäåëåíèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò.ä. Ïðèìåðîì àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè. Îñíîâíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé,
ïîëüçóþùèõñÿ èõ óñëóãàìè, — èíäèâèäóàëüíûå êëèåíòû (÷àñòíûå ëèöà), ïåíñèîííûå ôîíäû,
òðàñòîâûå ôèðìû, ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû,
îðèåíòèðîâàííûå íà ïîêóïàòåëÿ, â ðàâíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíû äëÿ òîðãîâûõ ôèðì, òîðãóþùèõ
îïòîì è â ðîçíèöó.

Åñëè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îõâàòûâàåò áîëüøèå ãåîãðàôè÷åñêèå çîíû, îñîáåííî â
ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå, òî ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíîé îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïî
òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, ò.å. ïî ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ åå ïîäðàçäåëåíèé. Ðåãèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà îáëåã÷àåò ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ìåñòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, îáû÷àÿìè è
íóæäàìè ïîòðåáèòåëåé. Òàêîé ïîäõîä óïðîùàåò ñâÿçü ïðåäïðèÿòèÿ ñ êëèåíòàìè, à òàêæå ñâÿçü
ìåæäó åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Õîðîøî çíàêîìûì ïðèìåðîì ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ìîãóò ñëóæèòü
ñáûòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ çà÷àñòóþ ìîæíî âñòðåòèòü ïîäðàç-
äåëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îõâàòûâàåò âåñüìà îáøèðíûå ãåîãðàôè÷åñêèå çîíû, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, äåëÿòñÿ íà áîëåå ìåëêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîäåëåííûå íà åùå áîëåå ìåëêèå áëîêè.

Ðàçëè÷íûå òèïû äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðû èìåþò îäíó è òó æå öåëü — îáåñïå÷èòü áîëåå
ýôôåêòèâíóþ ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà òîò èëè èíîé ôàêòîð îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðîäóêòîâàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò ëåãêî ñïðàâèòüñÿ ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé êîíêóðåíöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè èëè óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî ó÷èòûâàòü
ìåñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó è ðûíêè ïî ìåðå ãåîãðàôè÷åñêîãî
ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íûõ çîí. ×òî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, òî îíà
äàåò âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ó÷èòûâàòü çàïðîñû òåõ ïîòðåáèòåëåé, îò êîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèå áîëåå âñåãî çàâèñèò. Òàêèì îáðàçîì, âûáîð äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðû äîëæåí áûòü
îñíîâàí íà òîì, êàêîé èç ýòèõ ôàêòîðîâ íàèáîëåå âàæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé.

Àäàïòèâíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Àäàïòèâíûå, èëè îðãàíè÷åñêèå, ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
îáåñïå÷èâàþò áûñòðóþ ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþò
âíåäðåíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòè ñòðóêòóðû îðèåíòèðóþòñÿ íà óñêîðåííóþ
ðåàëèçàöèþ ñëîæíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â îáúåäèíåíèÿõ,
íà óðîâíå îòðàñëåé è ðûíêîâ. Îáû÷íî âûäåëÿþò äâà òèïà àäàïòèâíûõ ñòðóêòóð: ïðîåêòíûé è
ìàòðè÷íûé.

Ïðîåêòíàÿ ñòðóêòóðà ôîðìèðóåòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèåé ïðîåêòîâ, ïîä êîòîðûìè
ïîíèìàþòñÿ ëþáûå ïðîöåññû öåëåíàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå, íàïðèìåð ìîäåðíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé èëè òåõíîëîãèé, ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ è ò.ï. Óïðàâëåíèå
ïðîåêòîì âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå åãî öåëåé, ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû, ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé èñïîëíèòåëåé.

Îäíîé èç ôîðì ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëå-
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íèÿ — ïðîåêòíîé êîìàíäû, ðàáîòàþùåé íà âðåìåííîé îñíîâå. Â åå ñîñòàâ îáû÷íî âêëþ÷àþò
íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå è ïî óïðàâëåíèþ. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà íàäåëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìûìè ïðîåêòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Â èõ ÷èñëå îòâåòñòâåííîñòü çà ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà,
çà ñîñòîÿíèå ãðàôèêà è õîä âûïîëíåíèÿ ðàáîò, çà ðàñõîäîâàíèå âûäåëåííûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå
è çà ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ðàáîòàþùèõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ óìåíèþ
ðóêîâîäèòåëÿ ñôîðìèðîâàòü êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, ðàñïðåäåëèòü çàäà÷è ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè êîìàíäû, ÷åòêî îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû è ðåñóðñû, êîíñòðóêòèâíî ïîäõîäèòü ê
ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ. Ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà ñòðóêòóðà ðàñïàäàåòñÿ, à ñîòðóäíèêè ïåðåõîäÿò
â íîâóþ ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó èëè âîçâðàùàþòñÿ íà ñâîþ ïîñòîÿííóþ äîëæíîñòü (ïðè êîíòðàêòíîé
ðàáîòå — óâîëüíÿþòñÿ). Òàêàÿ ñòðóêòóðà îáëàäàåò áîëüøîé ãèáêîñòüþ, íî ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì èëè ïðîåêòîâ ïðèâîäèò ê äðîáëåíèþ ðåñóðñîâ è çàìåòíî óñëîæíÿåò ïîääåðæàíèå
è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî öåëîãî.
Ïðè ýòîì îò ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà òðåáóåòñÿ íå òîëüêî óïðàâëåíèå âñåìè ñòàäèÿìè æèçíåííîãî
öèêëà ïðîåêòà, íî è ó÷åò ìåñòà ïðîåêòà â ñåòè ïðîåêòîâ äàííîé îðãàíèçàöèè.

Ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ çàäà÷ êîîðäèíàöèè â îðãàíèçàöèÿõ ñîçäàþòñÿ øòàáíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ èç ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ èëè èñïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ìàòðè÷íûå ñòðóêòóðû.

Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåøåò÷àòóþ îðãàíèçàöèþ, ïîñòðîåííóþ íà
ïðèíöèïå äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ èñïîëíèòåëåé: ñ îäíîé ñòîðîíû, íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ
ôóíêöèîíàëüíîé ñëóæáû, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïåðñîíàë è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ðóêîâîäèòåëþ
ïðîåêòà, ñ äðóãîé — ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà (öåëåâîé ïðîãðàììû), êîòîðûé íàäåëåí íåîáõîäèìûìè
ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïëàíèðîâàííûìè
ñðîêàìè, ðåñóðñàìè è êà÷åñòâîì.

Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà âçàèìîäåéñòâóåò ñ äâóìÿ ãðóïïàìè ïîä÷è-
íåííûõ: ñ ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè ïðîåêòíîé ãðóïïû è ñ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè ôóíêöèîíàëüíûõ
îòäåëîâ, êîòîðûå ïîä÷èíÿþòñÿ åìó âðåìåííî è ïî îãðàíè÷åííîìó êðóãó âîïðîñîâ. Ïðè ýòîì
ñîõðàíÿåòñÿ èõ ïîä÷èíåíèå íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëîâ, ñëóæá.

Ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò ïîëíîé âëàñòè íàä âñåìè äåòàëÿìè
ïðîåêòà äî ïðîñòûõ êàíöåëÿðñêèõ ïîëíîìî÷èé. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà êîíòðîëèðóåò ðàáîòó âñåõ
îòäåëîâ íàä äàííûì ïðîåêòîì, ðóêîâîäèòåëè ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ — ðàáîòó ñâîåãî îòäåëà
(è åãî ïîäðàçäåëåíèé) íàä âñåìè ïðîåêòàìè.

Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà êàê
ôóíêöèîíàëüíîãî, òàê è ïðîåêòíîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèè è ïî âîçìîæíîñòè èçáåæàòü
èõ íåäîñòàòêîâ.

Ñðåäè íåäîñòàòêîâ ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèè îáû÷íî ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñëîæíîñòü, à èíîãäà è
íåïîíÿòíîñòü åå ñòðóêòóðû, íàëîæåíèå âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ïîëíîìî÷èé ïîäðûâàåò
ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì è òðóäíîñòÿì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïðè
èñïîëüçîâàíèè ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû íàáëþäàåòñÿ áîëåå ñèëüíàÿ, ÷åì â òðàäèöèîííûõ ñòðóêòóðàõ,
çàâèñèìîñòü óñïåõà îò ëè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Íåñìîòðÿ íà âñå ýòè
ñëîæíîñòè, ìàòðè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî
â íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ (íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííîé òåõíèêè), à òàêæå è â
íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèÿõ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû.

3.3.3. ИНСТРУМЕНТАРИЙ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ. НОРМЫ И НОРМАТИВЫ, ПОКАЗАТЕЛИ

Óïðàâëÿþùèå îðãàíû èñïîëíÿþò ñâîè ôóíêöèè íà îñíîâå çàäàííîé çàðàíåå òî÷íîé
õàðàêòåðèñòèêè ïðîòåêàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè è êîíòðîëÿ
ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòû ïî ôèêñèðóåìûì ïåðèîäàì
îïðåäåëÿþòñÿ ïðè ïîìîùè ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ:

– íîðì è íîðìàòèâîâ;
– êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (ïàðàìåòðîâ);
– ìîäåëåé è ìîäåëèðîâàíèÿ;
– èíôîðìàöèè;
– ÷èñëîâûõ (ïëàíîâûõ) ðóáåæåé îòñ÷åòà.
Èíñòðóìåíòàðèé ïðèîáðåòàåò ñèëó óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ è
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êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì óñòàíîâëåííûõ ïëàíîì õàðàêòåðèñòèê. Ïðåæäå âñåãî ýòî íîðìû è
íîðìàòèâû ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå óñòàíîâëåííûå ïî äàòàì
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè.

Ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîåêòà íà÷èíàåòñÿ ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè âñå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû â íåîáõîäèìîì
ñî÷åòàíèè äîëæíû áûòü íà ìåñòå. Ïðè íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå êàêèõ-ëèáî ðåñóðñîâ
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îñòàíîâèòñÿ, áóäóò ñîðâàíû ñðîêè ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ïî äîãîâîðàì,
ïðåäïðèÿòèþ ïðèäåòñÿ ïëàòèòü íåóñòîéêó ïîòðåáèòåëÿì. Ïðè ÷ðåçìåðíîì êîëè÷åñòâå òîãî èëè
èíîãî ðåñóðñà, èçëèøíèå åãî çàïàñû â ëó÷øåì ñëó÷àå «çàìîðàæèâàþòñÿ» è ïðåâðàùàþòñÿ â
áåçäåéñòâóþùèé êàïèòàë, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â äðóãîì ìåñòå, à â õóäøåì ñëó÷àå
èçëèøíèå ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå îêàçûâàþòñÿ ñî âðåìåíåì íåâîñòðåáîâàííûìè, è ïðåâðà-
ùàþòñÿ â òàê íàçûâàåìûå íåëèêâèäû — ïðÿìûå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñáàëàíñèðîâàòü ïðåäïðèÿòèþ ïîòðåáíîñòè è çàïàñû ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò íîðìèðîâàíèå.
Íîðìèðîâàíèå — ýòî ìåòîä ðàçðàáîòêè è óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí çàïàñà è ðàñõîäîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
ïðîäóêöèè.

Íîðìà — ýòî ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ èëè ìèíèìàëüíàÿ) âåëè÷èíà ðàñõîäî-
âàíèÿ êàêîãî-ëèáî ðåñóðñà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ íîðìû — èçìåðèòåëüíàÿ
(íîðìà-ìåðà), ò.å. îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ìåðîé çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ. Ñ ýòîé ôóíêöèåé ñâÿçàíû
ó÷åòíàÿ ôóíêöèÿ, ò.å. ó÷åò ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ,
ïðè êîòîðîé íîðìû ñëóæàò ýêîíîìè÷åñêèì ýòàëîíîì äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ ôàêòè÷åñêèì ðàñõîäîì.

Íîðìû è íîðìàòèâû óñòàíàâëèâàþòñÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, à òàêæå âûðàæàþòñÿ â
êîýôôèöèåíòàõ èëè â ïðîöåíòàõ íà âñå âèäû èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, à èìåííî íà:

– ìàòåðèàëû — îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå;
– êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ;
– çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ ðåìîíòà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
– èíñòðóìåíòû è ïðèáîðû;
– ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû: ýëåêòðîýíåðãèÿ, òîïëèâî, ïàð è ãîðÿ÷àÿ âîäà;
– îñâåòèòåëüíûå è íàãðåâàòåëüíûå ïðèáîðû;
– ïðîèçâîäñòâåííûå è âñïîìîãàòåëüíûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå;
– ïðîèçâîäñòâåííûå è ñëóæåáíûå ïëîùàäè;
– ðàáî÷óþ ñèëó;
– äåíåæíûå ñðåäñòâà.
Íîðìû è íîðìàòèâû óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ öåëüþ:
– íåäîïóùåíèÿ èçëèøíåãî ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ;
– îáåñïå÷åíèÿ óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;
– íåäîïóùåíèÿ îòêëîíåíèé îò çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
– ñîáëþäåíèÿ íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;
– ñîçäàíèÿ áàç äàííûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Çà ñîáëþäåíèå è êîððåêòèðîâêó êàæäîãî íîðìàòèâà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü îïðåäåëåííîå

ëèöî: ðàáî÷èé, ìàñòåð, èíæåíåð, ýêîíîìèñò, ðóêîâîäèòåëü öåõà èëè îòäåëà. Îáû÷íî, ÷òîáû
ïîâûñèòü ðîëü íîðìàòèâîâ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà ñâÿçûâàåòñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñ
óðîâíåì ñîáëþäåíèÿ íîðì, à èíîãäà ïîëíîñòüþ îáóñëîâëåíà íîðìàòèâàìè, íàïðèìåð, ïðè ñäåëüíîé
è àêêîðäíîé ôîðìàõ îïëàòû òðóäà. Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ â òàêîì ñëó÷àå
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ:

– îáúåêòèâíîñòüþ óñòàíîâëåííûõ íîðì è íîðìàòèâîâ;
– òî÷íîñòüþ âûáîðà ëèöà, îòâåòñòâåííîãî çà èõ ñîáëþäåíèå;
– ÷åòêîñòüþ è îïåðàòèâíîñòüþ ó÷åòà è êîíòðîëÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòàìè è çàäà÷àìè íîðìèðîâàíèÿ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â

îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ ãðóïïèðîâêà íîðì è íîðìàòèâîâ ïî ìàñøòàáàì ïðèìåíåíèÿ è ïî îáúåêòàì
íîðìèðîâàíèÿ.

Ïî ìàñøòàáàì ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà êëàññèôèöèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
– íîðìàòèâû, óñòàíîâëåííûå íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ è

òðåáîâàíèé;
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– îáùåçàâîäñêèå íîðìàòèâû;
– ïðåäìåòíûå, ïîäåòàëüíûå è ïîîïåðàöèîííûå íîðìàòèâû.
Ïî îáúåêòàì íîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà êëàññèôèöèðóåòñÿ ïî òðóäîâûì, ìàòåðèàëüíûì

è ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.
Êà÷åñòâî è îáîñíîâàííîñòü íîðì è íîðìàòèâîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ìåòîäîâ

èõ ðàçðàáîòêè. Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ:
– ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé;
– îïûòíûé;
– îò÷åòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé;
– êîìáèíèðîâàííûé.
Ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä — ýòî âûïîëíåíèå ïîýëåìåíòíûõ ðàñ÷åòîâ ïî äàííûì

ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äîêóìåíòàöèè,
ñî÷åòàþùèé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû ñ àíàëèçîì òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Äàííûé ìåòîä íîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå íîðì è íîðìàòèâîâ îäíîâðåìåííî ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ìîäåðíèçàöèþ ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå åå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Îïûòíûé ìåòîä — ýòî ñîçäàíèå íîðì íà îñíîâå íàáëþäåíèé, çàìåðîâ, îïûòîâ, èññëå-
äîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ. Íîðìû, óñòàíîâëåííûå
îïûòíûì ìåòîäîì, îòðàæàþò ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî íå ó÷èòûâàþò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè â ïëàíîâîì ïåðèîäå è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ñïîñîáñòâóþò
âûÿâëåíèþ èñòî÷íèêîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Òåì
íå ìåíåå, îïûòíûé ìåòîä öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà óñòàíîâèòü íîðìó íåâîçìîæíî.

Îò÷åòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä íîðìèðîâàíèÿ — ýòî àíàëèç äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîé,
áóõãàëòåðñêîé è îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîé îò÷åòíîñòè î ôàêòè÷åñêèõ çàòðàòàõ òðóäà è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîøëûõ ïåðèîäàõ. Ýòîò ìåòîä èìååò òå æå íåäîñòàòêè, ÷òî è îïûòíûé:
îðèåíòèðóåòñÿ íà äîñòèãíóòûé óðîâåíü â ïðîøëîì, èìååò íåäîñòàòî÷íî ìîáèëèçóþùåå çíà÷åíèå
äëÿ âíåäðåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òåì íå ìåíåå,
îò÷åòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä íàèáîëåå äîñòóïåí äëÿ ïðèìåíåíèÿ èç-çà îòíîñèòåëüíî íèçêîé
òðóäîåìêîñòè ðàçðàáîòêè è äîñòóïíîñòè â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ.

Êîìáèíèðîâàííûé ìåòîä — ýòî îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ.
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå íîðì è íîðìàòèâîâ

îñóùåñòâëÿþò ðàçëè÷íûå öåõè è ôóíêöèîíàëüíûå ñëóæáû: òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì îäíîãî èç çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà è ïîä÷èíåííîãî åìó
àïïàðàòà. Ñîçäàíèå íîðìàòèâíîé áàçû öåëåñîîáðàçíî ïîðó÷àòü ïðîôåññèîíàëüíûì íîðìàòèâíûì
ãðóïïàì, ôóíêöèÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

– ñèñòåìàòèçàöèÿ âñåõ íîðì è íîðìàòèâîâ, ïîñòóïàþùèõ îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàç-
äåëåíèé;

– ñîçäàíèå ôîíäîâ íîðìàòèâíîé èíôîðìàöèè;
– ñîñòàâëåíèå íîðìàòèâíûõ êàðò äëÿ öåõîâ è ñëóæá;
– ó÷åò èçìåíåíèé íîðì è âíåñåíèå èõ â íîðìàòèâíûå êàðòû;
– êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ èçìåíåíèé íîðì;
– ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ îá èçìåíåíèÿõ íîðì ïî èçäåëèÿì è èõ ïðè÷èíàõ.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå âíåäðåíèå áîëåå òî÷íûõ

ìåòîäîâ ðàñ÷åòà íîðì è íîðìàòèâîâ, ðàçðàáîòêó îáîñíîâàííûõ íîðì íà âñå âèäû ðàáîò è ïðîöåññîâ,
èñïîëüçîâàíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè äëÿ ðàñ÷åòà, óòâåðæäåíèÿ, àâòîìàòèçàöèè ñáîðà,
íàêîïëåíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèè è îáíîâëåíèÿ íîðì è íîðìàòèâîâ, èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
èíñòðóìåíòàðèé, îïðåäåëÿþùèé ñîñòîÿíèå óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà è åãî ñîîòâåòñòâèå ðåøàåìîé
çàäà÷å, ò.å. ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è íîðìàòèâîâ.
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Ïîêàçàòåëü — ýòî êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé
â îêðóæàþùåé ñðåäå. Êà÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà ïîêàçàòåëÿ îòðàæàåò ñîäåðæàíèå ÿâëåíèÿ èëè
ïðîöåññà â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ìåñòà è âðåìåíè, êîëè÷åñòâåííàÿ — ðàçìåð, àáñîëþòíóþ èëè
îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó. Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëü — ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà, âûðàæåííàÿ ÷èñëîì, óêàçûâàþùèì íà åãî ñâîéñòâà.

Â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûå êàòåãîðèè ïîêàçàòåëåé: íàòó-
ðàëüíûå, ñîöèàëüíî-òðóäîâûå, ñòîèìîñòíûå è ñìåøàííûå.

Â ïðàêòèêå è òåîðèè ìàøèííîé îáðàáîòêè ïîêàçàòåëåé âûäåëÿåòñÿ èõ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà:
êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå (îñíîâàíèå) è íàáîð ñîäåðæàòåëüíûõ ïðèçíàêîâ, íàçûâàåìûé
èäåíòèôèêàòîðîì ïîêàçàòåëÿ.

Ïî ôóíêöèîíàëüíî-ñîäåðæàòåëüíîìó íàçíà÷åíèþ ïîêàçàòåëè äåëÿòñÿ íà îöåíî÷íûå,
ïëàíîâûå è ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå.

Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà
ãëàâíûì îáðàçîì íà ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïëàíà, à òàêæå äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè ñ ïîìîùüþ îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâî-
äèòñÿ îòáîð âàðèàíòîâ è ïðîåêòîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé: ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè; îòáîð íîìåíêëàòóðû äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïëàí âûïóñêà; âûáîð ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè
è ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è äð. Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíà è ïîñëå åãî âûïîëíåíèÿ ïî òîé
æå ìåòîäîëîãèè, ïî êîòîðîé ïðîèçâîäèëñÿ îòáîð âàðèàíòîâ è ïðîåêòîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
îñóùåñòâëÿþòñÿ îöåíêà ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ ñðàâíåíèå ñ ïðîåêòíûìè è
ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Â êà÷åñòâå îöåíî÷íûõ, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ òå æå ïîêàçàòåëè, ÷òî è äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ.
Ðàçëè÷èå ñîñòîèò ëèøü â òîì, ÷òî ïëàíîâûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáÿçàòåëåí äëÿ èñïîëíåíèÿ, à îöåíî÷íûé — ëèøü
ôèêñèðóåò ôàêòè÷åñêîå èëè âåðîÿòíîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà íåçàâèñèìî îò òîãî, âêëþ÷åí îí â ïëàí
ïðåäïðèÿòèÿ èëè íåò.

Ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé. Îíè
èãðàþò ïðîìåæóòî÷íóþ ðîëü è íàïðàâëåíû íà óãëóáëåíèå âûáîðà è îöåíêè âàðèàíòîâ ïëàíà è
ðåçóëüòàòà åãî ðåàëèçàöèè. Ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé àíàëèçó è äîïîë-
íèòåëüíûì ðàñ÷åòàì ïîäâåðãàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íå îáúåêòû â öåëîì, à èõ ýëåìåíòû, ñîñòîÿíèå
êîòîðûõ ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû.

Ïî óðîâíþ (ñòóïåíÿì) óïðàâëåíèÿ ïîêàçàòåëè êëàññèôèöèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
îáùåçàâîäñêèå, öåõîâûå, áðèãàäíûå, èíäèâèäóàëüíûå.

Ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé ïî óðîâíÿì (ñòóïåíÿì) óïðàâëåíèÿ íàïîìèíàåò óñå÷åííóþ ïèðàìèäó.
Â âåðõíåé ÷àñòè ïèðàìèäû, íà óðîâíå çàâîäîóïðàâëåíèÿ, îòáèðàåòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî
íàèáîëåå îáùèõ ñèíòåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì
è íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ãëàâíîé, ïðèîðèòåòíîé çàäà÷è, â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëè âàëîâîãî îáúåìà
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè; ñóììû ïðèáûëè; ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà; îñíîâíîé íîìåíêëàòóðû
ïðîäóêöèè è ðàáîò, à òàêæå íåêîòîðûå äðóãèå ïîêàçàòåëè â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ, îòðàñëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêðåòíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îíî äåéñòâóåò.

Íà óðîâíå öåõîâ, îòäåëîâ, ëàáîðàòîðèé, áðèãàä è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïîêàçàòåëè âåðõíåãî
óðîâíÿ äðîáÿòñÿ, è íà ñàìîì íèæíåì óðîâíå èõ î÷åíü ìíîãî. Ìåæäó ñîáîé îíè ÷àñòî íåñîïîñòàâèìû
è ñâÿçàíû ëèøü ïîñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé âåðõíèõ óðîâíåé.

×àñòü ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè íà ïðåäïðèÿòèè, îáóñëîâëåíà
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, ñòàíäàðòàìè è ïðèíÿòîé ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, ñðåäè íèõ:

– îáúåìû âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè;
– ïðèáûëü;
– ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà;
– ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà;
– ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ïðåäïðèÿòèþ è äð.
Äðóãèå ïîêàçàòåëè óñòàíàâëèâàåò ñàìî ïðåäïðèÿòèå.
Ïðè ðàçðàáîòêå ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì â ïåðâóþ î÷åðåäü

äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ îáùèå çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå êîíêðåòíûå óñëîâèÿ è ðåàëüíûå
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âîçìîæíîñòè íèçîâûõ ïîäðàçäåëåíèé õîçÿéñòâåííîé èåðàðõèè è ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðèçâàíà õàðàêòåðèçîâàòü ñòåïåíü ðåøåíèÿ êàæäîé èç ïîñòàâëåííûõ

îáùèõ è ÷àñòíûõ çàäà÷ ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì çâåíüÿì ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà:
– ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåòíûì öåëÿì è çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿ;
– òî÷íî õàðàêòåðèçîâàòü è îòðàæàòü ðåçóëüòàòû, à òàêæå îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå

ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèè â öåëîì è â åãî ðàçëè÷íûõ çâåíüÿõ;
– ñîîòâåòñòâîâàòü ìåòîäàì è òåõíèêå áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åò-

íîñòè;
– äàâàòü êîìïëåêñíóþ êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ïðîèçâîäñòâà;
– ñîîòâåòñòâîâàòü ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ;
– îáåñïå÷èâàòü ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíîâîãî ðóêîâîäñòâà ñ

õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ ïðåäïðèÿòèé;
– ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåðñîíàëà â ìàêñèìàëüíîì

ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
– îáåñïå÷èâàòü åäèíñòâî è êîìïëåêñíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïî âñåì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî ëèöî, îáåñïå÷èâàþùåå èñïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ

ïîêàçàòåëåé.
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íóæäàåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñëîæíîãî êîìïëåêñà

ýêîíîìè÷åñêèõ, íàòóðàëüíûõ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû
âñåõ ýòàïîâ è íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè âûïîë-
íåííûõ ðàáîò ïî îòäåëüíûì öåõàì. Íàðÿäó ñ ýòèì âûáðàííàÿ ñèñòåìà ïëàíîâûõ è îöåíî÷íûõ
ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü â ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíî äðîáèòüñÿ è óêðóïíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè õîçÿéñòâåííîé èåðàðõèè äâèæåòñÿ ïîòîê èíôîðìàöèè — ñâåðõó âíèç
èëè ñíèçó ââåðõ.

Ïîêàçàòåëè, ïîñòóïàþùèå îò íèçîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ, ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ
èåðàðõè÷åñêèõ ñòóïåíåé óïðàâëåíèÿ óêðóïíÿþòñÿ. Ïîëó÷èâ ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåêòèðîâêó,
ïîêàçàòåëè â òîì æå ïîðÿäêå óñòðåìëÿþòñÿ âíèç è, ïîñòåïåííî äðîáÿñü, çàïîëíÿþò âñå çâåíüÿ
èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì?
2. Íàçîâèòå îñíîâíûå òèïû îðãñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ?
3. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð òîé èëè èíîé îðãñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ?
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ÐÀÇÄÅË 4
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ

ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ТЕМА 4.1. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

4.1.1. ФОРМИРОВАНИЕ И ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ôîðìèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè â îáùåì âèäå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè öåëåé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Âûáîð õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè çàâèñèò îò ìíîæåñòâà óñëîâèé: ôîðì êîíêóðåíòíîé áîðüáû
è ñòåïåíè åå æåñòêîñòè, òåìïîâ è õàðàêòåðà èíôëÿöèè, ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà,
ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå è èíûõ òàê íàçûâàåìûõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñòÿìè ñàìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ò.å. ñ åãî ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ èçáðàííîé ïðåäïðèÿòèåì õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè îáùèì òåíäåíöèÿì,
ïðîèñõîäÿùèì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå, â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò è åãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü.

Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò ÷åòûðå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Ê ïåðâîìó óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî îòíåñòè íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâøèå
«íèøó» ðûíêà. Îíè âèäÿò ñâîþ çàäà÷ó ëèøü â òîì, ÷òîáû âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ îïðåäåëåííîãî
âèäà, ÷åòêî âûïîëíÿòü íàìå÷åííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, íå çàáîòÿñü íè î êàêèõ ñþðïðèçàõ
äëÿ ïîòðåáèòåëåé è êîíêóðåíòîâ. Îäíàêî êàê òîëüêî òàêîå ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ðàñòè,
óâåëè÷èâàòü ìàñøòàáû ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, òî îíî èëè ïåðåðàñòàåò «íèøó» ðûíêà, íà êîòîðóþ
ïåðâîíà÷àëüíî ðàáîòàëî, è âñòóïàåò â êîíêóðåíöèþ íà äðóãîì ñåãìåíòå ðûíêà, èëè ïåðâîíà÷àëüíàÿ
«íèøà» ðûíêà ðàçâèâàåòñÿ â ðàñòóùèé ðûíîê è ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ äðóãèõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïîçàáîòèòüñÿ î ïîëó÷åíèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, î òîì, ÷òîáû ïðåâçîéòè ñòàíäàðòû, ïðåäëîæåííûå êîíêóðåíòàìè â îáëàñòè êà÷åñòâà,
òî÷íîñòè ïîñòàâîê, öåí, èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ è ò.ï. Ïîýòîìó íàèëó÷øèì
âàðèàíòîì õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýòîãî óðîâíÿ ñ÷èòàåòñÿ ïîñòîÿííûé ïîèñê
âñå íîâûõ è íîâûõ «íèø» ðûíêà. Èìåííî òàêîé ïîäõîä, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïðîñòåéøóþ ôîðìó
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿåò èì
ïîääåðæèâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îñòàâàòüñÿ «íà ïëàâó».

Ïðåäïðèÿòèÿ âòîðîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëó÷èëè íàçâàíèå «ñëåäóþùèõ çà
ëèäåðîì». Îíè ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî çàèìñòâîâàòü âñå òå òåõíè÷åñêèå ïðèåìû, òåõíîëîãèè è
ñûðüå, ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî è âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè. Îäíàêî ìíîãèå èç
íèõ íåèçáåæíî îêàçûâàþòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ïîäîáíûå ñòåðåîòèïû äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ, öåëèêîì
áàçèðóþùèåñÿ íà çàèìñòâîâàíèè ïåðåäîâîãî îïûòà, óæå íå ðàáîòàþò, íå ïðèáàâëÿþò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿì äàæå ïðè ñàìîì íåçíà÷èòåëüíîì óñèëåíèè âíóòðèîòðàñëåâîé
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êîíêóðåíöèè. Òàêèì îáðàçîì, îíè ïîñòåïåííî ýâîëþöèîíèðóþò äî òðåòüåãî óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðè êîòîðîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íà÷èíàåò àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, ñîäåéñòâóåò èõ ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Óñïåõ â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå ïðåäïðèÿòèé ýòîãî óðîâíÿ ñòàíîâèòñÿ óæå íå ñòîëüêî ôóíêöèåé ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî
ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ (çàâèñèò îò êà÷åñòâà, ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå). Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì óäàëîñü äîñòè÷ü ÷åòâåðòîé ñòåïåíè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îêàçûâàþòñÿ âïåðåäè êîíêóðåíòîâ íà ìíîãèå ãîäû. Ôàêòè÷åñêè ýòî
êîìïàíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ, èçâåñòíûå âî âñåõ ñòðàíàõ ñâîåé ïðîäóêöèåé âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà, ïðè íàëè÷èè êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàìêàõ òàêèõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå
íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëè, íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä
âðåìåíè.

Îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò è íå
ïðèáåãàÿ ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. È íàîáîðîò, îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé
ïåðèîä âðåìåíè îáåñïå÷èâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, äîáèâàòüñÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé
êóìóëÿòèâíîé ïðèáûëè (çà íåñêîëüêî ëåò, îáû÷íî îò 7 äî 12) âìåñòî ïîèñêà ñèþìèíóòíîé âûãîäû
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò òîëüêî ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, åãî äàëüíåéøåé èíòåíñèôèêàöèè
òðåáóþò â êîíå÷íîì ñ÷åòå òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé ÍÒÏ
è àäåêâàòíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè òðóäà. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò
äëèòåëüíûé ïåðèîä îáîðîòà êàïèòàëà, îêóïàåìîñòè çàòðàò è ïîëó÷åíèå, âîçìîæíî, è áîëåå âûñîêîé
ïðèáûëè (ïðåæäå âñåãî åå ìàññû), íî çà îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Êðóïíûå
èíâåñòèöèè â íîâîå ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, êðóïíûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ èìåþò äëèòåëüíûé
ïåðèîä îêóïàåìîñòè è ïðèíîñÿò ïðèáûëü â ñðåäíåì ÷åðåç 7–8 ëåò. Ïåðåñòðîéêà îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïîäãîòîâêà è îáó÷åíèå êàäðîâ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé
ñèëû, äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà, êàê è ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ è îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè, òàêæå èìåþò
ñðîêè îêóïàåìîñòè çàòðàò áîëåå îäíîãî ãîäà. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî íîâîé
ïðîäóêöèè òðåáóþò ÷àñòî ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â ñáûòîâîé ñåòè, à åå ôîðìèðîâàíèå çàíèìàåò
ñåãîäíÿ â ñðåäíåì 3–5 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âîçìîæíî ïðåèìóùåñòâåííî
â ðàìêàõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé, ðàññ÷èòàííûõ íà ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëè. Òàêèå
ñòðàòåãèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî êàïèòàëà, ìû áóäåì
íàçûâàòü ñòðàòåãèÿìè ïåðâîãî òèïà. Íî ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé òàêîãî òèïà íå ïðîñòî ñîïðÿæåíà ñ
êðóïíûìè íà÷àëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, íî è ïðèâîäèò ê èçìåíåíèÿì ñàìèõ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà
èíäèâèäóàëüíîãî êàïèòàëà, íà ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé âûíóæäåíî ðåàãèðîâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì.

Ñòðàòåãèè âòîðîãî òèïà íàïðàâëåíû íà îïòèìèçàöèþ òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, íà
ìàêñèìèçàöèþ êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè ïóòåì ìàíåâðèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðîé
ïðåäïðèÿòèÿ (åãî àêòèâîâ), ñïåêóëÿöèè íà ðûíêå ôèêòèâíîãî êàïèòàëà, èñêóññòâåííîãî çàâûøåíèÿ
öåí íà ïðîäóêöèþ.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà îáà òèïà õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè
ïåðåïëåòàþòñÿ è èõ ðàçäåëåíèå äîñòàòî÷íî óñëîâíî. Ïîýòîìó äëÿ äèíàìèêè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå ñòðîãîå ñëåäîâàíèå ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ òîìó èëè èíîìó
òèïó õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé, à, âî-ïåðâûõ, èõ ñîîòíîøåíèå âî âíóòðèôèðìåííîì óïðàâëåíèè,
âî-âòîðûõ, ñîîòâåòñòâèå âûáðàííîé ñòðàòåãèè çàäà÷àì óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, à çíà÷èò, òîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, õîçÿéñòâåííîé ñïåöèôèêå, òåì
ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâàì, êîòîðûìè â äàííûé ìîìåíò ðàñïîëàãàåò êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ðàìêàõ êàæäîãî òèïà ñòðàòåãèé ìîæíî âûäåëèòü ìíîæåñòâî èõ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ õîçÿéñòâåííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèôèêå äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ê
ñòðàòåãèÿì ïåðâîãî òèïà ìîæíî îòíåñòè:

– ñòðàòåãèþ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà;
– ñòðàòåãèþ óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà ñáûòà, êîíòðîëèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèåì (ñòðàòåãèÿ
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«äîëè ðûíêà»);
– ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ.
Ïðè ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðèáûëü óâåëè÷èâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ

çàòðàò àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà. Ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå
óìåíüøåíèÿ ñîâîêóïíûõ çàòðàò òðóäà, ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé
òåõíèêè, áîëåå ýêîíîìè÷íûõ âèäîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ðîñòà êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà,
óâåëè÷åíèÿ ñåðèéíîñòè âûïóñêà èçäåëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîðóäîâàíèÿ áîëüøåé åäèíè÷íîé
ìîùíîñòè (ò.å. ïîëó÷åíèÿ òàê íàçûâàåìîé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà).

Ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå äîëè ðûíêà ñáûòà, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé äîëè âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè (óñëîâíî —
÷èñòîé ïðîäóêöèè) â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ðîñò äîëè ðûíêà ñáûòà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñ äîñòèæåíèåì ïðåâîñõîäñòâà íàä êîíêóðåíòàìè. À ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ
ïîâûøåíèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ, òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè, êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé, âûãîäíî îòëè÷àþùèõ ïðîäóêöèþ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ðåàëèçàöèåé äðóãèõ åãî
ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñòðàòåãèè ìîæåò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ èçäåðæåê ïî ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (ò.å. çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ, ðàñõîäîâ ïî õðàíåíèþ èçäåëèé è ò.ï.).

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîçäàíèå è
ïðîèçâîäñòâåííîå îñâîåíèå íîâîââåäåíèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîçäàíèå è âíåäðåíèå
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, íî è ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ, áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà è íå èìåþùèõ áëèçêèõ àíàëîãîâ íà ðûíêå. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ îêàçûâàåò
ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò êàê ñíèæåíèÿ çà-
òðàò (îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé), òàê è óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòà. Â óñëîâèÿõ ðûíêà äëÿ óñïåøíîé
áîðüáû ñ êîíêóðåíòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ÍÒÏ âûíóæäåíû íå ïðîñòî ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê ñëîæèâøåéñÿ ïðîäóêòîâîé ñòðóêòóðå, à ÷àñòî êàðäèíàëüíî ìåíÿòü åå, ôîðìèðóÿ
ðûíêè íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Åñòåñòâåííî, â ðåàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå óêàçàííûå âèäû ñòðàòåãèé ïåðâîãî òèïà
òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ. Òàê, ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðîäóêòîâ, îñâîåíèÿ èõ
êîíêóðåíòàìè ïðåäïðèÿòèå-ïåðâîïðîõîäåö (èëè ôèðìà-ïèîíåð) íà ýòîì ðûíêå äëÿ ñîõðàíåíèÿ
èëè óâåëè÷åíèÿ ñâîåé äîëè ðûíêà äîëæíî ïîçàáîòèòüñÿ óæå î áîëåå ïðèåìëåìîì äëÿ ïîòðåáèòåëåé
(â óñëîâèÿõ âûáîðà) óðîâíå öåí, à çíà÷èò, è î ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Ñðåäè ñòðàòåãèé âòîðîãî òèïà ìîæíî âûäåëèòü:
– ñòðàòåãèþ ìàêñèìèçàöèè (èñêóññòâåííîãî çàâûøåíèÿ) èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà;
– ñòðàòåãèþ ïåðåêëàäûâàíèÿ ðîñòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà ïîòðåáèòåëÿ (ÑÐÌ, îò àíãë.

cost pass-along management);
– èìèòàöèîííîå ïðîãðàììèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ;
– ñòðàòåãèþ ìàíèïóëèðîâàíèÿ «ïîðòôåëåì âëîæåíèé êàïèòàëà».
Ñòðàòåãèÿ ìàêñèìèçàöèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò

ãîñóäàðñòâåííûõ èëè èíûõ ñóáñèäèé ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìîé (âíóòðèîòðàñëåâîé) öåíîâîé
êîíêóðåíöèè. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ýòà ñòðàòåãèÿ ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ðàìêàõ ÑÐÌ ðîñò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå ðîñòà öåí íà ñûðüå è
ìàòåðèàëû, ïðè ââåäåíèè âûñîêèõ òàðèôîâ íà èìïîðò ãîòîâûõ èçäåëèé è ò.ä.) íåïîñðåäñòâåííî
ó÷èòûâàåòñÿ â öåíå ïðîäóêöèè, ò.å. ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
âûñîêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè è áûñòðîãî îáåñöåíåíèÿ èíâåñòèöèé ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè
ñòàðàþòñÿ íå çàìåíÿòü òå âèäû ðåñóðñîâ, öåíû íà êîòîðûå âîçðîñëè, èëè íå íà÷èíàòü âíåäðåíèå
íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, åñëè ýòî òðåáóåò êðóïíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïðîèñõîäèò
òîëüêî êîððåêòèðîâêà îòïóñêíûõ öåí ïðè íåèçìåííîì óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè èìèòàöèîííîì ïðîãðàììèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ
îáíîâëåíèåì àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò «êîñìåòè÷åñêèõ» óëó÷øåíèé â óæå èìåþùèõñÿ íà
ðûíêå ïðîäóêòàõ (óïàêîâêà, äèçàéí, öâåò è ò.ï.). Ïîëó÷èòü êðàòêîñðî÷íóþ ïðèáûëü â ðàìêàõ òàêîé
ñòðàòåãèè ìîæíî, íî âðÿä ëè îíà ìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà
äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Òåì áîëåå ÷òî çàìåòíûõ èçìåíåíèé â óðîâíå è òåìïàõ ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèòü íå áóäåò, ïîñêîëüêó ñîîòíîøåíèå çàòðàò è
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ðåçóëüòàòîâ íå ìåíÿåòñÿ. Â ñóùíîñòè, èìèòàöèîííîå ïðîãðàììèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ — îäíî èç
ïðîÿâëåíèé ñòðàòåãèè ÑÐÌ, íî óæå ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåèìóùåñòâåííî íåöåíîâîé ôîðìå
êîíêóðåíöèè.

Ñòðàòåãèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ «ïîðòôåëåì âëîæåíèé êàïèòàëà», â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ñêóïêà è ïðîäàæà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è àêòèâîâ ôèðì, ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ îäíèõ
ôèðì äðóãèìè ïóòåì îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè íà ôîíäîâîé áèðæå, íåãàòèâíî âëèÿåò íà
äèíàìèêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå íåïðîèçâîäèòåëüíîãî îòâëå÷åíèÿ êàïèòàëà:
òåõíè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðèðîñò êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà íå ïðîèñõîäèò, à ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ ëèøü íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå
èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíîé
àêöåíò ïðè ýòîì äåëàåòñÿ íà óëó÷øåíèå òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà
ïîâûøåíèå åãî ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñàì òîé ÷àñòè äåðæàòåëåé àêöèé, êîòîðûå
çàèíòåðåñîâàíû ïðåæäå âñåãî â ñòàáèëüíîì ïîëó÷åíèè âûñîêèõ äèâèäåíäîâ èëè â èãðå íà
êîëåáàíèÿõ êóðñà àêöèé, íî íèêàê íå â äîëãîñðî÷íîì óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåîáëàäàíèå êàæäîãî èç òèïîâ ñòðàòåãèé îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, äëÿ ñòðàòåãèé âåäóùèõ ÿïîíñêèõ ôèðì
ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðíà ðàñòóùàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îíà ñâÿçàíà ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
èäåé è òåõíîëîãèé (èííîâàöèîííîå ïðîãðàììèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ), ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûõîäà íà
íîâûé ðûíîê, êîãäà îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî íà ïðåæíåì ðûíêå íàìåòèëñÿ ñïàä, ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü çàõâàòèòü áîëåå âûñîêóþ äîëþ íà íîâîì ðûíêå (ñòðàòåãèÿ «äîëè ðûíêà») èëè ñîçäàëàñü
êàêàÿ-ëèáî èíàÿ óãðîçà çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà êîìïàíèè. Ïðîèçâîäñòâî äèâåðñèôèöèðóåòñÿ
ïîòîìó, ÷òî òàêîâà èíäóñòðèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ äîïîëíèòåëüíûå
ñòèìóëû òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå îñâàèâàþò íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è íîâûå ðûíêè
ñáûòà, è ò.ï.

Ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíî àêöåíò ìîæåò äåëàòüñÿ íà îäíè âèäû õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé, à
çàòåì — íà äðóãèå.

ßïîíñêèå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè ïðè îñâîåíèè íîâûõ äëÿ ñåáÿ ðûíêîâ (îòðàñëåé)
ñòðåìèëèñü ñíà÷àëà ëèäèðîâàòü ïî èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿëî èì íà÷èíàòü ñ
íåáîëüøîé äîëè ðûíêà, ïîñòåïåííî åå ïîâûøàÿ. À ïî äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé äîëè ðûíêà âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàëè èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.
Ïî ìåðå òîãî êàê ñíèæàëàñü äîëÿ èçäåðæåê íà çàðàáîòíóþ ïëàòó â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîìïàíèè
ñòðåìèëèñü íå óâëåêàòüñÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿìè â íîâóþ òåõíèêó, à äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëüíîé
îòäà÷è îò èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, òùàòåëüíî ðàññ÷èòûâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.

Â öåëîì èçìåíåíèå â ñîîòíîøåíèè ñòðàòåãèé çàâèñèò îò óïðàâëåíèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå è îò äàëüíîâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èõ ãîòîâíîñòè ïîæåðòâîâàòü êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëüþ
â îáìåí íà áîëåå âûñîêóþ, äîëãîñðî÷íóþ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîîòíîøåíèå äâóõ òèïîâ õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé,
ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü è îñíîâíûå ôîðìû ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Òàê íàçûâàåìàÿ ñîâåðøåííàÿ öåíîâàÿ
êîíêóðåíöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé â ðàìêàõ îäíîé îòðàñëè âûíóæäàåò ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ èñêàòü
ïóòè ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçîâûâàòü íîâîââåäåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ýòîìó.
Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ ñòåïåíü âíóòðèîòðàñëåâîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
óñëîâèåì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, äèâåðñèôèêàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, äåôîðìèðóþùèõ óñëîâèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé
êîíêóðåíöèè (âûñîêèå òåìïû èíôëÿöèè èëè áàðüåðû äëÿ èìïîðòà, îñîáåííîñòè íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà, ñòåïåíü ìèëèòàðèçàöèè ýêîíîìèêè èëè äîëÿ ãîñçàêàçîâ â îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà è äð.), ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðåäïî÷èòàòü èíîé ïóòü äèâåðñèôèêàöèè: ïðîäàæó èëè
ïðèîáðåòåíèå óæå èìåþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â äðóãèõ îòðàñëÿõ
âìåñòî ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì äîìèíèðîâàíèå òîãî èëè èíîãî òèïà õîçÿéñò-
âåííûõ ñòðàòåãèé, âûñòóïàåò ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû è àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà, íåïîñðåäñòâåííî çàìåùàþùåãî æèâîé òðóä. Äàííîå ñîîòíîøåíèå âî
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ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò, â êàêèõ ìàñøòàáàõ ïðåäïðèÿòèå áóäåò îñóùåñòâëÿòü ìåõàíèçàöèþ è
àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, âíåäðÿòü íîâóþ òðóäîñáåðåãàþùóþ òåõíèêó è òåõíîëîãèþ. Åñëè
çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîçðàñòàåò áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíîãî
êàïèòàëà, òî ó óïðàâëÿþùèõ ôèðì èìååòñÿ áîëüøå ñòèìóëîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â íîâóþ
òåõíèêó è òåõíîëîãèþ, òàê êàê ýòî âåäåò ê îáùåìó ïîíèæåíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé â óñëîâèÿõ ðûíêà
èìååò ôàêòîð âðåìåíè. Ââèäó îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îáîðîòà îñíîâíîãî êàïèòàëà,
ñóùåñòâîâàíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ëàãà â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííîå
îáîðóäîâàíèå è ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé ïðåîáëàäàíèå ñòðàòåãèé ïåðâîãî òèïà
ïðåäïîëàãàåò, ïîìèìî íåâûñîêîé èíôëÿöèè, åùå è èçâåñòíóþ óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâåííîé
êîíúþíêòóðû, îòíîñèòåëüíî íåâûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà íîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Óâåëè÷åíèå òåìïà èíôëÿöèè ìîæåò çàñòàâèòü ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçàòüñÿ îò îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, ïîñêîëüêó ðåàëüíûé ðàçìåð ïðèáûëè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò, áóäåò ñóùåñòâåííî ñíèæåí. Îòñþäà è ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé âêëàäûâàòü ñðåäñòâà
â áûñòðî îêóïàþùèåñÿ ïðîåêòû äàæå â óùåðá ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà èëè æå âîîáùå
îòðûâàòü ñðåäñòâà îò ïðîèçâîäèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáåñöåíåíèå öåííûõ
áóìàã ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî èõ àêòèâîâ èëè èñêóññòâåííîå çàâûøåíèå êóðñà àêöèé íà
ôîíäîâîé áèðæå â ñðàâíåíèè ñ ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ äåëàåò îïåðàöèè íà ðûíêå ôèêòèâíîãî
êàïèòàëà êóäà áîëåå âûãîäíûìè (ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìèçàöèè òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), íåæåëè ïðèîáðåòåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé èëè ñîçäàíèå
íîâûõ.

Íà ñîîòíîøåíèå äâóõ òèïîâ õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé â ñâÿçè ñ ýòèì ôàêòîðîì ìîæåò îêàçàòü
îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå è ñòðóêòóðà àêòèâîâ êîìïàíèé. Òàê, âûñîêàÿ äîëÿ àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà â àêòèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îáúåêòèâíî âûíóæäàòü óïðàâëÿþùèõ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñòðàòåãèè âòîðîãî òèïà, íà ïîëó÷åíèå êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èìååò çäåñü
è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà.

Äëÿ ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îäíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé â èíâåñòèðîâàíèè â ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà,
îðèåíòàöèè íà ñòðàòåãèè ïåðâîãî òèïà íåäîñòàòî÷íî, êàê íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ïðèîáðåñòè òåõíèêó,
÷òîáû ïîëó÷èòü êîíå÷íûé ïðîäóêò. Äëÿ ýòîãî íóæíî åùå îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à óðîâåíü è äèíàìèêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà áóäóò çàâèñåòü îò êà÷åñòâà âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îò ñèñòåì è ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ, ôîðì îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé òèï
õîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì. Ïðè äîìèíèðîâàíèè ñòðàòåãèé ïåðâîãî òèïà
ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå èíòåíñèâíûìè òåìïàìè, òðåáóåò âîâëå÷åíèÿ âñå áîëüøåãî îáúåìà
ðåñóðñîâ (ïðåæäå âñåãî êàäðîâûõ), à ïðè ïðåîáëàäàíèè ñòðàòåãèé âòîðîãî òèïà ðàçâèòèå
ïðîèñõîäèò áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå íåçàâèñèìî îò ñôåðû åãî äåÿòåëüíîñòè è ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà
äîëæíî ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ïëàíèðîâàíèå — ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé,
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ èõ äîñòèæåíèÿ. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ îõâàòûâàåò
ðÿä íàïðàâëåíèé. Îäíî èç íèõ — ïðîãíîçèðîâàíèå, ò.å. ðàçðàáîòêà ïëàíîâ ïî äîñòèæåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ (ïåðñïåêòèâíîå, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå).

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ è èìååò öåëüþ
îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ÷åò è âûáîð
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé åãî äåÿòåëüíîñòè. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ãèáêîñòü, îáóñëîâëåííàÿ ïîäâèæíîñòüþ ïëàíîâûõ ãîðèçîíòîâ, ò.å.
ïåðèîäîâ âðåìåíè, íà êîòîðûå âûðàáàòûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíàÿ ïîëèòèêà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàíîâî-
ãî ãîðèçîíòà ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå êðèòåðèè: æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà; öèêë èçìåíåíèÿ ñïðîñà
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ; ïåðèîä âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
è ïð. Ïëàíîâûé ãîðèçîíò çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðàçìåðîâ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ — âûðàáîòêà ñòðàòåãèè, ñòðóêòóðû, îáúåìîâ
è íàïðàâëåíèé êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé èñõîäÿ èç êîíå÷íûõ ôèíàíñîâûõ è ðûíî÷íûõ öåëåé
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ïðåäïðèÿòèÿ. Ñìûñë ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü
îáîñíîâàííîñòü èíâåñòèöèé, ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé íà áàçå
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà ðûíêà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðûíêà
íàöåëåíî íå ïðîñòî íà óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, à íà
èçó÷åíèå çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

Ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçà. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ
ïðîãðàìì. Òàê, â êîíöå 70-õ – íà÷àëå 80-õ ãîäîâ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðàñïðîñòðàíèëîñü
íà ïîèñê íîâûõ, áîëåå ïðèáûëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà è ïðèîáðåëî òàê íàçûâàåìóþ ðåñóðñíóþ
íàïðàâëåííîñòü. Ðåñóðñíàÿ íàïðàâëåííîñòü ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíûõ ïëàíîâ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè âñå âèäû ðåñóðñîâ íàïðàâëÿþòñÿ íà äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ öåëåé
êîðïîðàöèè (ñïîñîáñòâóþò äîëãîñðî÷íîìó êîììåð÷åñêîìó óñïåõó ôèðìû). Ïðè ýòîì
èñïîëüçóåòñÿ ñèòóàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïëàíà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ýòè ïëàíû
õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûìè ïðèîðèòåòàìè â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ è íåîäèíàêîâûì

Рис.4.1.1. Факторы внешней среды

Технологические Экономические Политические

ПредприятиеКонкурентные Рыночные

Международные Социальные

ñîîòíîøåíèåì ðèñêà è ãàðàíòèðîâàííîé âûãîäû. Äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû ñîñòàâëÿþò íà ïåðèîä
áîëåå ïÿòè ëåò. Îíè âàæíû è íåîáõîäèìû ïðåäïðèÿòèÿì ïðè ïðîâåäåíèè êðóïíîìàñøòàáíûõ
ÍÈÎÊÐ, â îòðàñëÿõ ñî ñëîæíîé òåõíîëîãèåé. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå òåñíî
ïåðåïëåòàåòñÿ, à ìîæåò è ñëèâàòüñÿ ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì ÍÒÏ.

Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû. Ïðåäïðèÿòèå, çàíèìàÿñü ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, äîëæíî
âñåãäà ó÷èòûâàòü âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû. Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû äàåò ïðåäïðèÿòèþ âðåìÿ äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé, ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ óãðîç è íà ðàçðàáîòêó
ñòðàòåãèé, êîòîðûå ìîãóò ïðåâðàòèòü ïðåæíèå óãðîçû â âûãîäíûå âîçìîæíîñòè. Óãðîçû è
âîçìîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, îáû÷íî îáúåäèíÿþò â ñåìü îáëàñòåé:
ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, ðûíîê, òåõíîëîãèÿ, êîíêóðåíöèÿ, ìåæäóíàðîäíîå ïîëîæåíèå è ñîöèàëüíîå
ïîâåäåíèå (ðèñ.4.1.1).

Àíàëèç ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïðàâèëüíîå è ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîíàõ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ñîñòàâèòü ïðîãíîç ñáûòà, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé âñåãî âíóòðè-
ôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ãîòîâÿò êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç ñáûòà íà ôèíàíñîâûé èëè
êàëåíäàðíûé ãîä. Ýòîò ïðîãíîç èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé
â ôèíàíñàõ, ðàáî÷åé ñèëå, èíûõ ðåñóðñàõ, äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñìåò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ò.ï. Îí
ðàçáèâàåòñÿ íà ïîëóãîäîâûå è êâàðòàëüíûå ïåðèîäû. Ïåðèîä ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ñîñòàâëÿåò
îò äâóõ äî ïÿòè ëåò. Ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãíîçû ïîìîãàþò ó÷åñòü âîçäåéñòâèå ïðåäïîëàãàåìûõ
èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå, ÷èñëåííîñòè, ñîñòàâå íàñåëåíèÿ è ïð.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ñáûòà. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñáûòà.
Ñðåäè íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Îïðîñ ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñëóæá è îòäåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå
ñîáñòâåííî ïðîãíîç ñáûòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî ñðåäíåå èç âçãëÿäîâ è íàìåòîê îïðàøèâàåìîé
ãðóïïû ðóêîâîäèòåëåé. Ïîäîáíûé ìåòîä ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà íàèáîëåå ïîäõîäèò äëÿ íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íîãî îïûòà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ. Ýòîò ñïîñîá
ïðèìåíèì è òîãäà, êîãäà îòñóòñòâóþò äåòàëèçèðîâàííûå ðàñ÷åòû ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, íåò ïîëíîé
ñòàòèñòèêè î òåíäåíöèè ñáûòà òåõ èëè èíûõ âèäîâ èçäåëèé.

2. Îáîáùåíèå îöåíîê îòäåëüíûõ òîðãîâûõ àãåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ðóêîâîäèòåëåé åãî
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ñáûòîâûõ îòäåëåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå àíàëèç ðûíêà äîïîëíÿåòñÿ ìíåíèåì òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî
îùóùàåò ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé, îñòðåå âñåãî ÷óâñòâóåò ìàëåéøèå êîëåáàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé. Ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò è ðåãèîíàëüíûé àñïåêò: îòäåëüíûå ðàáîòíèêè èëè
ðóêîâîäèòåëè ñáûòà ìîãóò ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ îá îñîáåííîñòÿõ ðåàëèçàöèè
òåõ èëè èíûõ èçäåëèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Òî÷íîñòü îöåíîê ïðè òàêîì ìåòîäå âûøå, ÷åì ïðè ïåðâîì.
Íî îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíîé ðàáîòû ñîïðÿæåíà ñ áîëüøèìè íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè (ïðåæäå âñåãî
äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè íà îïëàòó òðóäà ñïåöèàëèñòîâ è àíàëèòèêîâ, îáðàáîòêó äàííûõ è
ò.ä.). È õîòÿ ôèðìû, êîòîðûå äîðîæàò ñâîåé ìàðêîé (îñîáåííî âåäóùèå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè
ñ ïðîèçâîäñòâîì ìèðîâîãî êëàññà èëè ñòðåìÿùèåñÿ ñòàòü òàêîâûìè), íèêîãäà íå ñêóïÿòñÿ íà íèõ,
÷àñòî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ ýòèõ ðàñõîäîâ. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå òî÷íîñòü ïðîãíîçà ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïðîãíîçèðîâàíèå íà áàçå ïðîøëîãî îáîðîòà. Â ýòîì ñëó÷àå äàííûå î ñáûòå çà ïðîøëûé
ãîä áåðóòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ âåðîÿòíîñòåé ñáûòà â áóäóùåì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî îáîðîò ñëåäóþùåãî ãîäà ïðåâûñèò èëè áóäåò íèæå îáîðîòà íûíåøíåãî ãîäà íà íåêîòîðóþ
âåëè÷èíó. Îáû÷íî áåðåòñÿ ïðîöåíòíîå óâåëè÷åíèå ê äàííûì çà ïðåäûäóùèé ãîä ïî òàê
íàçûâàåìîìó ïðèíöèïó îò äîñòèãíóòîãî:

Îáîðîò Îáîðîò Îáîðîò íûíåøíåãî ãîäà
ñëåäóþùåãî = íûíåøíåãî × ———————————— .
ãîäà ãîäà Îáîðîò ïðîøëîãî ãîäà

Äàííûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèãîäåí äëÿ îòðàñëåé è ðûíêîâ ñî ñòàáèëüíîé õîçÿéñò-
âåííîé êîíúþíêòóðîé, ñëàáî ìåíÿþùèìñÿ àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ è óñëóã, íåçíà÷èòåëüíûìè
êîëåáàíèÿìè òîâàðîîáîðîòà, ñ âÿëîòåêóùèì ÍÒÏ.

4. Àíàëèç òåíäåíöèé, öèêëîâ è ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ èçìåíåíèÿ â îáúåìå ñáûòà. Ïðîãíîç
ñáûòà îñíîâûâàåòñÿ íà âûÿâëåíèè âåðîÿòíîñòíûõ òåíäåíöèé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ,
ëåæàùèõ â èõ îñíîâå. Îáû÷íî â ðàñ÷åò ïðèíèìàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû: äîëãîñðî÷íûå
òåíäåíöèè ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñåçîííûå èçìåíåíèÿ
ñáûòà, âîçìîæíûå íåðåãóëÿðíûå âëèÿíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñäâèãîâ, ïîÿâëåíèå íà ðûíêå íîâûõ
êîíêóðåíòîâ è ò.ä.

Ýòîò ìåòîä íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí ïðè ñîñòàâëåíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. Ñòàòèñ-
òè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè, âûÿâëåííûå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, íèâåëèðóþò
äåéñòâèå ñëó÷àéíûõ è âòîðîñòåïåííûõ ôàêòîðîâ. Âìåñòå ñ òåì ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà òðóäíî
ïðîãíîçèðîâàòü ñáûò íà ïåðèîä ìåíåå 3–5 ëåò, ïîñêîëüêó ñëèøêîì ìàëà âûáîðêà, ìàññèâ
îáðàáàòûâàåìîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, à òàêæå ïðîÿâëåíèå äåéñòâèÿ öèêëè÷åñêèõ
êîëåáàíèé. Ýòîò ìåòîä íàèáîëåå ïðèìåíèì â êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

5. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, ò.å. îïðåäåëåíèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà
ñáûò ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ëîãè÷åñêè äîïîëíÿåò ïðåäûäóùèé ìåòîä, íî îñíîâûâàåòñÿ íà
áîëåå ñëîæíîì íàó÷íîì èíñòðóìåíòàðèè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ðûíêà. Îáû÷íî â ðàìêàõ
ñïåöèàëüíûõ îáñëåäîâàíèé îïðåäåëÿåòñÿ òåñíîòà êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì ñáûòà
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿíèå íà ñáûò êîòîðûõ
äîëæíî áûòü ëîãè÷åñêè äîêàçàíî èëè îáîñíîâàíî. Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëÿþòñÿ è ðàíæèðóþòñÿ
(ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ) íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû, îò êîòîðûõ â áóäóùåì ìîæåò çàâèñåòü îáúåì
ñáûòà. Òàêîé ìåòîä ïðîãíîçà îáÿçàòåëüíî òðåáóåò ñåðüåçíûõ ñïåöèàëüíûõ è êîìïëåêñíûõ, à çíà÷èò,
è äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùèõ, íî íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà. Òåì
íå ìåíåå ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà ñàìûå òî÷íûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â íàèáîëåå
ñòàáèëüíûõ ïî õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðå îòðàñëÿõ.

6. Ïðîãíîçèðîâàíèå íà îñíîâå «äîëè ðûíêà» ñáûòà ôèðìû. Ñáûò ïðîãíîçèðóåòñÿ â âèäå
îïðåäåëåííîãî ïðîöåíòà îò äîëè ôèðìû íà ðûíêå â äàííîé îòðàñëè, à çàòåì äåëàåòñÿ ðàñ÷åò äîëè
ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ âñåé îòðàñëè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà âàæíî,
âî-ïåðâûõ, áûòü óâåðåííûì â òî÷íîñòè ïðîãíîçà äëÿ âñåé îòðàñëè, âî-âòîðûõ, íå ïðèíèìàòü â
ðàñ÷åò íåöåíîâóþ êîíêóðåíöèþ â íåé (íà óðîâíå íîâûõ èçäåëèé è óñëóã).

7. Àíàëèç êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîãíîç çäåñü îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîëàãàåìûõ îáúåìàõ
çàêàçîâ îñíîâíûõ çàêàç÷èêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (îáùèé îáúåì ñáûòà îáû÷íî ïðåâîñõîäèò ýòîò
ïîêàçàòåëü íà îïðåäåëåííûé, çàðàíåå óñòàíàâëèâàåìûé ïðîöåíò). Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà
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òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì, ïîòðåáëÿþùèì ïðîäóêöèþ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñáîðà è îáðàáîòêè çíà÷èòåëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî è ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.
Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí â îòðàñëÿõ ñûðüåâîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, à òàêæå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, âûïóñêàþùèõ êîíå÷íûå äåòàëè è óçëû.

8. Àíàëèç àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, ïðè êîòîðîì ïðîãíîçû ñáûòà ïî îòäåëüíûì âèäàì èçäåëèé
ñâîäÿòñÿ âîåäèíî è îáðàçóþò ïëàíèðóåìûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ìåòîä íàèáîëåå ïîäõîäèò
äëÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ôèðì, íî òî÷íîñòü îáùåãî ïðîãíîçà öåëèêîì çàâèñèò îò äåòàëüíîãî
îáñëåäîâàíèÿ ðûíêà êàæäîãî âèäà èçäåëèé, ÷òî òðåáóåò, â ñâîþ î÷åðåäü, áîëüøèõ çàòðàò.

9. Ïðîáíûé ìàðêåòèíã. Áûòü ìîæåò, ýòî ñàìûé òî÷íûé ïîäõîä ê ñîñòàâëåíèþ ïðîãíîçà
ñáûòà, ïðè êîòîðîì íîâûé ïðîäóêò èëè êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ, ïðîèçâåäåííûå â ñèñòåìå
òîâàðîïðîäâèæåíèÿ, îñóùåñòâëÿþòñÿ íà î÷åíü íåáîëüøîì ïî ðàçìåðó ðûíêå (íàïðèìåð, â
ñèñòåìå íåñêîëüêèõ ãîðîäîâ). Â ñóùíîñòè, íà íåáîëüøîì ìåñòíîì ðûíêå ïðåäïðèíèìàåòñÿ
ïîïûòêà ñìîäåëèðîâàòü âñå òî, ÷òî áóäåò ïîòîì ñäåëàíî â ìàñøòàáå ñòðàíû èëè áîëåå êðóïíîãî
ðåãèîíà. Ñîñòàâíûå ýëåìåíòû áóäóùåé ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ
íà ðûíêå (öåíû è âèäû ðåêëàìû, êàíàëû ñáûòà è òèï óïàêîâêè) ïðîâåðÿþòñÿ íà îãðàíè÷åííîé
ãðóïïå ïîòðåáèòåëåé. Ïîñëå îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè îá îáúåìå è òåìïàõ ïðîäàæ íîâîãî
èçäåëèÿ ñîîòâåòñòâóþùèå íàìåòêè îòíîñèòåëüíî ïðîãíîçà ñáûòà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñþ ñòðàíó.

10. Ìåòîäû ñòàíäàðòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé, ò.å. ìåòîä îöåíêè è ïåðåñìîòðà
ïëàíîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåâûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ñóùíîñòü ýòîãî
ìåòîäà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñáûòà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Ýêñïåðòíûì ïóòåì îïðåäåëÿþòñÿ òðè âèäà ïðîãíîçîâ ñáûòà: Î — îïòèìèñòè÷åñêèé ïðîãíîç;
Ì — íàèáîëåå âåðîÿòíûé ïðîãíîç; Ð — ïåññèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîãíîçà ñáûòà. Äàëåå
ðàññ÷èòûâàåòñÿ îæèäàåìîå çíà÷åíèå ïðîãíîçà ñáûòà (ÅÐ) ïî ôîðìóëå:

Î + 4Ð + Ì
ÅÐ = ————— .

6

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü ýêñïåðòíûå îöåíêè ñî ñòàòèñòè÷åñêè
îæèäàåìûì çíà÷åíèåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü íàèáîëåå âåðîÿòíûé äèàïàçîí âàðèàöèè ïðîãíîçà ñáûòà.
Íàïðèìåð, íàèáîëåå ðàäóæíûå îöåíêè îáúåìà ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ íà áóäóùèé ãîä ñîñòàâëÿþò
ïîðÿäêà 350 òûñ. èçäåëèé. Îäíàêî íàèáîëåå âåðîÿòíûì, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, áóäåò îáúåì
ðåàëèçàöèè 340 òûñ., à ïåññèìèñòè÷íûé ïðîãíîç — 300 òûñ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé âûøå
ôîðìóëîé ñòàòèñòè÷åñêè îæèäàåìîå çíà÷åíèå ïðîãíîçà ñîñòàâèò:

350 + 4×340 + 300
ÅÐ = ———————— = 335 òûñ. èçäåëèé.

6

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå (ÑÎ) âû÷èñëÿåòñÿ òàê:

Î – Ð 350 – 300
ÑÎ = ———— = ———— = 8,33 òûñ. èçäåëèé.

6 6

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé òåîðèåé ñòàòèñòèêè íàèáîëåå âåðîÿòíîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé —
îáúåìà ñáûòà (ñ âåðîÿòíîñòüþ 95%) áóäåò íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ 335 òûñ. + 2 × 8,33 òûñ. èçäåëèé,
ò.å. ìåæäó 318,34 è 351,66 òûñ. èçäåëèé.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåòîäà çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé è
ñïåöèôèêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òîëüêî íåïîñðåä-
ñòâåííî ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì. Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîãíîç ñîñòàâëåí ïðàâèëüíî, åñëè ðàçíèöà
ìåæäó ïðåäïîëàãàåìûì è ðåàëüíûì ñáûòîì ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 5%. Ìíîãèå ôèðìû íà÷èíàþò
ðàçðàáîòêó íîâîãî ïîâòîðíîãî ïðîãíîçà, åñëè íà ëþáîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïëàíà ôèðìû ðàçíèöà
ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è ïðåäïîëàãàåìûì ñáûòîì ïðåâûøàåò 5%.

4.1.2. ТОВАРНАЯ СТРАТЕГИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûé êóðñ äåéñòâèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ èëè
íàëè÷èå ó íåãî çàðàíåå îáäóìàííûõ ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ. Â åå çàäà÷ó âõîäèò îáåñïå÷åíèå
ïðååìñòâåííîñòè ðåøåíèé è ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ àññîðòèìåíòà, ïîääåðæàíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òîâàðîâ, íàõîæäåíèþ îïòèìàëüíûõ òîâàðíûõ íèø (ñåãìåíòîâ). Êðîìå ýòîãî, ñþäà
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âõîäèò ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè óïàêîâêè, ìàðêèðîâêè, îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîâ.
Ïðîäóìàííàÿ òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ñëóæèò äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñâîåãî ðîäà óêàçàòåëåì
îáùåé íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé, ñïîñîáíûõ ñêîððåêòèðîâàòü òåêóùèå ñèòóàöèè.

Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ õîçÿéñòâåííîé è ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñèëó ýòîãî ïðèíöèï «òîâàð âûáèðàåò ïîêóïàòåëÿ» â ñî÷åòàíèè ñ ñîçäàíèåì äëÿ
ïîêóïàòåëåé øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé âûáîðà äîëæåí çàêëàäûâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèç-
âîäñòâå. Ñèñòåìà êîíñòðóèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, äèçàéíà, ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîíêðåòíîãî ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè òîâàðíîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ðÿä óñëîâèé: èìåòü ÷åòêîå
ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è ýêñïîðòà íà ïåðñïåêòèâó, ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; õîðîøî çíàòü ðûíîê è õàðàêòåð åãî òðåáîâàíèé; îñîçíàâàòü
âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â ïåðñïåêòèâå.

Íåîáõîäèìî òàêæå ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå òåìïû îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè â öåëîì è ïî
îòäåëüíûì åå âèäàì ñ ó÷åòîì æèçíåííîãî öèêëà, ñîîòíîøåíèå «íîâûõ» è «ñòàðûõ» èçäåëèé, íîâûõ
è îñâîåííûõ ðûíêîâ, óðîâåíü îáíîâëåíèÿ òîâàðîâ è äð. Ýòè âîïðîñû ðåøàþòñÿ áëàãîäàðÿ òåñíîé
ïðèâÿçêå ê ðûíêó, åãî òðåáîâàíèÿì, ê ïîâåäåíèþ êîíêóðåíòîâ.

Ïîñêîëüêó ðûíî÷íûé (êîíå÷íûé) óñïåõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, à èõ ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ ïðàâèëüíî ðàçðàáîòàííîé è
ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìîé òîâàðíîé ïîëèòèêîé, òî èìåííî íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðûíêà è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì, óïðàâëåíèåì è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèåì.

Íà ëþáîì õîçÿéñòâåííîì óðîâíå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ òîâàðíîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèì
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä. Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò äîëãîâðåìåííûé êóðñ ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàññ÷èòàííûé íà ïåðñïåêòèâó è ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðåøåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ çàäà÷. Ðàçðàáî-
òàííàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òîìó èëè èíîìó ïåðèîäó (3–5 ëåò èëè áîëåå) òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ â îñíîâå
ñâîåé â òå÷åíèå äàííîãî îòðåçêà âðåìåíè îñòàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò óñïåøíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
àññîðòèìåíòà è óïðàâëåíèÿ èì.

Ñóùíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû òîâàðîïðîèçâîäèòåëü ñâîåâðåìåííî ïðåäëàãàë îïðåäåëåííóþ ñîâîêóïíîñòü òîâàðîâ,
êîòîðûå, ñîîòâåòñòâóÿ â öåëîì ïðîôèëþ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå ïîëíî
óäîâëåòâîðÿëè áû òðåáîâàíèÿì îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ïîêóïàòåëåé.

Àññîðòèìåíò — ýòî íàáîð òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì-èçãîòîâèòåëåì íà ðûíêå.
Íîìåíêëàòóðà, èëè òîâàðíûé àññîðòèìåíò, — ýòî âñÿ ñîâîêóïíîñòü èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ
ïðåäïðèÿòèåì. Âèä òîâàðà (àâòîìîáèëü, òðàêòîð) äåëèòñÿ íà àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû (òèïû) â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, êà÷åñòâîì, öåíîé. Êàæäàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èç
àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé (ðàçíîâèäíîñòåé èëè ìàðîê), êîòîðûå îáðàçóþò íèçøóþ ñòóïåíü êëàññè-
ôèêàöèè. Íàïðèìåð, õîëîäèëüíèêè ïðåäñòàâëåíû îäíî-, äâóõ- è òðåõêàìåðíûìè ìîäåëÿìè è
ìîðîçèëüíûìè êàìåðàìè. Ïîñëåäíèå èìåþò íåñêîëüêî ìàðîê, îòëè÷àþòñÿ îáúåìîì è íåêîòîðûìè
òåõíè÷åñêèìè äàííûìè.

Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà — ïðîáëåìà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, èõ îòäåëüíûõ ñåðèé,
îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèé ìåæäó «ñòàðûìè» è «íîâûìè» òîâàðàìè, òîâàðàìè åäèíè÷íîãî è
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, «íàóêîåìêèìè» è «îáû÷íûìè» òîâàðàìè èëè ëèöåíçèÿìè è íîó-õàó.

Ôîðìèðîâàíèþ àññîðòèìåíòà îáû÷íî ïðåäøåñòâóåò ðàçðàáîòêà ïðåäïðèÿòèåì àññîðòè-
ìåíòíîé êîíöåïöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè îïòèìàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
àññîðòèìåíòà äàííîãî âèäà òîâàðîâ. Öåëü àññîðòèìåíòíûõ êîíöåïöèé — ñîðèåíòèðîâàòü
ïðåäïðèÿòèå íà âûïóñê òîâàðîâ, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðå è ðàçíîîáðàçèþ ñïðîñà
êîíêðåòíûõ ïîêóïàòåëåé. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè:
ðàçíîîáðàçèå âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ (ñ ó÷åòîì òèïîëîãèè ïîòðåáèòåëåé); óðîâåíü è
÷àñòîòà îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà; óðîâåíü è ñîîòíîøåíèå öåí íà òîâàðû äàííîãî âèäà è äð. Îáû÷íî
ïðîãíîçèðóåòñÿ ëèøü òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà (à áîëåå òî÷íî — àññîðòèìåíòíàÿ
ñòðóêòóðà ñïðîñà è òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ). Ïëàíèðîâàíèå, ôîðìèðîâàíèå è óïðàâëåíèå
àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè — íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, ïðîäîëæàþùèéñÿ â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêòà, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ çàìûñëà î åãî ñîçäàíèè è êîí÷àÿ èçúÿòèåì èç
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òîâàðíîé ïðîãðàììû. Èñêóññòâî ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ñîñòîèò â óìåíèè
âîïëîùàòü óæå èìåþùèåñÿ è/èëè ïîòåíöèàëüíûå òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè â
ïðîäóêòàõ, êîòîðûå, ïðèíîñÿ ïðîèçâîäèòåëþ ïðèáûëü, îáëàäàþò ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòüþ,
óäîâëåòâîðÿþùåé ïîêóïàòåëÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèçâîäèòåëü çàíÿò íå ïðîñòî ñîçäàíèåì è
ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ, íî òàêæå ôîðìèðîâàíèåì êëèåíòóðû è óäîâëåòâîðåíèåì åå ñïåöèôè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé.

Åñëè ðå÷ü èäåò î íîâîì èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîì ïðîäóêòå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ
äîïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà ëèáî çàìåíû óæå âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà, òî î÷åðåäíîé
øàã çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äàòü ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó çàìûñëó, êîòîðûé ñëîæèëñÿ íà îñíîâå
âûâîäîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà. Åñëè çàìûñåë îöåíèâàåòñÿ êàê ïåðñïåêòèâíûé, òî íà
ïðîäóêò ñîñòàâëÿåòñÿ ñïåöèôèêàöèÿ èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ. Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ
ñïåöèôèêàöèÿ ïåðåäàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé èëè ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë, êîòîðûé
èçãîòîâëÿåò îáðàçöû è îñóùåñòâëÿåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ïðîâåðêó âîçìîæíîñòåé ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, êâàëèôèêàöèè è îïûòà
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ìàòåðèàëàõ, êîìïëåêòóþùèõ,
îáîðóäîâàíèè è ò.ä.

Åñëè ïðåäâàðèòåëüíàÿ êàëüêóëÿöèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ ïðèåìëåìîé íîðìû ïðèáûëè, òî âûïóñêàåòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èçäåëèé äëÿ
èñïûòàíèÿ ñ ïîìîùüþ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Îäíîâðåìåííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåä-
âàðèòåëüíûå ïëàíû è îïðåäåëÿþòñÿ áþäæåòû ñáûòà è ðåêëàìû, ñ òåì ÷òîáû ïðîâåðèòü âûãîäíîñòü
ñáûòà íîâîãî ïðîäóêòà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé ïîêàæóò, íóæíî ëè âíîñèòü â
ïðîäóêò êàêèå- ëèáî èçìåíåíèÿ äî òîãî, êàê îí áóäåò âûïóùåí íà ðûíîê.

Ïî èòîãàì èñïûòàíèé è îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëÿåòñÿ æèçíåñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà è
åãî âîçìîæíîñòü ñòàòü óäà÷íûì äîïîëíåíèåì ê òîâàðíîìó àññîðòèìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñëó÷àå
ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ âñå ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðîäóêòà è åãî ðåàëèçàöèè, ñ ïîäðîáíûì
îïèñàíèåì òîãî, êàê, êîãäà, ãäå, ïðè êàêîì óðîâíå ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè îí äîëæåí áûòü
âûïóùåí íà ðûíîê, ïåðåäàþòñÿ ðóêîâîäñòâó äëÿ óòâåðæäåíèÿ. Óòâåðæäåííûå ðóêîâîäñòâîì
ðåêîìåíäàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê, êîòîðûé ñëóæèò
îñíîâîé äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé çàäà÷åé
êîìïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàí ïðîèçâîäñòâà
îïðåäåëÿåò ãåíåðàëüíîå íàïðàâëåíèå ïåðñïåêòèâíîãî ðîñòà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèé, îñíîâíîé ïðîôèëü ïëàíîâîé, îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ãëàâíûå öåëè è çàäà÷è òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì.

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
âêëþ÷àåò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ãîäîâîãî ïëàíà, âêëþ÷àþùèõ
ïðåäâèäåíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà íà áëèæàéøóþ è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó.

Êîëè÷åñòâî ðàçäåëîâ ïëàíà, à òàêæå èõ íàçâàíèå è ïåðå÷åíü ïðèìåíÿåìûõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò
ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçìåðà
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, êîðïîðàòèâíûõ îñîáåííîñòåé, äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ìîãóò
èçìåíÿòüñÿ òàêæå ìåòîäèêà è ïîðÿäîê ïëàíèðîâàíèÿ: íà ÷àñòíûõ ôèðìàõ ïëàíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó âíèç» èëè «ñíèçó ââåðõ». Íà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîäîâûå ïëàíû ôîðìèðóþòñÿ äèðåêòèâíûì îáðàçîì â âèäå íàðÿä-çàêàçîâ.
Îäíàêî ñîäåðæàíèå ïëàíîâîé ðàáîòû â öåëîì ìàëî çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
òåêóùèå ïëàíû ïðîèçâîäñòâà, ñîäåðæàùèå ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

– íîìåíêëàòóðó è êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ;
– îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè;
– ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
– ôîíä îïëàòû òðóäà è ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà;
– çàïàñû ìàòåðèàëîâ, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
– îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è èíâåñòèöèé ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè;
– îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè: ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü è ò.ä.
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Â ïëàíàõ ïðîèçâîäñòâà ìîæíî òàêæå óñòàíàâëèâàòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè è ðàçìåðû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå çàòðàòû ïî
ýòàïàì, âèäàì ðàáîò è äð. Â õîäå âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàæäîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå, öåõ èëè îòäåë ðàçðàáàòûâàþò ñâîè ïëàíû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
çàòåì óâÿçûâàþòñÿ ñ îáùèì ïëàíîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû áûâàþò îáùåôèðìåííûìè, öåõîâûìè,
áðèãàäíûìè è äð. Íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, îáùèé ïëàí ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò
àìåðèêàíñêèõ ôèðì, äîëæåí äîñòèãàòüñÿ êîìïðîìèññ ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè âûïóñêà è ñáûòà
òîâàðîâ, ñïîñîáíîñòüþ íîâîé ïðîäóêöèè çàìåùàòü ñòàðóþ, ðàñõîäàìè íà õðàíåíèå è òðàíñïîð-
òèðîâêó ðåñóðñîâ, èíâåñòèöèÿìè è äîõîäàìè, èçäåðæêàìè è ïðèáûëüþ, ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ è
êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, îñâîåíèåì íîâûõ óñëóã è ðèñêîì è ò.ï. Ïîýòîìó â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü îáùèå öåëè è ñòèìóëèðîâàòü êîíòàêòû ìåæäó
îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ïðèâëåêàòü ê ïëàíèðîâàíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñîåäèíÿþùèõ âîåäèíî
òåõíè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ñîçäàâàòü ìåæôóíêöèîíàëüíûå ðàáî÷èå
ãðóïïû ïëàíîâèêîâ, ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ çàäà÷ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Â ïëàíå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ îáúåì è ñòðóêòóðà ïîñòàâîê âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå ïëàíèðóåìàÿ ñóììà âûðó÷êè è ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ÿâëÿþòñÿ: ïîðòôåëü çàêàçîâ è çàêëþ÷åííûå íà ýòîé îñíîâå äîãîâîðû ïî ïîñòàâêàì; äàííûå î
çàïàñàõ ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíîâîãî ãîäà; îïòîâûå öåíû è
ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèé, ïîäëåæàùèõ ðåàëèçàöèè; ñðîêè îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè;
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; ðàñ÷åòû ïî îñâîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; ïëàíîâûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå íîðìû è íîðìàòèâû çà
ïðåäøåñòâóþùèé ãîä.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èñõîäÿò ïðåæäå âñåãî èç ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè,
ÿâëÿþùåéñÿ ïðåäìåòîì ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàñøòàáû ïîòðåáíîñòè ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ
íàëè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñîïîñòàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü â ðàñøèðåíèè èëè ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ è âîçìîæíûå ìàñøòàáû ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðèìåíÿþòñÿ íàòóðàëüíûå è
ñòîèìîñòíûå èçìåðèòåëè. Íàòóðàëüíûå èçìåðèòåëè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ëèøü ïðè âûïóñêå
îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè. Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè îáû÷íî âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè âûïóñêà òîâàðíîé
ïðîäóêöèè è îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè. Ýòè ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ â îïòîâûõ öåíàõ.

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ — ýòî ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ èäåò íà ñòîðîíó è íå ïîòðåáëÿåòñÿ âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ. Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ õàðàêòåðèçóåò îáúåì âñåé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà
ïðåäïðèÿòèè. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ èç òîâàðíîé ïðîäóêöèè, èçìåíåíèÿ îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïîëóôàáðèêàòîâ è èíñòðóìåíòà ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî è êîíåö
ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Ê íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó îòíîñèòñÿ åùå íå èçãîòîâëåííàÿ ïðîäóêöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ
íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: îò çàïóñêà ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî íà ïåðâóþ
îïåðàöèþ äî ñäà÷è çàêîí÷åííûõ ïðîèçâîäñòâîì èçäåëèé è âêëþ÷åíèÿ èõ â òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ.

Îïðåäåëåíèå ðàçìåðà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ: åãî çàâûøåíèå âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû; âûçûâàåò
çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à çàíèæåíèå íàðóøàåò ðèòìè÷íûé õîä
ïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäèò ê ïðîñòîÿì. Ðàñ÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêàçàòåëü âàëîâîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè äèíàìèêè îáúåìà ïðîäóêöèè,
÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôîíäîâ îïëàòû òðóäà, ñîñòàâëåíèÿ
ïëàíà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Îáúåì òîâàðíîé
ïðîäóêöèè íå îòðàæàåò ïîëíîñòüþ äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå óêàçàííûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé.

Ïðè çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñòðóêòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè èçìåíåíèè îáúåìà
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êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê äëÿ îáîñíîâàíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
ïîêàçàòåëü âàëîâîãî îáîðîòà, êîòîðûé â îòëè÷èå îò âàëîâîé ïðîäóêöèè òî÷íî îïðåäåëÿåò îáúåì
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â âàëîâîé îáîðîò âêëþ÷àåòñÿ ñòîèìîñòü âàëîâîé
ïðîäóêöèè, âûðàáîòàííîé îñíîâíûìè, âñïîìîãàòåëüíûìè è îáñëóæèâàþùèìè öåõàìè ïðåäïðèÿòèÿ,
è ñòîèìîñòü óñëóã è ðàáîò ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà íåçàâèñèìî îò èõ íàçíà÷åíèÿ. Âàëîâîé îáîðîò
ðàâåí ñóììå âàëîâîé ïðîäóêöèè âñåõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåâûøàåò âàëîâóþ ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðèçàâîäñêîé îáîðîò. Ê âíóòðèçàâîäñêîìó îáîðîòó îòíîñÿòñÿ: ñòîèìîñòü
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòü èçðàñõîäîâàííîãî èíñòðóìåíòà è âñåõ âèäîâ ýíåðãèè
ñîáñòâåííîé âûðàáîòêè, óñëóãè çàâîäñêîãî òðàíñïîðòà è ðåìîíòíûõ öåõîâ è ò.ï. Ðàñ÷åò âàëîâîãî
è âíóòðèçàâîäñêîãî îáîðîòîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè êàæäîãî öåõà â
ïðîäóêöèè è óñëóãàõ äðóãèõ öåõîâ, âêëþ÷àÿ âñïîìîãàòåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå öåõè.

4.1.3. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî âûïóñêó
ïðîäóêöèè óñòàíîâëåííîé íîìåíêëàòóðû àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû èìååò ñâîè îñîáåííîñòè äëÿ ðàçíûõ
òèïîâ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ åäèíè÷íîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâå ãðàôèêà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè
ñðîêàìè ñäà÷è ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì. Êàëåíäàðíûé ãðàôèê çàïóñêà-âûïóñêà èçäåëèé
ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ïîðÿäêå, îáðàòíîì õîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íà îñíîâå äëèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ïî âñåì âèäàì ðàáîò (èñïûòàíèå, ñáîðêà, ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà,
ïîäà÷à çàãîòîâîê).

Äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðîâàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè íà ïðîòÿæåíèè ãîäà
ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
è èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû çàïóñêàåìûõ â ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé.

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî ïîòî÷íûì ìåòîäîì, è â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçðàáàòûâàåòñÿ îäíîâðåìåííî ïî ïðåäïðèÿòèþ è âñåì îñíîâíûì
öåõàì, ñ ðàçáèâêîé ïî êâàðòàëàì è ìåñÿöàì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî îïðåäåëåííûì âèäàì ïðîäóêöèè ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ (ñäà÷è)
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî äîãîâîðàì ñ çàêàç÷èêîì, ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû âûïóñêà ïðîäóêöèè âî âðåìåíè â öåëÿõ
äîñòèæåíèÿ ïîëíîé è ðàâíîìåðíîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ ìåñò. ×èñëî âàðèàíòîâ
ðàñïðåäåëåíèÿ (êîìáèíàöèè) âûïóñêà èçäåëèé ïðè ëþáîì òèïå ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíûì. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûå âàðèàíòû ìîæíî ïîëó÷èòü ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ
ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ: íîìåíêëàòóðà, ñîäåð-
æàùàÿ íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è ñðîêîâ ñäà÷è; òîâàðíàÿ
ïðîäóêöèÿ; íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî; âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (öåõà èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà) õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ìàêñèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà è àññîðòèìåíòà,
êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî èì â åäèíèöó âðåìåíè ïðè ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â îïòèìàëüíûõ óñëîâèÿõ èõ ýêñïëóàòàöèè.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî
îïðåäåëÿþò òåîðåòè÷åñêóþ, ìàêñèìàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ìîùíîñòè.

Òåîðåòè÷åñêàÿ (ïðîåêòíàÿ) ìîùíîñòü õàðàêòåðèçóåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé âûïóñê
ïðîäóêöèè ïðè èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ïðåäåëüíàÿ ÷àñîâàÿ ñîâîêóïíîñòü ìîùíîñòåé ñðåäñòâ òðóäà ïðè ïîëíîì ãîäîâîì êàëåíäàðíîì
ôîíäå âðåìåíè ðàáîòû â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà èõ ôèçè÷åñêîé ñëóæáû. Ýòîò ïîêàçàòåëü èñïîëüçóåòñÿ
ïðè îáîñíîâàíèè íîâûõ ïðîåêòîâ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü — òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûé âûïóñê ïðîäóêöèè â òå÷åíèå
îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïðè îáû÷íîì ñîñòàâå îñâîåííîé ïðîäóêöèè, áåç îãðàíè÷åíèé ñî ñòîðîíû
ôàêòîðîâ òðóäà è ìàòåðèàëîâ, ïðè âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ñìåí è ðàáî÷èõ äíåé, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèè òîëüêî óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ãîòîâîãî ê ðàáîòå. Äàííûé ïîêàçàòåëü âàæåí
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ïðè îïðåäåëåíèè ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà, îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è âîçìîæíîñòåé èõ
óâåëè÷åíèÿ, íàðàùèâàíèÿ.

Ïîä ýêîíîìè÷åñêîé ìîùíîñòüþ ïîíèìàþò ïðåäåë ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïðåäïðèÿòèþ
íåâûãîäíî ïðåâûøàòü èç-çà áîëüøîãî ðîñòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà èëè êàêèõ-ëèáî èíûõ ïðè÷èí.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ìîùíîñòü — íàèâûñøèé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, êîòîðûé ìîæåò áûòü
äîñòèãíóò íà ïðåäïðèÿòèè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàêòè÷åñêàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñîâïàäàåò ñ ýêîíîìè÷åñêîé.

Â îòëè÷èå îò ïðîåêòíîé ïëàíîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé
ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàëè÷íîãî ïàðêà îáîðó-
äîâàíèÿ, èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé êàê âåëè÷èí óæå çàäàííûõ, à îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè ïî ïëàíèðóåìîé íîìåíêëàòóðå ÿâëÿåòñÿ èñêîìîé âåëè÷èíîé, óñòàíàâëèâàåìîé â
óñëîâèÿõ ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü — âåëè÷èíà äèíàìè÷íàÿ, èçìåíÿþùàÿñÿ ïîä âëèÿíèåì
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåííîìó ïåðèîäó
âðåìåíè è äàæå êàëåíäàðíîé äàòå. Ìîùíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íà íà÷àëî ïëàíîâîãî ïåðèîäà — âõîäíàÿ
ìîùíîñòü è íà êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà — âûõîäíàÿ ìîùíîñòü. Ïîñëåäíÿÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

Ìê = Ìí + Ìñ + Ìð + Ìî + Ìíç + Ìâ,

ãäå Ìê — ìîùíîñòü íà êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà;
Ìí — ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü íà íà÷àëî ïëàíîâîãî ïåðèîäà;
Ìñ — ââîä ìîùíîñòåé â ðåçóëüòàòå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ, ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùèõ

ìîùíîñòåé;
Ìð — ïðèðîñò ìîùíîñòè âñëåäñòâèå ðåêîíñòðóêöèè;
Ìî — óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ äðóãèõ

îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé;
Ìíç — óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) ìîùíîñòåé âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû

ïðîäóêöèè;
Ìâ — óìåíüøåíèå ìîùíîñòè âñëåäñòâèå åå âûáûòèÿ.
Êðîìå âõîäíîé è âûõîäíîé ìîùíîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà ñðåäíåãîäîâîé ìîùíîñòè

(Ìô):

ÌñÒñ + ÌðÒð + ÌîÒî + ÌíçÒíç – ÌâÒâ
Ìñð = Ìí + ————————————————— ,
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ãäå Òñ, Òð, Òî, Òíç, Òâ — ñðîêè äåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîùíîñòåé ñ ìîìåíòà èõ ââåäåíèÿ è
äî êîíöà ïëàíîâîãî ãîäà.

Îòíîøåíèå ïëàíîâîãî èëè ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ê âåëè÷èíå ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè íàçûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè:

Êíñ = Âïë(ô)/Ìñð,

ãäå Âïë(ô) — ïëàíîâûé èëè ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ.
Âåëè÷èíà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò ãðóïïà òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
– êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, èõ ñòðóêòóðà, óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé ÷àñòè

îñíîâíûõ ôîíäîâ;
– êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, óðîâåíü ïðîãðåññèâíîñòè èñïîëüçóåìîãî

îáîðóäîâàíèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íàñûùåííîñòü ïàðêà
îáîðóäîâàíèÿ àâòîìàòè÷åñêèìè ñòàíêàìè è àâòîìàòèçèðîâàííûìè ïîòî÷íûìè ëèíèÿìè;

– âîçðàñòíîé ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìîðàëüíîãî èçíîñà, òåìïû îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ;

– ñòåïåíü ïðîãðåññèâíîñòè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ;

– ñòåïåíü ïðîãðåññèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, èíñòðóìåíòîâ,
ïðèñïîñîáëåíèé;

– ñòåïåíü ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ïî ìîùíîñòè (ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) ìåæäó àãðåãàòàìè,
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ãðóïïàìè âçàèìîçàìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ó÷àñòêàìè, öåõàìè, óñòðàíåíèå óçêèõ ìåñò.
Â ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ âõîäèò ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè, êîíöåíòðàöèè,

êîîïåðèðîâàíèÿ, êîìáèíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è
óïðàâëåíèÿ. Ê ãðóïïå ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îòíîñÿòñÿ: ôîðìû îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ, íàëè÷èå
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ò.ä. Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû âêëþ÷àþò ïðîôåññèîíàëüíûé,
êâàëèôèêàöèîííûé è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü êîëëåêòèâà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.

Óêàçàííûå ãðóïïû ôàêòîðîâ âëèÿþò êàê íà âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, òàê è íà
óðîâåíü åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ìîùíîñòè âåäóùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ åäèíèö, öåõîâ, ó÷àñòêîâ, àãðåãàòîâ. Ðàñ÷åò ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
âñåì åãî ïðîèçâîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì — îò ãðóïïû òåõíè÷åñêè îäíîòèïíîãî îáîðóäîâàíèÿ
ê ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêàì, îò ó÷àñòêîâ ê öåõàì è ò.ä.

Ìîùíîñòü âåäóùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ äàííîé ñòóïåíè îïðåäåëÿåò ìîùíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ
ñëåäóþùåé ñòóïåíè; ïî ìîùíîñòè âåäóùåãî ó÷àñòêà óñòàíàâëèâàþò ìîùíîñòü öåõà è ò.ä. Âåäóùèì
ïîäðàçäåëåíèåì ñ÷èòàåòñÿ òàêîå, â êîòîðîì âûïîëíÿþòñÿ îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè
ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè, ãäå çàòðà÷èâàåòñÿ íàèáîëüøàÿ äîëÿ æèâîãî òðóäà è ãäå ñîñðåäîòî÷åíà
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè íà ïðåäïðèÿòèè íåñêîëüêèõ âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ, ó÷àñòêîâ, àãðåãàòîâ
èëè ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïî òåì èç íèõ, êîòîðûå
âûïîëíÿþò íàèáîëüøèé ïî òðóäîåìêîñòè îáúåì ðàáîò.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî âñåìó ïðîèçâîäñòâåííîìó îáîðóäîâàíèþ,
çàêðåïëåííîìó çà îñíîâíûìè öåõàìè. Â ðàñ÷åò ïðèíèìàåòñÿ âñå íàëè÷íîå ïðîèçâîäñòâåííîå
îáîðóäîâàíèå, â òîì ÷èñëå áåçäåéñòâóþùåå â ñâÿçè ñ íåèñïðàâíîñòüþ, ðåìîíòîì, ìîäåðíèçàöèåé,
çàêðåïëåííîå çà öåõîì, ó÷àñòêîì. Íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ìîùíîñòè ðåçåðâíîå (íàõîäÿùååñÿ
íà êîíñåðâàöèè) îáîðóäîâàíèå.

Ðåæèì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ êàê âàæíåéøåå óñëîâèå ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ÷èñëà ñìåí ðàáîòû, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ è ðàáî÷åé íåäåëè.
Ïðè ýòîì ðàçëè÷àþò êàëåíäàðíûé, ðåæèìíûé è äåéñòâèòåëüíûé (ðàáî÷èé) ôîíä âðåìåíè
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè ðàâåí êîëè÷åñòâó
êàëåíäàðíûõ äíåé â ïëàíîâîì ïåðèîäå, óìíîæåííîìó íà 24 ÷àñà. Ðåæèìíûé ôîíä âðåìåíè
îïðåäåëÿåòñÿ ðåæèìîì ïðîèçâîäñòâà. Îí ðàâåí ïðîèçâåäåíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ äíåé â ïëàíîâîì
ïåðèîäå íà ÷èñëî ÷àñîâ â ðàáî÷èõ ñìåíàõ. Äåéñòâèòåëüíûé (ðàáî÷èé) ôîíä âðåìåíè ðàáîòû
îáîðóäîâàíèÿ ðàâåí ðåæèìíîìó çà âû÷åòîì âðåìåíè ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî ðåìîíòà,
ðàññ÷èòàííîãî ïî óñòàíîâëåííûì íîðìàì.

Ðàñ÷åòû èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïîçâîëÿþò îáíàðóæèòü èõ ðåçåðâû.
Êðèòåðèåì, îïðåäåëÿþùèì íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêöèè è ïåðñïåêòèâíîå åå óäîâëåòâîðåíèå.

Ïðè ïåðñïåêòèâíîì ïðîåêòèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ
áàëàíñîâûé ìåòîä. Çàäàíèÿ ïî ïðèðîñòó è ââîäó â äåéñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
îïðåäåëÿþòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå.

1. Óòî÷íÿåòñÿ ðàññ÷èòàííàÿ â áàëàíñå îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïî ãîäàì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàìå÷àåìîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè.

2. Óòî÷íÿåòñÿ ïðèíÿòûé â ïëàíîâûõ áàëàíñàõ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ðàçìåð ïðèðîñòà
ìîùíîñòåé íà äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ïî ãîäàì çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è
ðåêîíñòðóêöèè.

3. Îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìûé ðàçìåð íîâûõ ìîùíîñòåé çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùèõ
è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

4. Íà îñíîâå âàðèàíòíîé ïðîðàáîòêè îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü ñòðîåê, êîòîðûå äîëæíû áûòü
íà÷àòû è çàêîí÷åíû ñòðîèòåëüñòâîì â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå.

Â ïëàíå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå èõ óìåíüøåíèå çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè (óâåëè÷åíèå òðóäîåìêîñòè); âûáûòèÿ
ìîùíîñòè âñëåäñòâèå âåòõîñòè çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ñïèñàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïåðåäà÷è è ïðîäàæè îñíîâíûõ ôîíäîâ â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.
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Îñóùåñòâëÿåìûå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû îñíîâûâàþòñÿ íà ïðèìåíåíèè íîðìàòèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ äëÿ
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ îïòèìàëüíûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ñðîêè îñâîåíèÿ ïðîåêòíûõ
ìîùíîñòåé, óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è äð.

4.1.4. БИЗНЕСПЛАНИРОВАНИЕ, ЕГО РОЛЬ И НАЗНАЧЕНИЯ.
ОСНОВНЫЕ РАЗДЕЛЫ, ИХ КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-
ïëàí.

Òðàäèöèîííî îí âûñòóïàë èíñòðóìåíòîì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, íóæäàâøåãîñÿ âî
âíåøíåé ïîìîùè (ïàðòíåðà èëè èíâåñòîðà) äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, êîòîðûå â îäèíî÷êó áûëî
òðóäíî îñèëèòü. Ñåãîäíÿ áèçíåñ-ïëàíû, íå óòðàòèâ ñâîåãî òðàäèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåìè âåäóùèìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îíè
ÿâëÿþòñÿ êàê áû ñòåðæíåì âñåé ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Áèçíåñ-ïëàíû
ðàçðàáàòûâàþò çàâîäû è îòäåëû, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ôèëèàëû. Áèçíåñ-ïëàíû
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àíàëèçèðóþòñÿ è îáîáùàþòñÿ â áèçíåñ-ïëàíû êîðïîðàöèé.

Âîçðàñòàíèå ðîëè áèçíåñ-ïëàíà â ïëàíèðîâàíèè îñîáåííî îò÷åòëèâî ïðîÿâèëîñü â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ. Ñâÿçàíî ýòî áûëî ñî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

1. Âîçðàñòàíèå ñëîæíîñòè âíåøíåé õîçÿéñòâåííîé ñðåäû ïîòðåáîâàëî îò êîìïàíèé âûñîêîé
ãèáêîñòè â óïðàâëåíèè, óìåíèÿ ïîñòîÿííî ïðîñ÷èòûâàòü ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â êîìïëåêñå, ñ ó÷åòîì âñåõ ôàêòîðîâ.

2. Âîçðîñëà ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, óìåíèÿ íàõîäèòü è îöåíèâàòü âîçìîæíûå
íîâûå, ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ìàëî íàéòè ïåðñïåêòèâíóþ
âîçìîæíîñòü íà ðûíêå, íóæíî åùå è îöåíèòü, ÷åãî îíà ñòîèò. Äëÿ ýòîãî è íóæåí áèçíåñ-ïëàí.

3. Ðàñøèðèëàñü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ óâèäåòü âñå âàðèàíòû õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ëèøü íà íèæíåì óðîâíå, à îöåíèòü
èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàöèè â öåëîì, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ
âëàäåëüöåâ êàïèòàëà ìîæíî íà âûñøåì óðîâíå. Îáîñîáëåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ïðè
íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàöèè ðåøåíèé ïî ÷àñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ñäåëàëî áèçíåñ-ïëàí
ñòîëü ïîïóëÿðíûì èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ áèçíåñà.

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôóíêöèé áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Ïåðâàÿ ôóíêöèÿ ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ
èñïîëüçîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà äëÿ ðàçðàáîòêè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Âòîðàÿ — ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ññóä, êðåäèòîâ) ñî ñòîðîíû. Òðåòüÿ —
ýòî ôóíêöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü è êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. ×åòâåðòàÿ ôóíêöèÿ îòðàæàåò ïðèâëå÷åíèå ê îñóùåñòâëåíèþ
ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ìîãóò
âëîæèòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë èëè òåõíîëîãèþ.

Áèçíåñ-ïëàí — ýòî ïëàí ðàçâèòèÿ áèçíåñà íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, â êîòîðîì ñôîðìó-
ëèðîâàíû ïðåäìåò, îñíîâíûå öåëè, ñòðàòåãèè, íàïðàâëåíèÿ è ãåîãðàôè÷åñêèå ðåãèîíû õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì îïðåäåëåíû öåíîâàÿ ïîëèòèêà, åìêîñòü è ñòðóêòóðà ðûíêà, óñëîâèÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâîê è çàêóïîê, òðàíñïîðòèðîâêè, ñòðàõîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè òîâàðîâ,
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò/ñíèæåíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ãðóïïå òîâàðîâ è óñëóã, ÿâëÿþùèõñÿ
ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áèçíåñ-ïëàí âñåãäà íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì åãî êîðåííîå îòëè÷èå îò òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, â êîòîðîì ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî æåñòêàÿ óâÿçêà ñ îïðåäåëåííîé
òåõíîëîãèåé, ïðèñóòñòâóåò êîíêðåòíàÿ ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ è ò.ï. Áèçíåñ-ïëàí — ýòî
ïëàí âîçìîæíûõ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â áèçíåñ-
ïëàíå (õîçÿéñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ, ôîðìóëû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, ñõåìû ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè
è ñóáïîäðÿä÷èêàìè è ò.ï.), ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ, äàëüíåéøåãî àíàëèçà.

Áèçíåñ-ïëàí âñåãäà èìååò àäðåñàòà. Èì ìîæåò áûòü ïàðòíåð-èíâåñòîð, âûøåñòîÿùåå
ðóêîâîäñòâî èëè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó â ëþáîì ñëó÷àå â áèçíåñ-ïëàíå
äîëæíû áûòü ó÷òåíû èíòåðåñû òîãî, êîìó îí àäðåñîâàí.

Ñîñòàâ ðàçäåëîâ áèçíåñ-ïëàíà è èõ ñîäåðæàíèå îïèñûâàþòñÿ â ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî
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âûïîëíåíèþ êóðñîâîé ðàáîòû, ïðåäñòàâëåííûõ â äàííîì ÓÌÊ.

4.1.5. ТЕОРИЯ ОПТИМАЛЬНОГО ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ

Ãîâîðÿ îá îïòèìàëüíîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ôèðìû íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òîò êðèòåðèé,
îòíîñèòåëüíî êîòîðîãî ìû áóäåì îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíîñòü. Îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî íà ýòîò êðèòåðèé íàèáîëåå ïîäõîäèò óðîâåíü ïîëó÷àåìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðèáûëè. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ïðèáûëè, è íàñ èíòåðåñóåò âîïðîñ: äî êàêîé âåëè÷èíû äîëæåí óâåëè÷èâàòüñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà,
ïðåæäå ÷åì ôèðìà äîëæíà ïðåêðàòèòü åãî íàðàùèâàíèå.

Ñóùåñòâóþò äâà ïîäõîäà (ïðèíöèïà) ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì
êîíêóðåíòíàÿ ôèðìà áóäåò ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíûå ïðèáûëè èëè ìèíèìàëüíûå óáûòêè. Ïåðâûé
âêëþ÷àåò ñðàâíåíèå âàëîâîãî äîõîäà è âàëîâûõ èçäåðæåê; âòîðîé — ñðàâíåíèå ïðåäåëüíîãî äîõîäà
è ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Îáà ïîäõîäà ïðèìåíèìû íå òîëüêî ê ÷èñòî êîíêóðåíòíîé ôèðìå, íî
òàêæå è ê ôèðìàì, ôóíêöèîíèðóþùèì â óñëîâèÿõ äðóãèõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð.

Ñóòü ïîäõîäà «ñðàâíåíèå âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé» ñîñòîèò â èçîáðàæåíèè â ñèñòåìå êîîðäèíàò
äèíàìèêè âàëîâîãî äîõîäà è äèíàìèêè âàëîâûõ èçäåðæåê ôèðìû. Âàëîâûé äîõîä èçîáðàæåí
ïðÿìîé ëèíèåé, ïîòîìó ÷òî ïðè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè êàæäàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ åäèíèöà ïðîäóêöèè
äîáàâëÿåò îäíó è òó æå âåëè÷èíó — åå öåíó — ê âàëîâîìó äîõîäó. Âàëîâûå èçäåðæêè âîçðàñòàþò
ñ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà; óâåëè÷åíèå ïðîäóêöèè òðåáóåò áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ. Íî ñòåïåíü
óâåëè÷åíèÿ âàëîâûõ èçäåðæåê ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè ôèðìû. Â ÷àñòíîñòè,
äàííûå îá èçäåðæêàõ îòðàæàþò äåéñòâèå çàêîíà óáûâàþùåé îòäà÷è, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè òåìï ðîñòà âàëîâûõ èçäåðæåê ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå, òàê êàê ôèðìà èñïîëüçóåò
ñâîè ïîñòîÿííûå ðåñóðñû áîëåå ýôôåêòèâíî. Ïîòîì, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ, âàëîâûå èçäåðæêè
íà÷èíàþò óâåëè÷èâàòüñÿ âñå áîëåå âîçðàñòàþùèì òåìïîì âñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ
ñîïðîâîæäàåò ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ ôèðìû. Ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü äîñòèãà-
åòñÿ òàì, ãäå ðàçíèöà ïî âåðòèêàëè ìåæäó ãðàôèêàìè âàëîâîãî äîõîäà è âàëîâûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëüøåé. Â ýòîì ñóòü äàííîãî ïîäõîäà.

Äðóãèì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ îáúåìîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå êîíêóðåíòíàÿ ôèðìà çàõî÷åò
ïðåäëîæèòü, íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå è ñðàâíåíèå ñóìì, êîòîðûå êàæäàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ
åäèíèöà ïðîäóêöèè áóäåò äîáàâëÿòü ê âàëîâîìó äîõîäó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ê âàëîâûì èçäåðæêàì —
ñ äðóãîé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ôèðìå ñëåäóåò ñðàâíèòü ïðåäåëüíûé äîõîä (MR) è ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
(ÌÑ) êàæäîé ïîñëåäóþùåé åäèíèöû ïðîäóêöèè. Ëþáóþ åäèíèöó ïðîäóêöèè, ïðåäåëüíûé äîõîä
îò êîòîðîé ïðåâûøàåò åå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè, ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü, ïîòîìó ÷òî íà êàæäîé òàêîé
åäèíèöå ïðîäóêöèè ôèðìà ïîëó÷àåò áîëüøå äîõîäà îò åå ïðîäàæè, ÷åì îíà ïðèáàâëÿåò ê èçäåðæêàì,
ïðîèçâîäÿ ýòó åäèíèöó. Åñëè æå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðåâûøàþò åå
ïðåäåëüíûé äîõîä, ôèðìå ñëåäóåò èçáåãàòü ïðîèçâîäñòâà ýòîé åäèíèöû: îíà äîáàâèò áîëüøå ê
èçäåðæêàì, ÷åì ê äîõîäó, ò.å. òàêàÿ åäèíèöà ïðîäóêöèè íå áóäåò îêóïàòüñÿ.

Íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, êîãäà îáúåì âûïóñêà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé,
ïðåäåëüíûé äîõîä áóäåò îáû÷íî (íî íå âñåãäà) ïðåâûøàòü ïðåäåëüíûå èçäåðæêè. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðèáûëüíî ïðîèçâîäèòü â ïðåäåëàõ ýòîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Íî íà ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâà, êîãäà îáúåì âûïóñêà îòíîñèòåëüíî âåëèê, ïîâûøàþùèåñÿ ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
âûçîâóò îáðàòíîå äåéñòâèå. Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè áóäóò ïðåâûøàòü ïðåäåëüíûé äîõîä. Î÷åâèäíî,
÷òî ñëåäóåò èçáåãàòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîïàäàþùåãî â ýòîò èíòåðâàë, â èíòåðåñàõ
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëåé. Ðàçäåëÿòü ýòè äâà èíòåðâàëà ïðîèçâîäñòâà áóäåò îñîáàÿ òî÷êà, â êîòîðîé
ïðåäåëüíûé äîõîä ðàâåí ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì. Ýòà òî÷êà — êëþ÷ ê ïðàâèëó, îïðåäåëÿþùåìó
îáúåì ïðîèçâîäñòâà: ôèðìà áóäåò ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëè èëè ìèíèìèçèðîâàòü óáûòêè,
ïðîèçâîäÿ â òîé òî÷êå, ãäå ïðåäåëüíûé äîõîä ðàâåí ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì, ò.å. äî ìîìåíòà
ðàâåíñòâà MR = MC.

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðàâèëî MR = MC ÿâëÿåòñÿ òî÷íûì îðèåíòèðîì ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè äëÿ âñåõ ôèðì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ îíè ÷èñòî êîíêóðåíòíûìè èëè ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêèìè.

Äëÿ ÷èñòî êîíêóðåíòíîé ôèðìû ïðàâèëî MR = MC ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåñêîëüêî èíà÷å,
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åñëè âñïîìíèòü, ÷òî öåíà ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ ðûíî÷íûìè ñèëàìè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà. È
õîòÿ êîíêóðåíòíàÿ ôèðìà ìîæåò ïðîäàâàòü ñòîëü ìíîãî èëè ñòîëü ìàëî, ñêîëüêî îíà çàõî÷åò ïðè
äàííîé öåíå, ôèðìà íå ìîæåò ìàíèïóëèðîâàòü ñàìîé öåíîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, êðèâàÿ ñïðîñà
êîíêóðåíòíîãî ïðîäàâöà ñîâåðøåííî ýëàñòè÷íà ïðè òåêóùåé ðûíî÷íîé öåíå. Â ðåçóëüòàòå öåíà
ïðîäóêòà è ïðåäåëüíûé äîõîä ðàâíû: ò.å. êàæäàÿ ïðîäàííàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ åäèíèöà ïðîäóêöèè
äîáàâëÿåò òî÷íî ñâîþ öåíó ê âàëîâîìó äîõîäó.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè ìîæíî çàìåíÿòü öåíó ïðåäåëüíûì äîõîäîì
â ïðàâèëå, òàê ÷òî îíî áóäåò çâó÷àòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëè èëè
ìèíèìèçèðîâàòü óáûòêè, êîíêóðåíòíîé ôèðìå ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü â òî÷êå, ãäå öåíà ðàèíà
ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì (Ð = ÌÑ). Ýòî ïðàâèëî Ð = ÌÑ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî ÷àñòíûì ñëó÷àåì ïðàâèëà
MR = MC (ðèñ.4.1.2).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ðûíî÷íàÿ öåíà ñíèçèëàñü èëè âûðîñëè èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò
ëè ôèðìå ïðîèçâîäèòü? È åñëè äà, òî ñêîëüêî? Áóäóò ëè ïðèáûëè èëè óáûòêè?

Êîãäà öåíà ïðåâûøàåò ìèíèìóì AVC, íî îïóñêàåòñÿ íèæå ñðåäíèõ âàëîâûõ èçäåðæåê (ATC),
ôèðìà, îñóùåñòâëÿÿ ïðîèçâîäñòâî, ìîæåò âîçìåñòèòü òîëüêî ÷àñòü, íî íå âñå ñâîè ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè. Íî îñòàíîâèâ ïðîèçâîäñòâî, ôèðìà äîëæíà áóäåò âîçìåùàòü ïîñòîÿííûå èçäåðæêè â
ïîëíîì îáúåìå. Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåäåëüíûé äîõîä áóäåò
ðàâåí èëè áîëüøå ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, ôèðìå áóäåò âûãîäíåå ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ
â îáúåìå, ïðè êîòîðîì MC = MR, íåæåëè îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî.

Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðûíêà íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè.

Îñíîâíîå îòëè÷èå ìåæäó ÷èñòûì ìîíîïîëèñòîì è ÷èñòî êîíêóðåíòíûì ïðîäàâöîì ëåæèò â
îáëàñòè ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè ïðîäàâåö âñòðå÷àåòñÿ ñ ñîâåðøåííî
ýëàñòè÷íûì ñïðîñîì ïðè ðûíî÷íîé öåíå, îïðåäåëåííîé îòðàñëåâûì ïðåäëîæåíèåì è ñïðîñîì.
Êðèâàÿ ñïðîñà ìîíîïîëèñòà, êàê è êðèâàÿ ñïðîñà ëþáîãî äåéñòâóþùåãî â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè ïðîäàâöà, âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íîé. Òàê êàê ÷èñòûé ìîíîïîëèñò ÿâëÿåòñÿ
îòðàñëüþ, åãî êðèâàÿ ñïðîñà, èëè ïðîäàæ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðèâóþ îòðàñëåâîãî ñïðîñà, à êðèâàÿ
îòðàñëåâîãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ íèñõîäÿùåé ëèíèåé.

Òàê êàê ôèðìà äîëæíà ñíèçèòü öåíó, ÷òîáû óâåëè÷èòü ñâîè ïðîäàæè, êðèâàÿ åå ïðåäåëüíîãî
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äîõîäà (MR) â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ëåæèò íèæå åå ïîíèæàþùåéñÿ êðèâîé
ñïðîñà (D). Âàëîâûé äîõîä (TR) óâåëè÷èâàåòñÿ ñíèæàþùèìñÿ òåìïîì, äîñòèãàåò ìàêñèìóìà è
çàòåì ïîíèæàåòñÿ. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî, ïîñêîëüêó MR åñòü èçìåíåíèå â TR,
ñóùåñòâóåò îñîáåííàÿ ñâÿçü ìåæäó MR è TR. Ïðè äâèæåíèè âíèç ïî ýëàñòè÷íîìó îòðåçêó êðèâîé
ñïðîñà TR âîçðàñòàåò, è, ñëåäîâàòåëüíî, MR ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì. Êîãäà TR äîñòèãàåò
ñâîåãî ìàêñèìóìà, MR ðàâåí íóëþ. È ïðè äâèæåíèè âíèç ïî íåýëàñòè÷íîìó îòðåçêó êðèâîé
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Рис.4.1.4. Расчет оптимального объема производства
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ñïðîñà TR ñíèæàåòñÿ òàê, ÷òî MR ñòàíîâèòñÿ îòðèöàòåëüíûì. Ìîíîïîëèñò èëè äðóãîé ïðîäàâåö,
äåéñòâóþùèé â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, íèêîãäà íå çàõî÷åò ïîíèæàòü öåíó íà
íåýëàñòè÷íîì îòðåçêå ñâîåé êðèâîé ñïðîñà, ïîòîìó ÷òî, ïîñòóïàÿ òàê, îí îäíîâðåìåííî áóäåò
ñîêðàùàòü âàëîâîé äîõîä è óâåëè÷èâàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïîíèæàÿ òàêèì îáðàçîì
ïðèáûëè (ðèñ.4.1.3). Òåïåðü âñòàåò âîïðîñ: êàêóþ îïðåäåëåííóþ êîìáèíàöèþ öåíû è êîëè÷åñòâà
íà ýëàñòè÷íîì îòðåçêå êðèâîé ñïðîñà âûáåðåò ÷èñòûé ìîíîïîëèñò? Ýòî çàâèñèò íå òîëüêî îò
ñïðîñà è äàííûõ î ïðåäåëüíîì äîõîäå, íî òàêæå è îò èçäåðæåê.

Ñòðåìÿùèéñÿ ê ïðèáûëè ìîíîïîëèñò èñïîëüçóåò òó æå ëîãèêó, ÷òî è ñòðåìÿùàÿñÿ ê
ïðèáûëè ôèðìà â êîíêóðåíòíîé îòðàñëè. Îí áóäåò ïðîèçâîäèòü êàæäóþ ïîñëåäóþùóþ åäèíèöó
ïðîäóêöèè äî òåõ ïîð, ïîêà åå ðåàëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò áîëüøèé ïðèðîñò âàëîâîãî äîõîäà,
÷åì óâåëè÷åíèå âàëîâûõ èçäåðæåê. Òî÷íåå ãîâîðÿ, ôèðìà áóäåò íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè äî òàêîãî îáúåìà, ïðè êîòîðîì ïðåäåëüíûé äîõîä ðàâåí ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì
(ðèñ.4.1.4).

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Êàêèå ñóùåñòâóþò âèäû ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ?
2. Êàêîâû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ýòàïû ðàçðàáîòêè õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ?
3. Â ÷åì ñîñòîÿò öåëè è çàäà÷è òîâàðíîé ñòðàòåãèè?
4. Êàê îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè?
5. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà?
6. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ?
7. Êàêîâû îñíîâíûå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà?

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâíàÿ



101

1. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê. — 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,
1998.

2. Çàéöåâ Í.Ë. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé: Ó÷åáíèê. — Ì.: Ýêçàìåí, 2000.
3. Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà ôèðì: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Ñ.Ä.Èëüåíêîâîé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

1996.
4. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í.À.Ñàôðîíîâà. — Ì.: Þðèñòú, 2002.

Äîïîëíèòåëüíàÿ
1. Óòêèí Ý.À. Áèçíåñ-ïëàí. Îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. — Ì.:

Àêàëèñ, 1997. — Ñ.96.
2. Ëèïñèö È.Â. Áèçíåñ-ïëàí — îñíîâà óñïåõà. — Ì.: Ìàøèíîñòðîåíèå, 1993.
3. Áèçíåñ-ïëàí: Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû / Ïîä ðåä. ïðîô. Ð.Ã.Ìàíèëîâñêîãî. — 2-å èçä. — Ì.: Ôèíàíñû

è ñòàòèñòèêà, 1995.
4. Áëýêâåëë Ý. Êàê ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí / Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996.

ТЕМА 4.2. ИННОВАЦИОННАЯ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ

4.2.1. ПОНЯТИЕ И ПРИНЦИПЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — âàæíàÿ íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü åãî îáùåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíû ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ êàïèòàëîåìêîñòü è âîçðàñòàíèå
ðîëè äîëãîñðî÷íûõ ôàêòîðîâ. ×òîáû ïðåäïðèÿòèå ìîãëî óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü, ïîâûøàòü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæàòü èçäåðæêè, ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ïîâûøàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè è óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå, îíî äîëæíî
âêëàäûâàòü êàïèòàë, è âêëàäûâàòü åãî âûãîäíî. Ïîýòîìó åìó íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü
èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü åå äëÿ äîñòèæåíèÿ âûøåíàçâàííûõ
öåëåé.

Ïîíÿòèå èíâåñòèöèé. Â ñàìîì îáùåì âèäå èíâåñòèöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê äåíåæíûå
ñðåäñòâà, áàíêîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè è äðóãèå öåííûå áóìàãè, òåõíîëîãèè, ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå, ëèöåíçèè, â òîì ÷èñëå íà òîâàðíûå çíàêè, êðåäèòû, ëþáîå äðóãîå èìóùåñòâî èëè
èìóùåñòâåííûå ïðàâà, èíòåëëåêòóàëüíûå öåííîñòè, âêëàäûâàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) è
äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.

Ïî ôèíàíñîâîìó îïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèè — ýòî âñå âèäû àêòèâîâ (ñðåäñòâ), âêëàäûâàåìûõ
â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ýêîíîìè÷åñêîå îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé
òðàêòóåòñÿ êàê ðàñõîäû íà ñîçäàíèå, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà, à òàêæå íà ñâÿçàííûå ñ ýòèì èçìåíåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Âåäü èçìåíåíèÿ
â òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñàõ âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ äâèæåíèåì ðàñõîäîâ íà îñíîâíîé êàïèòàë.

Èíâåñòèöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êàê ïðîöåññ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ëþáîé ôîðìå íåðàçðûâíî
ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà èëè êàêîãî-ëèáî ýôôåêòà. Èíâåñòèöèè — ýòî ðåñóðñ, çàòðà÷èâàÿ
êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü íàìå÷åííûé ðåçóëüòàò. Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü èíâåñòèöèé ñîäåðæèò
â ñåáå ñî÷åòàíèå äâóõ ñòîðîí èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: çàòðàò ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ. Åñëè
çàòðàòû ðåñóðñà, ò.å. èíâåñòèöèé, íå ïðèâîäÿò ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó, òî îíè ñòàíîâÿòñÿ
áåñïîëåçíûìè.

Èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ôîðìå êðàòêî-
ñðî÷íûõ èëè äîëãîñðî÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè èëè
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Ïî âèäàì èíâåñòèöèè äåëÿòñÿ íà ðèñêîâûå (âåí÷óðíûå), ïðÿìûå,
ïîðòôåëüíûå è àííóèòåòû.

Âåí÷óðíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíâåñòèöèè â ôîðìå âûïóñêîâ íîâûõ àêöèé,
ïðîèçâåäåííûõ â íîâûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèì ðèñêîì. Âåí÷óðíûé êàïèòàë
èíâåñòèðóåòñÿ â íå ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ïðîåêòû â ðàñ÷åòå íà áûñòðóþ îêóïàåìîñòü âëîæåííûõ
ñðåäñòâ. Îí ñî÷åòàåò â ñåáå ðàçëè÷íûå ôîðìû êàïèòàëà: ññóäíîãî, àêöèîíåðíîãî, ïðåäïðèíè-
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ìàòåëüñêîãî.
Ïðÿìûå èíâåñòèöèè — ýòî âëîæåíèå â óñòàâíûé êàïèòàë õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñ öåëüþ

èçâëå÷åíèÿ äîõîäà è ïîëó÷åíèÿ ïðàâ íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè äàííûì ñóáúåêòîì.
Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîðòôåëÿ (ñîâîêóïíîñòü ðàçíûõ

èíâåñòèöèîííûõ öåííîñòåé) è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã è äðóãèõ àêòèâîâ.
Àííóèòåòû — ýòî èíâåñòèöèè, ïðèíîñÿùèå âêëàä÷èêó îïðåäåëåííûé äîõîä ÷åðåç

ðåãóëÿðíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñòðàõîâûå è
ïåíñèîííûå ôîíäû.

Ïðèíöèïû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè âëîæåíèé ðóêîâîäñòâî ôèðìû îáÿçàíî ó÷èòûâàòü áàçîâûå ïðèíöèïû èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ïðèíöèï ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ. Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ê
ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, îðãàíèçîâûâàÿ ïðîèçâîäñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èçäåðæêè
íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè áûëè ìèíèìàëüíûìè. Ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, åñëè ïðè äîñòèãíóòîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâà åãî äîõîä áóäåò ïðåâûøàòü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà. È îíî ïðåêðàòèò ïðîèçâîäñòâî, åñëè ïîëó÷åííûé ñóììàðíûé äîõîä îò ïðîäàæè
òîâàðà íå ïðåâûñèò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.

Äî êàêèõ ïðåäåëîâ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî? Åñëè ïðîèçâîäñòâî îäíîé
äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû òîâàðà äàåò äîõîä, ïðåâûøàþùèé èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ åå èçãîòîâ-
ëåíèåì, òîãäà ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü âûïóñê ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå íå áóäåò
ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî, åñëè äîõîä îò ïðîäàæè ïîñëåäíåé åäèíèöû ïðîäóêöèè ñòàíåò ðàâíûì
èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå âñå æå ðåøèëî ïðîäîëæàòü ïðîèçâîäñòâî, òî îíî
äîëæíî âûïóñêàòü òàêîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïðè êîòîðîì ïðåäåëüíûé äîõîä áóäåò ðàâåí
ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Ýòè äâà óñëîâèÿ íîñÿò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð è
ïðèìåíèìû ê ëþáîé ñòðóêòóðå ðûíêà, ëþáîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè.

Ïðèíöèï «çàìàçêè». Ýòîò ïðèíöèï ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ. Â ÷åì åãî ñóòü? Ïðåäñòàâèì ñåáå êóñîê çàìàçêè. Ïåðåä òåì êàê ê íåìó
ïðèêîñíóòüñÿ, ìû èìååì ìàêñèìàëüíóþ ñâîáîäó âûáîðà: êàê êàñàòüñÿ, â êàêîì ìåñòå, ñ êàêîé
öåëüþ, íàñêîëüêî ãëóáîêî ïîãðóæàòü ïàëüöû â çàìàçêó è ò.ä. Íî êàê òîëüêî ìû âîøëè â êîíòàêò ñ
çàìàçêîé, òî ïðîèçîøëî óâÿçàíèå. Ñâîáîäà äåéñòâèé óæå íå òà, ÷òî äî ïðèêîñíîâåíèÿ: âû ñâÿçàíû,
óâÿçëè.

Èíâåñòèðîâàíèå ïîäîáíî ðàáîòå ñ çàìàçêîé: ñâîáîäà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñìåíÿåòñÿ âñå
áîëüøåé íåñâîáîäîé â õîäå èõ ðåàëèçàöèè.

Ïðåäïðèÿòèå ñâîáîäíî, êîãäà ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, êàêîé ñòàíîê ïîêóïàòü, àðåíäîâàòü
åãî èëè ïðîèçâîäèòü ñàìîìó, êàêóþ ñóììó êðåäèòà áðàòü ïîä ýòó îïåðàöèþ, íà êàêîé ñðîê è ïîä
êàêèå ïðîöåíòû. Íî êîãäà âû ñîâåðøèëè âñå ýòè îïåðàöèè, òî íàçàä âåðíóòüñÿ óæå ñëîæíî. Íàäî
ýêñïëóàòèðîâàòü ýòîò ñòàíîê â òå÷åíèå ðÿäà ëåò (÷òîáû îí îêóïèëñÿ), âûïëà÷èâàòü ïðîöåíòû ïî
êðåäèòó è ò.ï. Íàëèöî ïðîöåññ óâÿçàíèÿ â «çàìàçêå», òàê êàê ñâîáîäà äåéñòâèé ïîñëå âñòóïëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ñèëó ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíà.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñâîáîäà äåéñòâèé ðàâíà íóëþ, êàê òîëüêî íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ. Ìîæíî ïåðåïðîäàòü êóïëåííûé âàìè ñòàíîê èëè àêöèþ, èçáàâèòüñÿ
îò íèõ, ïðîèçâåñòè òàê íàçûâàåìîå äåçèíâåñòèðîâàíèå. Îäíàêî çà ýòî ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü:
âðåìåíåì, ïåðåíàïðÿæåíèåì óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íàðóøåíèåì ñâÿçè ñ äåëîâûìè
ïàðòíåðàìè. Óâÿçíóâ «â çàìàçêå», èç íåå òðóäíî âûáðàòüñÿ, îñîáåííî åñëè ïðåäïðèÿòèå «óâÿçëî»
îäíîâðåìåííî â 3–4 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ. Ïðè÷åì, ÷åì áîëüøå âëîæåíèÿ êàïèòàëà, ÷åì
ñîëèäíåå äåëîâûå ïàðòíåðû, òåì äîðîæå ïðèäåòñÿ ïëàòèòü çà èñïðàâëåíèå ñâîåé îøèáêè. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî çàáëàãîâðåìåííî ïðîñ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äî íà÷àëà åãî
ðåàëèçàöèè.

Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæíûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé.
Ñóùåñòâóåò òðè âàðèàíòà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè:

– ÷åðåç ñðàâíåíèå îòíîñèòåëüíûõ öåí çàòðàò è âûïóñêà, ò.å. èñêëþ÷èòåëüíî ñòîèìîñòíûé,
äåíåæíûé àíàëèç. Ìèðîâîé îïûò èíâåñòèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îïèðàòüñÿ òîëüêî íà
äåíåæíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè íåäîñòàòî÷íî — îñîáåííî ãóáèòåëåí òàêîé ïîäõîä â
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óñëîâèÿõ íåïðåäñêàçóåìîé èíôëÿöèè;
– ÷åðåç ñî÷åòàíèå äåíåæíûõ è òåõíè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî

ìíîãîå çàâèñèò îò ñàìîé òåõíîëîãèè, çàëîæåííîé â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò;
– ÷èñòî òåõíè÷åñêèé ïîäõîä îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé íå ó÷èòûâàåò ðûíî÷íîé

(ñòîèìîñòíîé) îöåíêè, áèçíåñà è ïîýòîìó áóäåò âñå ìåíåå ïðèìåíèì äëÿ Ðîññèè.
Ïðèíöèï àäàïòàöèîííûõ èçäåðæåê. Àäàïòàöèîííûå èçäåðæêè — ýòî âñå èçäåðæêè,

ñâÿçàííûå ñ àäàïòàöèåé ê íîâîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäå. Îíè èçìåðÿþòñÿ êàê âûïóñê, ïîòåðÿííûé
îò ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, êîãäà íîâîå îáîðóäîâàíèå óñòàíîâëåíî,
íî åãî íàäî ïåðåíàëàäèòü ïîä èçìåíèâøóþñÿ êîíúþíêòóðó. Ïîòåðÿ âðåìåíè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïîòåðÿ äîõîäà. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ñóùåñòâóåò âðåìåííîå îòñòàâàíèå (ëàã) ìåæäó ðåøåíèåì î
íîâîì èíâåñòèðîâàíèè è íà÷àëîì åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè è îêóïàåìîñòè. Àäàïòèðîâàòüñÿ
ìãíîâåííî íåëüçÿ. Ëþáàÿ àäàïòàöèÿ èìååò ñâîè èçäåðæêè: íóæíû íîâàÿ èíôîðìàöèÿ, íîâàÿ
òåõíîëîãèÿ, ñðåäñòâà íà ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ è ò.ï. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàäî ïëàòèòü çà ñêîðîñòü.
Ê ïðèìåðó, íîâûé çàâîä ìîæíî ïåðåñòðîèòü è çà ïîëãîäà, íî òàêîå ñòðîèòåëüñòâî áóäåò «çîëîòûì».
Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå ìîãóò ñåáå òàêîãî ïîçâîëèòü.

Ïëàòîé çà àäàïòàöèþ ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå òåêóùåé äîõîäíîñòè. Äàæå àêöèè è
îáëèãàöèè ñðàçó âûãîäíî ïåðåïðîäàòü íå ïîëó÷àåòñÿ, åñëè èõ ðåàëüíûé êóðñ ïàäàåò. Ïîòåðÿ
âðåìåíè îçíà÷àåò îìåðòâëåíèå êàïèòàëà, ñíèæåíèå åãî äîõîäíîñòè. Àäàïòàöèîííûå æå èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ åùå áîëüøå. Ïðåäïîëîæèì, îáîðóäîâàíèå óñòàíîâëåíî,
òåõíîëîãèÿ îòëàæåíà. Íî êîíúþíêòóðà ðûíêà èçìåíèëàñü, è ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ïîìåíÿòü
òåõíîëîãèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, è îáîðóäîâàíèå. Íàïðèìåð, ðó÷íîé òðóä öåëåñîîáðàçíî çàìåíèòü
ìàøèííûì. Ýòî ïîòðåáóåò èçâåñòíûõ àäàïòàöèîííûõ èçäåðæåê (ïðÿìûõ è êîñâåííûõ). Ïåðå-
÷èñëèì õîòÿ áû íåêîòîðûå èç íèõ: ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ; ïðîäàæà ñòàðîãî è óñòàíîâêà íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ; âûïëàòà êîìïåíñàöèé ðàáî÷èì è ñëóæàùèì, ïîòåðÿâøèì ðàáîòó â ðåçóëüòàòå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîêðàùåíèé; íåóñòîéêè ïî ñòàðûì êîíòðàêòàì, ñîõðàíÿþùèì ñâîþ ñèëó, è äð.
Ïîýòîìó àäàïòàöèîííûå èçäåðæêè íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ðàñ÷åò öåíû, ïî êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå
áóäåò ïðîäàâàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ. ×åì áîëüøå ýòà öåíà ñìîæåò ïðåâûñèòü öåíó ïðåäëîæåíèÿ
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, òåì ïðåäïî÷òèòåëüíåå äàííûé
âàðèàíò âëîæåíèÿ êàïèòàëà. ×åì áîëüøå ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, òåì áîëüøå àäàïòàöèîííûå
èçäåðæêè, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åì áîëüøå è,
ãëàâíîå, äîëüøå öåíà ñïðîñà ïðåâûøàåò öåíó ïðåäëîæåíèÿ, òåì ýôôåêòèâíåå áóäåò èíâåñòè-
ðîâàíèå, äàæå íåñìîòðÿ íà àäàïòàöèîííûå èçäåðæêè.

Ïðèíöèï ìóëüòèïëèêàòîðà (ìíîæèòåëÿ). Ïðèíöèï ìóëüòèïëèêàòîðà îïèðàåòñÿ íà
âçàèìîñâÿçü îòðàñëåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò ñïðîñà, ñêàæåì, íà àâòîìîáèëè àâòîìàòè÷åñêè
âûçûâàåò ðîñò íà òåõíîëîãè÷åñêè ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû: ìåòàëë, ïëàñòìàññó, ðåçèíó è ò.ä. Çíàíèå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè. Íàïðèìåð, åñëè ïî
äàííûì áèðæåâîé êîòèðîâêè àêöèé íàìå÷àåòñÿ ïîäúåì ìàøèíîñòðîåíèÿ, èçâåñòíà òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçêà ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè, òî ìîæíî çàðàíåå ïðîñ÷èòàòü
ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò äàííîé ñâÿçè. Ôèðìà, ê ïðèìåðó, çàíèìàþùàÿñÿ èçãîòîâëåíèåì
ïëàñòìàññ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìîæåò îöåíèòü ïåðñïåêòèâó ñâîèõ äîõîäîâ. Ìóëüòèïëèêàòîð,
ñëåäîâàòåëüíî, âûðàæàåò ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îòðàñëÿìè, õàðàêòåðèçóåò
ýòè ñâÿçè êîëè÷åñòâåííî.

Ìóëüòèïëèêàòîð äàåò âîçìîæíîñòü çàðàíåå çíàòü âðåìÿ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó êîíêðåòíîãî
âîçäåéñòâèÿ, âûãîäíî èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ: ïðåêðàòèòü íåâûãîäíîå èíâåñòèðîâàíèå è
çàíÿòüñÿ íîâûì áèçíåñîì çàáëàãîâðåìåííî, îïåðåæàÿ êîíúþíêòóðó. Ïîäîáíîå çàáëàãîâðåìåííîå
äåéñòâèå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî è â ôîðìå ïåðåïðîäàæè àêöèé, è â ôîðìå ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà.

Ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà ñëàáååò, çàòóõàåò ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò îòðàñëè — ãåíåðàòîðà
ñïðîñà è äîõîäíîñòè. Áîëåå òîãî, ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà çàòóõàåò è âî âðåìåíè. À âñêîðå
ãåíåðèðóþùåé ìîæåò ñòàòü äðóãàÿ îòðàñëü, ÷òî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñíîâà êîððåêòèðîâàòü
ñòðàòåãèþ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Q-ïðèíöèï. Q-ïðèíöèï — ýòî îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó îöåíêîé àêòèâà íà ôîíäîâîé
áèðæå è åãî ðåàëüíîé âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Ïîêàçàòåëü ýòîé çàâèñèìîñòè —
Q-îòíîøåíèå:
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Áèðæåâàÿ îöåíêà âîñïðîèçâîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
Q = ———————————————————————————— .

Òåêóùèå èçäåðæêè çàìåùåíèÿ (ïîêóïêè) ýòèõ àêòèâîâ

Åñëè äðîáü áîëüøå åäèíèöû, òî èíâåñòèðîâàíèå âûãîäíî. Ïðè÷åì, ÷åì áîëüøå, òåì
âûãîäíåå. Òàê, ðîñò ðûíî÷íîé (áèðæåâîé) îöåíêè äîìîâ ïî îòíîøåíèþ ê òåêóùåé ñòîèìîñòè
èõ ñòðîèòåëüñòâà ñòèìóëèðóåò æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïîñêîëüêó ðûíî÷íàÿ öåíà áîëüøå,
÷åì òåêóùèå èçäåðæêè çàìåùåíèÿ äàííîãî äîìà íà íîâûé.

Òàêèì îáðàçîì, âûãîäíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ ïðèâÿçûâàåòñÿ ê ñîîòíîøåíèþ ìåæäó öåíîé
ñïðîñà è öåíîé ïðåäëîæåíèÿ. Òàê, â ñëó÷àå èíâåñòèðîâàíèÿ â ïîêóïêó öåëîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû)
îïðåäåëÿåì:

Áèðæåâàÿ ñòîèìîñòü âñåé ôèðìû
Q = ——————————————————————— .

Èçäåðæêè âîçìåùåíèÿ åå ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè

Â öåëîì îòìåòèì, ÷òî äàííûé ïðèíöèï òåì ìåíüøå ïðèìåíèì, ÷åì áîëüøå ñòåïåíü
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Äëÿ Ðîññèè, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèå òàêîãî ïîäõîäà îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè äîëæíî âîçðàñòàòü ïî ìåðå ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ðîñòà çíà÷åíèÿ òîâàðíî-ñûðüåâûõ è ôîíäîâûõ áèðæ êàê ôîðì îöåíêè è ïåðåîöåíêè
ñòîèìîñòè îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé.

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî Q-ïðèíöèï îñîáåííî õîðîøî ïðèìåíèì â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê òðàíñïîðò,
àâòîìîáèëåñòðîåíèå, àâèàñòðîåíèå, öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ðåçèíîòåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññ, íî îí íåïðèìåíèì â îòðàñëÿõ, ðåãóëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì: íåôòåäîáû÷à,
ãàçîâàÿ îòðàñëü è ò.ï.

4.2.2. ПРИЕМЫ И МЕТОДЫ ПРОЕКТНОГО АНАЛИЗА

Ïëàíèðóåìûå, ðåàëèçóåìûå è îñóùåñòâëåííûå èíâåñòèöèè ïðèíèìàþò ôîðìó êàïèòàëüíûõ
(èíâåñòèöèîííûõ) ïðîåêòîâ. Îäíàêî ýòè ïðîåêòû íóæíî îöåíèòü, è ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå
ñîïîñòàâëåíèÿ çàòðàò íà ïðîåêò è ðåçóëüòàòîâ åãî ðåàëèçàöèè. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿþò ïðîåêòíûé
àíàëèç (àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ).

Ïðîåêòíûì àíàëèçîì íàçûâàåòñÿ àíàëèç äîõîäíîñòè êàïèòàëüíîãî ïðîåêòà íà îñíîâå
ñîïîñòàâëåíèÿ çàòðàò íà ïðîåêò è âûãîä, êîòîðûå áóäóò îò íåãî ïîëó÷åíû.

Âèäû àíàëèçà. Íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà (è îñîáåííî íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè) íåîáõîäèì
àíàëèç åãî îñíîâíûõ àñïåêòîâ.

Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû àíàëèçà:
– òåõíè÷åñêèé àíàëèç: íà åãî îñíîâå îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ äëÿ äàííîãî

èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ;
– êîììåð÷åñêèé àíàëèç: îõâàòûâàåò àíàëèç ðûíêà ñáûòà òîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áóäåò

ïðîèçâîäèòüñÿ ïîñëå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
– èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç: â çàäà÷ó äàííîãî àíàëèçà âõîäèò îöåíêà îðãàíèçàöèîííî-

ïðàâîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è äàæå êîììåð÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé áóäåò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ïðîåêò, è ïðèñïîñîáëåíèå åãî ê ýòîé ñðåäå, îñîáåííî ê òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé. Äðóãîé âàæíûé ìîìåíò — ïðèñïîñîáëåíèå ñàìîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîåêòó;

– ñîöèàëüíûé (ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé) àíàëèç: åãî çàäà÷à — èññëåäîâàòü âîçäåéñòâèå
ïðîåêòà íà æèçíü ìåñòíûõ æèòåëåé, äîáèâàòüñÿ áëàãîæåëàòåëüíîãî èëè õîòÿ áû
íåéòðàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîåêòó;

– àíàëèç îêðóæàþùåé ñðåäû: íà åãî îñíîâå âûÿâëÿåòñÿ è äàåòñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà óùåðáó,
íàíîñèìîìó ïðîåêòîì îêðóæàþùåé ñðåäå, è îäíîâðåìåííî ôîðìèðóþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ
ïî ñìÿã÷åíèþ èëè ïðåäîòâðàùåíèþ ýòîãî óùåðáà;

– ôèíàíñîâûé àíàëèç;
– ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.
Ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèçû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè, è îíè äîëæíû áûòü ðàñ-

ñìîòðåíû îñîáî. Îáà áàçèðóþòñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè çàòðàò è âûãîä îò ïðîåêòà, íî îòëè÷àþòñÿ
ïîäõîäàìè ê èõ îöåíêå. Åñëè ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îöåíèâàåò äîõîäíîñòü ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ
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âñåãî îáùåñòâà (ñòðàíû), òî ôèíàíñîâûé àíàëèç — òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
êðåäèòîðà.

Ìåòîäû àíàëèçà. Àíàëèçèðóÿ äîõîäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, öåëåñîîáðàçíî
ñðàâíèâàòü äâå áóäóùèå àëüòåðíàòèâíûå ñèòóàöèè: ôèðìà îñóùåñòâèëà ñâîé ïðîåêò; ôèðìà íå
îñóùåñòâèëà ñâîé ïðîåêò. Â ìîäèôèöèðîâàííîì âèäå ýòîò ïðèåì ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ôîðìóëû:

Ðèíâ = Ðïð – Ñïð,

ãäå Ðèíâ — äîõîäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
Ðïð — èçìåíåíèÿ â âûãîäàõ (äîõîäàõ) áëàãîäàðÿ ïðîåêòó;
Ñïð — èçìåíåíèÿ çàòðàò âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.
Íà ïðàêòèêå áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà âûãîäû çàðàíåå çàäàíû, íî èõ òðóäíî îöåíèòü â äåíåæíîì

èçìåðåíèè. Òîãäà èñïîëüçóþò ìåòîä (ïðèåì) íàèìåíüøèõ çàòðàò. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâèëî çàäà÷ó: îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò ôèðìû ñîäåðæàíèå äåòåé â äåòñêèõ ñàäàõ. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è è ïîëó÷åíèÿ òåì ñàìûì âûãîäû (õîòÿ åå î÷åíü òðóäíî ïåðåâåñòè â ðóáëè)
ðàçðàáàòûâàþò íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò:

à) ïîñòðîèòü è ñîäåðæàòü îäèí êðóïíûé äåòñêèé ñàä;
á) ñîäåðæàòü â íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ ãîðîäà íåñêîëüêî íåáîëüøèõ äåòñêèõ ñàäîâ;
â) îïëà÷èâàòü ñîòðóäíèêàì ñîäåðæàíèå èõ äåòåé â äðóãèõ äåòñêèõ ñàäàõ ãîðîäà.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé áóäåò âî âñåõ ïðîåêòàõ îäèíàêîâî, çíà÷èò,

è âûãîäà ó âñåõ ïðîåêòîâ îäíà è òà æå. À âîò çàòðàòû ðàçëè÷íû, íî ñîèçìåðèìû â äåíåæíîì
îòíîøåíèè.

Îòñþäà âûâîä: äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íóæíî íàéòè íàèìåíåå äîðîãîñòîÿùèé
ïðîåêò, ò.å. íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè.

Ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ. Îäèí èç ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîãî àíàëèçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
íåîáõîäèìî ñîïîñòàâëÿòü çàòðàòû è äîõîäû (âûãîäû), âîçíèêàþùèå â ðàçíîå âðåìÿ. Èçâåñòíî,
÷òî çàòðàòû íà ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ðàñòÿãèâàþòñÿ âî âðåìåíè, à äîõîäû îò ïðîåêòà,
ïîìèìî ðàñòÿãèâàíèÿ âî âðåìåíè, âîçíèêàþò îáû÷íî ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò. Ïðåäïîëîæèì,
÷òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîòðàòèòü îäèí ðóáëü ñåé÷àñ, ìû ññóæàåì åãî åùå íà îäèí ãîä, ïîëó÷èâ
âçàìåí äîëãîâîå îáÿçàòåëüñòâî. Â ðåçóëüòàòå ìû êàê áû ëèøàåì ñåáÿ âîçìîæíîñòè ïîòðàòèòü
ýòîò ðóáëü íà ñåáÿ ñåé÷àñ. Îäíàêî ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ÷åðåç ãîä íàì âåðíóò íå ðóáëü, à áîëüøå:
âåäü ðóáëü, èñòðà÷åííûé ñåé÷àñ, ñòîèò áîëüøå, ÷åì ðóáëü ÷åðåç ãîä. Ïîýòîìó ãîâîðÿò î òàêîì
ïîíÿòèè, êàê ñòîèìîñòü äåíåã âî âðåìåíè, îçíà÷àþùåì, ÷òî ðóáëü, ïîëó÷åííûé ðàíüøå, ñòîèò
áîëüøå, ÷åì ðóáëü, ïîëó÷åííûé ïîçæå.

Â ýêîíîìè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì àíàëèçå èñïîëüçóþò ñïåöèàëüíóþ òåõíèêó äëÿ èçìåðåíèÿ
òåêóùåé è áóäóùåé ñòîèìîñòè îäíîé äåíåæíîé ìåðêîé. Ýòîò òåõíè÷åñêèé ïðèåì íàçûâàåòñÿ
äèñêîíòèðîâàíèåì.

Äèñêîíòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, îáðàòíûì èñ÷èñëåíèþ ñëîæíîãî ïðîöåíòà. Íà÷èñëå-
íèåì ñëîæíîãî ïðîöåíòà íàçûâàåòñÿ ïðîöåññ ðîñòà îñíîâíîé ñóììû âêëàäà çà ñ÷åò íàêîïëåíèÿ
ïðîöåíòîâ, à ñóììó, ïîëó÷åííóþ â ðåçóëüòàòå íàêîïëåíèÿ ïðîöåíòîâ, íàçûâàþò áóäóùåé
ñòîèìîñòüþ ñóììû âêëàäà ïî èñòå÷åíèè ïåðèîäà, íà êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò. Ïåðâî-
íà÷àëüíàÿ ñóììà âêëàäà íàçûâàåòñÿ òåêóùåé ñòîèìîñòüþ.

Ïðè íà÷èñëåíèè ñëîæíîãî ïðîöåíòà íàõîäÿò áóäóùóþ ñòîèìîñòü ïóòåì óìíîæåíèÿ òåêóùåé
ñòîèìîñòè íà (1 + ñòàâêà ïðîöåíòà) ñòîëüêî ðàç, íà ñêîëüêî ëåò äåëàåòñÿ ðàñ÷åò:

FV = ÐV (1 + r)n,

ãäå FV — áóäóùàÿ ñòîèìîñòü;
ÐV — òåêóùàÿ ñòîèìîñòü;
r — ñòàâêà ïðîöåíòà;
n — ÷èñëî ëåò.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íóæíî îïðåäåëèòü, êàêîâ äîëæåí áûòü ïåðâîíà÷àëüíûé âêëàä, ÷òîáû ê

êîíöó òðåòüåãî ãîäà îí ñîñòàâèë 1 ðóá. 33 êîï. èñõîäÿ èç ñòàâêè ïðîöåíòà 10% â ãîä. Ýòîò
íåèçâåñòíûé íàì âêëàä íàçûâàåòñÿ òåêóùåé ñòîèìîñòüþ áóäóùåé ñòîèìîñòè â 1 ðóá. 33 êîï.
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Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ýòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè, îáðàòíûé íà÷èñëåíèþ ñëîæíîãî ïðîöåíòà, è
áóäåò äèñêîíòèðîâàíèåì.

Ïðè äèñêîíòèðîâàíèè íàõîäÿò òåêóùóþ ñòîèìîñòü ïóòåì äåëåíèÿ áóäóùåé ñòîèìîñòè íà
(1 + ñòàâêà ïðîöåíòà) ñòîëüêî ðàç, íà ñêîëüêî ëåò äåëàåòñÿ ðàñ÷åò:

FV
PV = ——— = FV (1 + r)–n.

(1 + r)n

Äèñêîíòèðîâàíèå, êàê è íà÷èñëåíèå ñëîæíîãî ïðîöåíòà, áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
ïðîöåíòíîé ñòàâêè. ×òîáû óïðîñòèòü ðàñ÷åòû ïðè íà÷èñëåíèè ñëîæíîãî ïðîöåíòà è ïðè
äèñêîíòèðîâàíèè, èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òàáëèöû, â êîòîðûõ äëÿ êàæäîãî ãîäà è äëÿ êàæäîé
ïðîöåíòíîé ñòàâêè çàðàíåå âû÷èñëåíû âåëè÷èíû (1 + r)n è (1 + r)–n. Ýòè âåëè÷èíû íàçûâàþòñÿ
ñîîòâåòñòâåííî «ôàêòîð ñëîæíîãî ïðîöåíòà» (ìíîæèòåëü íàðàùåíèÿ) è «ôàêòîð äèñêîíòèðîâàíèÿ»
(äèñêîíòíûé ìíîæèòåëü).

Êàê îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðîöåíòà äëÿ äèñêîíòèðîâàíèÿ, òàê íàçûâàåìóþ ñòàâêó äèñêîíòà? Â
ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå åå îïðåäåëÿþò êàê óðîâåíü äîõîäíîñòè, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü ïî
ðàçíûì èíâåñòèöèîííûì âîçìîæíîñòÿì. Ïðè ôèíàíñîâîì àíàëèçå çà ñòàâêó äèñêîíòà áåðóò
òèïè÷íûé ïðîöåíò, ïîä êîòîðûé äàííàÿ ôèðìà ìîæåò çàíÿòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Åñëè áàíêè
êðåäèòóþò ôèðìó ïî ñòàâêå 90%, òî ýòî è áóäåò ñòàâêîé äèñêîíòà.

È â ýêîíîìè÷åñêîì, è â ôèíàíñîâîì àíàëèçå äèñêîíòèðîâàíèå — ýòî ïðèâåäåíèå äðóã ê
äðóãó ïîòîêîâ äîõîäîâ (âûãîä) è çàòðàò ãîä çà ãîäîì íà îñíîâå ñòàâêè äèñêîíòà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
òåêóùåé (ñåãîäíÿøíåé) ñòîèìîñòè áóäóùèõ äîõîäîâ (âûãîä) è çàòðàò.

Â ïðîåêòíîì àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà èçìåðÿåòñÿ åãî äîõîäíîñòüþ. Ãëàâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè äîõîäíîñòè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü è âíóòðåííÿÿ íîðìà
äîõîäíîñòè.

Ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè ïðîåêòà. ×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü (÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ
âåëè÷èíà äîõîäà) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó òåêóùåé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòüþ ïîòîêà
áóäóùèõ äîõîäîâ (âûãîä) è òåêóùåé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòüþ ïîòîêà áóäóùèõ çàòðàò íà
ðåàëèçàöèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîåêòà âî âðåìÿ âñåãî öèêëà åãî æèçíè:

n Rt – CtNÐV = Σ ——–— ,
i=1 (1 + i)t

ãäå NÐV — ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü;
Rt — äîõîä (âûãîäà) îò ïðîåêòà â ãîäó t;
Ñt — çàòðàòû íà ïðîåêò â ãîäó t;
i — ñòàâêà äèñêîíòà,
n — ÷èñëî ëåò öèêëà æèçíè ïðîåêòà.
Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (îêóïàåìîñòè) — ýòî ðàñ÷åòíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïðè

êîòîðîé ïîëó÷àåìûå âûãîäû (äîõîäû) îò ïðîåêòà ñòàíîâÿòñÿ ðàâíûìè çàòðàòàì íà ïðîåêò, ò.å.
ðàñ÷åòíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïðè êîòîðîé ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ðàâíÿåòñÿ íóëþ.

Âû÷èñëåíèå âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî íà êîìïüþòåðå ïî
ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå.

Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè åñòü è äðóãèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ, òàêèå êàê
ïîêàçàòåëè íàèìåíüøèõ çàòðàò, ðåíòàáåëüíîñòè, ñðîêà îêóïàåìîñòè.

Ïîêàçàòåëü íàèìåíüøèõ çàòðàò — ýòî âåëè÷èíà ðàñõîäîâ íà ïðîåêò ïî íàèìåíåå äîðîãîìó
âàðèàíòó.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó âñåìè äèñêîíòèðîâàííûìè
äîõîäàìè îò ïðîåêòà è âñåìè äèñêîíòèðîâàííûìè ðàñõîäàìè íà ïðîåêò.

Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà ïîêàçûâàåò, çà êàêîé ïåðèîä âðåìåíè îêóïàåòñÿ ïðîåêò; îí
ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà áàçå íåäèñêîíòèðîâàííûõ ðàñõîäîâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèìåíèì äëÿ áûñòðîé
îöåíêè ïðè âûáîðå àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ, íî îí íå ó÷èòûâàåò ôàêòîðà âðåìåíè. Íàïðèìåð,
ïðîåêò ñ çàòðàòàìè â 100 ìëí ðóá., ïðèíîñÿùèé åæåãîäíî äîõîäû ïî 20 ìëí ðóá., èìååò 5-ëåòíèé
ñðîê îêóïàåìîñòè, òàê æå êàê è ïðîåêò ñ çàòðàòàìè â 100 ìëí ðóá., êîòîðûé ïðèíåñåò äîõîä â 1
ìëí ðóá. â ïåðâûé ãîä è 99 ìëí ðóá. — â ïÿòûé ãîä.
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4.2.3. КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Êàïèòàëîîáðàçóþùèå èíâåñòèöèè — ýòî âëîæåíèÿ â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå,
ðåêîíñòðóêöèþ, òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ïîääåðæàíèå äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñîçäàíèå òîâàðíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ïðèðîñò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü êàïèòàëîîáðàçóþùèõ èíâåñòèöèé. Îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé çàòðàòû, íàïðàâëÿåìûå íà ñîçäàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ. Êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåíåáðåãàÿ èìè, ôèðìà
ìîæåò óâåëè÷èòü ñâîè ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, íî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ýòî ïðèâåäåò
ê ïîòåðå ïðèáûëè, íåñïîñîáíîñòè ôèðìû êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå.

Â ñîñòàâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé âõîäÿò çàòðàòû íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû, íà
ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñòàíêè, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå), íà ÍÈÎÊÐ, ïðîåêòíî-
èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû è ò.ä., èíâåñòèöèè â òðóäîâûå ðåñóðñû, ïðî÷èå çàòðàòû.

Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé:
– íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ò.å. ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíîâü îñâàèâàåìûõ

ïëîùàäÿõ;
– ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ñîîðóæåíèÿ èõ âòîðûõ è ïîñëåäóþùèõ

î÷åðåäåé, ââåäåíèÿ â ñòðîé äîïîëíèòåëüíûõ öåõîâ è ïðîèçâîäñòâ, ðàñøèðåíèå óæå
ôóíêöèîíèðóþùèõ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ;

– ðåêîíñòðóêöèÿ, ò.å. îñóùåñòâëÿåìîå â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòè÷íîå èëè
ïîëíîå ïåðåóñòðîéñòâî ïðîèçâîäñòâà áåç ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ èëè ðàñøèðåíèÿ äåéñò-
âóþùèõ îñíîâíûõ öåõîâ. Âìåñòå ñ òåì ê ðåêîíñòðóêöèè îòíîñèòñÿ ðàñøèðåíèå ñóùåñò-
âóþùèõ è ñîîðóæåííûõ íîâûõ îáúåêòîâ âñïîìîãàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå âîçâåäåíèå
íîâûõ öåõîâ âçàìåí ëèêâèäèðîâàííûõ;

– òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðîèçâîäñòâà è àãðåãàòîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè, ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè èçíîøåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Âûáîð ôèðìîé òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé çàâèñèò îò öåëåé, êîòîðûå
îíà ïðåñëåäóåò ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé. Îäíàêî ýôôåêòèâíåå îñóùåñòâëÿòü êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ñðîêè ââîäà â äåéñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (êàê
ïðàâèëî, îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü ñîîðóæåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ, êîììóíèêàöèé, ëèíèé
ýëåêòðîïåðåäà÷ è ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ) ñ îòíîñèòåëüíî ìåíüøèìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè,
÷åì ïðè ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ èëè ðàñøèðåíèè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îêóïàþòñÿ òàêèå
çàòðàòû â ñðåäíåì â òðè ðàçà áûñòðåå.

Рис.4.2.1. Источники формирования капитальных вложений

Источники инвестиций

Внутренние источники
Собственные средства:

1. Амортизация
2. Прибыль
3. Накопления
4. Средства по страхованию

Заемные средства
1. Банковские кредиты
2. Государственные кредиты

Заемные средства
1. От продажи акций
2. Паевые взосы трудового коллектива
3. Иностранные инвестиции

Íåîáõîäèìîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îáóñëîâëåíà äîëãîñðî÷íûìè ïðîãíîçàìè ñáûòà,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ìîùíîñòü è ôîðìó ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — íà
ìíîãî ëåò. Ê ïðèìåðó, ñòàëåëèòåéíàÿ è õèìè÷åñêàÿ îòðàñëè ñîäåðæàò ñëîæíûå êàïèòàëîåìêèå
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ïîýòîìó ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå èõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî òîëüêî çà ñ÷åò ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ çàâîäîâ
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èëè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ. Åñòåñòâåííî, ðåøåíèå î êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ òàêîãî ìàñøòàáà
ïðèíèìàþòñÿ íå÷àñòî.

Êðîìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ôèðìà ìîæåò òàêæå èíâåñòèðîâàòü
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ýòî ëþáîå äåéñòâèå, êîòîðîå
ïîâûøàåò êâàëèôèêàöèþ è ñïîñîáíîñòè èëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî÷èõ. Ýòè çàòðàòû
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè, èáî òåêóùèå ðàñõîäû (èçäåðæêè) îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ òåì
ðàñ÷åòîì, ÷òî ýòè çàòðàòû áóäóò ìíîãîêðàòíî êîìïåíñèðîâàíû âîçðîñøèì ïîòîêîì äîõîäîâ â
áóäóùåì.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå êàïèòàëîâëîæåíèå, îáû÷íî
èìååò íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå íå èñêëþ÷àþò äðóã
äðóãà è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îäíîâðåìåííî, ÷òî ÷àñòî è ïðîèñõîäèò íà ïðàêòèêå.

Íàèáîëåå âàæíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé è èõ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.4.2.1.
Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîêàçàòåëåì åãî

ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè.
Êëàññè÷åñêîé ôîðìîé ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â

âèäå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè, êîòîðûå äîïîëíÿþòñÿ îïðåäåëåííîé äîëåé
ýìèññèè öåííûõ áóìàã è êðåäèòà, ïîëó÷åííîãî ñ ðûíêà ññóäíîãî êàïèòàëà. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì
óðîâíÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ (Êñ), êîòîðûé îïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÑñÊñ = —————— ,
Áà + Ïñ + Çñ

ãäå Ññ — ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ;
Áà — áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ;
Ïñ — ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà;
Çñ — çàåìíûå ñðåäñòâà.
Óðîâåíü ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ âûñîêèì, åñëè óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííûõ

èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé äîñòèãàåò 60% è áîëåå îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò.

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ êàê èñòî÷íèê èíâåñòèðîâàíèÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷òî
çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü óñêîðåííîå ñïèñàíèå îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ
íàêîïëåíèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî âëîæåíèÿ èõ â èííîâàöèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî àìîðòèçàöèÿ
ïðèîáðåòàåò ñîáñòâåííûå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ è äâèæåíèÿ è ïåðåñòàåò áûòü âûðàæåíèåì
ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíîãî êàïèòàëà: îíà â ýòîì ñëó÷àå ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòðóìåíò
ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò òàêîé ìîùíûé èñòî÷íèê êàïèòàëà, êàê
ðûíîê öåííûõ áóìàã, õîòÿ â íàøåé ñòðàíå îí èñïîëüçóåòñÿ åùå äàëåêî íå ïîëíîñòüþ. Êðîìå òîãî,
ïîâûøàåòñÿ ðîëü çàåìíûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.

Âàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé è èõ ñòðóêòóðû èãðàåò äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà. Ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâîé (íàëîãîâî-àìîðòèçàöèîííîé) è äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè îíî íàïðàâëÿåò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â íóæíîå ðóñëî — ëèáî ñòèìóëèðóåò åå,
ëèáî ïðåïÿòñòâóåò åé.

4.2.4. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПОРТФЕЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

Рис.4.2.2. Зависимости ликвидности и доходности ценной бумаги от уровня риска
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Ïîðòôåëüíûå (ôèíàíñîâûå) èíâåñòèöèè — ýòî âëîæåíèå ñðåäñòâ â àêöèè, îáëèãàöèè è
äðóãèå öåííûå áóìàãè, âûïóùåííûå ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâîì.

Öåëè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ñòàíäàðòíûìè öåëÿìè èíâåñòèðîâàíèÿ â öåííûå áóìàãè
ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå ïðîöåíòà, ñîõðàíåíèå êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèå ïðèðîñòà êàïèòàëà (íà îñíîâå

Рис.4.2.3. Шкала изменения инвестиционных качеств по видам

Облигации,
обеспеченые
залогом

Облигации,
не обеспеченые
залогом

Привилегированные
акции

Простые
акции

Опционы

Понижение ликвидности и гарантированности выплат;
повашение рисков и доходности

ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã). Åñëè ãëàâíûì ñ÷èòàåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðîöåíòà, òî
ïðåäïî÷òåíèå ìîæåò áûòü îòäàíî ïîðòôåëÿì, ñîñòîÿùèì èç íèçêîëèêâèäíûõ è âûñîêîðèñêî-
âàííûõ öåííûõ áóìàã íîâûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ, îäíàêî, åñëè óäà÷íî ñëîæàòñÿ äåëà, ïðèíåñòè
âûñîêèå ïðîöåíòû. È íàîáîðîò, åñëè íàèáîëåå âàæíûì äëÿ èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ñîõðàííîñòè è ïðèðàùåíèÿ êàïèòàëà, òî â ïîðòôåëü áóäóò âêëþ÷åíû öåííûå áóìàãè, îáëàäàþùèå
áîëüøîé ëèêâèäíîñòüþ, âûïóùåííûå èçâåñòíûìè êîìïàíèÿìè èëè ãîñóäàðñòâîì, ñ íåáîëüøèìè
ðèñêàìè è çàðàíåå îæèäàåìûìè ñðåäíèìè èëè íåáîëüøèìè ïðîöåíòíûìè âûïëàòàìè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ öåííûå áóìàãè
àíàëèçèðóþò ñ ïîçèöèé èõ èíâåñòèöèîííîãî êà÷åñòâà, ò.å. îöåíèâàåòñÿ, íàñêîëüêî êîíêðåòíàÿ
öåííàÿ áóìàãà ëèêâèäíà, íèçêîðèñêîâàííà ïðè ñòàáèëüíîé êóðñîâîé ñòîèìîñòè, ñïîñîáíà
ïðèíîñèòü ïðîöåíòû, ïðåâûøàþùèå èëè íàõîäÿùèåñÿ íà óðîâíå ñðåäíåðûíî÷íîãî ïðîöåíòà.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, êîòîðûå íåñåò íà ñåáå äàííàÿ áóìàãà, ðàñòåò åå
ëèêâèäíîñòü è ïàäàåò äîõîäíîñòü. Ãðàôè÷åñêè ýòî ìîæíî ïîêàçàòü íà ðèñ.4.2.2.

Ñóùåñòâóåò øêàëà èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ êà÷åñòâ ïî âèäàì öåííûõ áóìàã,
ïîñòðîåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàðøèíñòâîì â óäîâëåòâîðåíèè ïðåòåíçèé ïî öåííûì áóìàãàì,
ñòåïåíüþ ãàðàíòèðîâàííîñòè è âåëè÷èíîé ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî íèì è ïîìîãàþùàÿ èíâåñòîðó
ïðîâåñòè èíâåñòèöèîííûé àíàëèç èíòåðåñóþùåé åãî áóìàãè (ðèñ.4.2.3).

Òàêèì îáðàçîì, ïëàòîé çà âîçðàñòàíèå ðèñêà, ïîíèæåíèå ãàðàíòèðîâàííîñòè ïðîöåíòíûõ
âûïëàò è êîíå÷íûõ âîçìåùåíèé äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, âëîæåííûõ â öåííóþ áóìàãó, ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîöåíòà ïðè ïåðåõîäå îò îáëèãàöèé, îáåñïå÷åííûõ çàëîãîì, ê íåîáåñïå÷åííûì
îáëèãàöèÿì è äàëåå — ê ïðèâèëåãèðîâàííûì è ïðîñòûì àêöèÿì.

Ðèñêè ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé. Ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ ñëåäóþùèìè
âèäàìè ðèñêîâ:

– êàïèòàëüíûé ðèñê — îáùèé ðèñê íà âñå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè, ðèñê òîãî, ÷òî
èíâåñòîð íå ñìîæåò èõ âåðíóòü, íå ïîíåñÿ ïîòåðü;

– ñåëåêòèâíûé ðèñê — ðèñê íåïðàâèëüíîãî âûáîðà öåííûõ áóìàã äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âèäàìè áóìàã, ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåâåðíîé îöåíêîé èíâåñòèöèîííûõ
êà÷åñòâ öåííûõ áóìàã;

– ðèñê ëèêâèäíîñòè — ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòüþ ïîòåðü ïðè ðåàëèçàöèè öåííîé
áóìàãè èç-çà èçìåíåíèÿ îöåíêè åå êà÷åñòâà;

– èíôëÿöèîííûé ðèñê — ðèñê òîãî, ÷òî ïðè âûñîêîé èíôëÿöèè äîõîäû, ïîëó÷àåìûå
èíâåñòîðàìè îò öåííûõ áóìàã, îáåñöåíÿòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè áûñòðåå, ÷åì âûðàñòóò;

– âàëþòíûé ðèñê — ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âëîæåíèÿìè â âàëþòíûå öåííûå áóìàãè, îáóñëîâ-
ëåííûé èçìåíåíèÿìè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû è äð.

Âñå ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû.
1. Ðèñêè îáùåýêîíîìè÷åñêèå, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì

ñòðàíû èíâåñòîðà. Ñþäà âõîäèò âåðîÿòíîñòü ïðàâèòåëüñòâåííûõ æåñòêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð,
ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþùèõ èëè âîâñå ïðåêðàùàþùèõ ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ðàçâèòèå
íåêîíòðîëèðóåìûõ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, âîçìîæíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé è äðóãèå
ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà.

2. Êîììåð÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîíêðåòíûì îáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
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âîçìîæíîñòü ïîíèæåíèÿ êóðñîâîé ñòîèìîñòè; îòñóòñòâèå ïðèáûëè è (èëè) äèâèäåíäîâ; â ñâÿçè
ñ íåñîâåðøåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì âåðîÿòíîñòü íå÷èñòîïëîòíîñòè è ïðÿìîãî ìîøåííè÷åñòâà
ñî ñòîðîíû îðãàíèçàòîðîâ êîìèññèè; áàíêðîòñòâî ôèðìû èëè ëèêâèäàöèÿ îáúåêòà èíâåñòèðî-
âàíèÿ è ò.ä. Äëÿ ïîãàøåíèÿ òàêèõ ðèñêîâ èñïîëüçóåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü.

Ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã. Ãëàâíîé öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå âçàèìîïîãàøåíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ òîé èëè èíîé ôîðìîé
âëîæåíèÿ êàïèòàëà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîñòü âêëàäà è ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåãî ãàðàíòè-
ðîâàííîãî äîõîäà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã äîñòàòî÷íî èíâåñòèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â êàêîé-
ëèáî îäèí âèä ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Íî íà ïðàêòèêå òàêîé òèï ïîðòôåëÿ âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî
ðåäêî; ãîðàçäî áîëåå ðàñïðîñòðàíåí äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïîðòôåëü, ò.å. ïîðòôåëü, ñîñòîÿùèé
èç íåñêîëüêèõ âèäîâ öåííûõ áóìàã. Òàêîé òèï ïîðòôåëÿ ñòàë ïðåîáëàäàþùèì áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ñâîéñòâó ïðèíîñèòü ñòàáèëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ñâîéñòâà äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïîðòôåëÿ:
1) ïîä äèâåðñèôèêàöèåé ïîíèìàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â íåñêîëüêî âèäîâ àêòèâîâ;
2) äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïîðòôåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáèíàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ öåííûõ

áóìàã, ñîñòàâëåííóþ è óïðàâëÿåìóþ èíâåñòîðîì;
3) ïðèìåíåíèå äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïîðòôåëüíîãî ïîäõîäà ê èíâåñòèöèÿì ïîçâîëÿåò

ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü íåïîëó÷åíèÿ äîõîäà.
Äèâåðñèôèêàöèÿ ïîðòôåëÿ ñíèæàåò ðèñê â èíâåñòèöèîííîì äåëå, íî íå èñêëþ÷àåò åãî

ïîëíîñòüþ. Ïîñëåäíèé îñòàåòñÿ â âèäå òàê íàçûâàåìîãî íåäèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðèñêà, êîòîðûé
èñõîäèò èç îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè.

Âàæíûì ìîìåíòîì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èç èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå
óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì. Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïîäðàçóìåâàåò èñêóññòâî ðàñïîðÿæàòüñÿ íàáîðîì
ðàçëè÷íûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã, ÷òîáû îíè íå òîëüêî ñîõðàíÿëè ñâîþ ñòîèìîñòü, íî è ïðèíîñèëè
ïîñòîÿííûé äîõîä, íå çàâèñÿùèé îò êàêèõ-ëèáî ðèñêîâ.

Âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé; èçìåíåíèå
êàêîé-ëèáî îäíîé èç íèõ íåèçìåííî ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ îñòàëüíûõ.

Êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëÿìè — àêòèâíûé è
ïàññèâíûé.

Àêòèâíîå óïðàâëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèåì ðàçìåðà, âîçìîæíîãî äîõîäà îò
èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Àêòèâíàÿ òàêòèêà ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèñòàëüíîå
îòñëåæèâàíèå è ïðèîáðåòåíèå âûñîêîïðèáûëüíûõ öåííûõ áóìàã, à ñ äðóãîé — ìàêñèìàëüíî
áûñòðîå èçáàâëåíèå îò íèçêîýôôåêòèâíûõ àêòèâîâ. Òàêîé òàêòèêå ñîîòâåòñòâóåò ìåòîä àêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå ñâîïèíã, ÷òî îáîçíà÷àåò ïîñòîÿííûé îáìåí öåííûõ áóìàã ÷åðåç
ôèíàíñîâûé ðûíîê.

Ñóòü ïàññèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè õîðîøî äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ïîðòôåëåé ñ
çàðàíåå îïðåäåëåííûì óðîâíåì ðèñêà è ïðîäîëæèòåëüíîì óäåðæèâàíèè ïîðòôåëåé â íåèçìåííîì
ñîñòîÿíèè. Ïàññèâíûå ïîðòôåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì îáîðîòîì, ìèíèìàëüíûì óðîâíåì
ðàñõîäîâ è íèçêèì óðîâíåì ñïåöèôè÷åñêîãî ðèñêà.

Òàêæå íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îáíîâëåíèåì ïîðòôåëÿ. Ñðåäè
ôàêòîðîâ, àíàëèç êîòîðûõ âëèÿåò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè îáíîâëåíèÿ ïîðòôåëÿ, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

– öèêë è êîíúþíêòóðà ðûíêîâ öåííûõ áóìàã è àëüòåðíàòèâíûõ âëîæåíèé;
– ôóíäàìåíòàëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ (îæèäàåìûé óðîâåíü ðîñòà êàïèòàëà,

èíôëÿöèè, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, êóðñîâ âàëþò, ïðîìûøëåííûé ðîñò èëè ñïàä);
– ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîíêðåòíîãî ýìèòåíòà;
– òðåáîâàíèÿ èíâåñòîðîâ ïî èçìåíåíèþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âûïëàòå äèâèäåíäîâ,

ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ è ò.ä.;
– ïîëèòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ íåîáõîäèìî âûáðàòü ñõåìó åå äàëüíåéøåãî

èçìåíåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ìîæåò áûòü âûáðàíî íåñêîëüêî ïîäõîäîâ. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûé.

Îïðåäåëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ êàæäîãî òèïà öåííûõ áóìàã â ïîðòôåëå è ïîääåðæèâàåòñÿ
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ïîñòîÿííûì â òå÷åíèå ïîñëåäóþùåãî âðåìåíè. Íàïðèìåð, äëÿ àêòèâíîãî ïîðòôåëÿ: àêöèè — 60%,
êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè — 30%, ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå êðàòêîñðî÷íûå öåííûå
áóìàãè — 10%. Ïðè ïàññèâíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ: àêöèè — 15–20%, ãîñóäàðñòâåííûå è
ìóíèöèïàëüíûå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà — 60–80%, âàëþòíûå ôüþ÷åðñû — äî 10%. Ïîñêîëüêó
ïðîèñõîäÿò êîëåáàíèÿ ñòîèìîñòè òîãî èëè äðóãîãî âèäà öåííûõ áóìàã, íàñòóïàþò ñðîêè èõ
ïîãàøåíèÿ, òî íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêè ïðîñìàòðèâàòü ïîðòôåëü, ÷òîáû ñîõðàíèòü â íåì
ïåðâîíà÷àëüíîå ñîîòíîøåíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïîçâîëèëè ïîäîéòè ê îïðåäåëåíèþ
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ñ äâóõ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí:

– ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ íà îñíîâå êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà;
– ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè.
Âàæíî ñðàâíèòü ýòè äâà ïîäõîäà, ÷òîáû ïîêàçàòü èõ ñâîéñòâà è ðàçëè÷èÿ. Ñíà÷àëà

ñôîðìóëèðóåì ïîëîæåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.
1. Èíâåñòîð â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà ðàñïîëàãàåò ðåñóðñàìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü

íàèáîëåå îïòèìàëüíî èíâåñòèðîâàíû è ïîëó÷åíû âìåñòå ñ ïðèáûëüþ â êîíöå ïåðèîäà.
2. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.
3. Ïîðòôåëü âñåãäà äèâèäåíäíûé (÷òî íå èñêëþ÷àåò ðîñòà åãî êóðñîâîé ñòîèìîñòè).
4. Âêëþ÷åííûå â ïîðòôåëü öåííûå áóìàãè õàðàêòåðèçóþòñÿ äâóìÿ ïàðàìåòðàìè: îæèäàåìûì

äîõîäîì è ñòàíäàðòíûì îòêëîíåíèåì, ïîêàçûâàþùèì äèàïàçîí ðàñõîæäåíèÿ îæèäàåìîãî è
ðåàëüíîãî äîõîäà.

Òåïåðü ðàññìîòðèì îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ðåàëüíîãî ïîðòôåëÿ.
1. Ïîðòôåëü êóðñîâîé, ò.å. äîõîä ïî íåìó ñêëàäûâàåòñÿ èç ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè

âõîäÿùèõ â íåãî áóìàã.
2. Åñëè â êëàññè÷åñêîì ïîðòôåëå âîçâðàò âëîæåííûõ ñðåäñòâ ñ÷èòàåòñÿ ñîáûòèåì ïî÷òè

äîñòîâåðíûì, òî â ðåàëüíîì âåñüìà âåðîÿòíî èõ óìåíüøåíèå, ÷òî è ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü
ïîðòôåëüíîãî ïîäõîäà êàê ìåòîäà ñíèæåíèÿ ðèñêà.

3. Ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Ïðè ýòîì ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä äîëãîñðî÷íîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ò.å. öåëü óïðàâëåíèÿ òàêèì ïîðòôåëåì — ïîëó÷åíèå ïðèáûëè íå îò åæåäíåâíûõ
êîëåáàíèé, à íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé.

Äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü õîòÿ è íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ,
íî ìîæåò ïðèíåñòè äîâîëüíî áîëüøóþ ïðèáûëü.

Èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (÷àñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â
ôîðìå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ àêòèâîâ è öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ). Ýòî óæå è åñòü ãîòîâûé
èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü, ñîñòîÿùèé èç àêöèé ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñêîâàííàÿ
÷àñòü), ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã è äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ðåçåðâà). Â òàêîì âèäå ïîðòôåëü
ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííûì, ò.å. ñî÷åòàþùèì â ñåáå ýëåìåíòû ðèñêîâàííîãî è òðàäèöèîííîãî
êîíñåðâàòèâíîãî ïîðòôåëÿ.

Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ðåøèòü, êàêîé ðåçóëüòàò îíî æåëàåò ïîëó÷èòü è â
òå÷åíèå êàêîãî ñðîêà áóäóò «ñâîáîäíû» äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñîñòàâëÿþùèå ðåçåðâ. Îòâåòû íà
ýòè âîïðîñû ïîçâîëÿþò âûäåëèòü, êàêîé èç ñëåäóþùèõ òðåõ òèïîâ èíâåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé
õàðàêòåðåí äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ: ðèñêîâàííûé, êîíñåðâàòèâíûé, êîìáèíèðîâàííûé, — è îïðåäåëèòü
ïðîäîëæèòåëüíîñòü «æèçíè» ýòîãî ïîðòôåëÿ. Âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ òèïà ïîðòôåëÿ
ÿâëÿåòñÿ òàêæå îöåíêà òåêóùåé êîíúþíêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà â öåëîì è áóìàã, óæå èìåþùèõñÿ
ó ïðåäïðèÿòèÿ.

Äîâîëüíî ñëîæíî îïðåäåëèòü, êàêîé èç òèïîâ ïîðòôåëåé ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíûì ïðè
íûíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà, íî ñïåöèàëèñòû ïðèäåðæèâàþòñÿ ñëåäóþùèõ ìíåíèé
ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå òðåì òèïàì ïîðòôåëåé:

1. Âëîæåíèÿ â ðèñêîâàííûé ïîðòôåëü â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîïðàâäàííûìè.
Ðèñêîâàííûé ïîðòôåëü ñîçäàåòñÿ îáû÷íî íà ñðîê íå ìåíåå øåñòè ìåñÿöåâ, è âëîæåíèÿ â íåãî
äîëæíû ñîñòàâëÿòü íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ äîëëàðîâ, ïðè òîì ÷òî ðèñê âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ýòîò
ïîðòôåëü êîìïåíñèðóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ïðèáûëè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ, ñåé÷àñ èíâåñòèöèè â ðèñêîâàííûé ïîðòôåëü íå ìîãóò áûòü îïòèìàëüíûì âëîæåíèåì,
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òàê êàê åñòü áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðè ÷àñòè èëè äàæå âñåõ ýòèõ ñðåäñòâ.
2. Âëîæåíèÿ â êîìáèíèðîâàííûé ïîðòôåëü (ñî÷åòàþùèé â îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèè

ãîñóäàðñòâåííûå è êîðïîðàòèâíûå öåííûå áóìàãè) ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ðèñêîâàííûìè, íî ñðîê åãî
«æèçíè» òàêæå äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûì.

3. Âëîæåíèÿ â êðàòêîñðî÷íûé êîíñåðâàòèâíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü. Îñíîâíûìè
ñîñòàâëÿþùèìè äëÿ êîíñåðâàòèâíîãî ïîðòôåëÿ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîëèêâèäíûå ãîñóäàðñòâåííûå
öåííûå áóìàãè, êîòîðûå çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû ïðèíîñèëè è ïðèíîñÿò â íàñòîÿùåì ñòàáèëüíûé
âûñîêèé äîõîä.

Ïðè óñïåøíîì ñòàíîâëåíèè ôîíäîâîãî ðûíêà èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿìè â
âûøåïåðå÷èñëåííûå ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè ìîæåò ÿâèòüñÿ ñòàáèëüíûì ôèíàíñîâûì
âëîæåíèåì, ãàðàíòèðóþùèì äîâîëüíî âûñîêèé äîõîä. È ïðèîðèòåòíûì â ýòîì ïëàíå áóäåò ÿâëÿòüñÿ
èìåííî êîíñåðâàòèâíûé ôèíàíñîâûé ïîðòôåëü.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «èíâåñòèöèè», «êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ», «âåí÷óðíûé êàïèòàë».
2. ×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðÿìûå èíâåñòèöèè?
3. ×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè?
4. Â ÷åì ñîñòîÿò îñîáåííîñòè àííóèòåòà êàê ôîðìû èíâåñòèöèé?
5. Êàêîâû áàçîâûå ïðèíöèïû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè?
6. Êàêèå ïðèåìû è ìåòîäû ïðîåêòíîãî àíàëèçà âû çíàåòå?
7. Â ÷åì ñóòü äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìîãî â ýêîíîìè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì àíàëèçàõ?
8. ×òî ïîêàçûâàåò è êàê èñ÷èñëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè?
9. Ïðîêîììåíòèðóéòå çíà÷åíèå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
10. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé?

Ëèòåðàòóðà
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ТЕМА 4.3. ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

4.3.1. СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ.
КЛАССИФИКАЦИЯ И СОСТАВ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ

Çàòðàòû, èçäåðæêè, ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè.
Èõ óðîâåíü âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåê-
òèâíîñòü åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñíèæåíèå è îïòèìèçàöèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàñõîäû
ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå è ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, òîïëèâà, ýíåðãèè, òðóäà, îñíîâíûõ
ôîíäîâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è äðóãèõ çàòðàò íåêàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà. Îíè âêëþ÷àþòñÿ â
ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, óðîâåíü êîòîðîé îïðåäåëÿåò îáúåì ïðèáûëè, ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäóêöèè è êàïèòàëà, à òàêæå äðóãèå êîíå÷íûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ðÿäó
ïðèçíàêîâ:

– ïî ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îñíîâíûå è íàêëàäíûå. Îñíîâíûå
çàòðàòû íåïîñðåäñòâåííî ôîðìèðóþò ñîçäàâàåìûé ïðîäóêò, ñîñòàâëÿþò åãî ôèçè÷åñêóþ îñíîâó:
ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ò.ï. Íàêëàäíûå çàòðàòû ñâÿçàíû ñ
îáñëóæèâàíèåì ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà: ñîäåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ, öåõîâîãî è îáùåçàâîäñêîãî
ïåðñîíàëà è ò.ï.;

– ïî ñïîñîáó âêëþ÷åíèÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çàòðàòû äåëÿòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå.
Ïðÿìûå çàòðàòû ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî îòíåñòè íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû êàæäîãî âèäà
èçäåëèé: ñûðüå, ýíåðãèÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàíî÷íèêîâ è äð. Êîñâåííûå çàòðàòû
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì ïðîäóêöèè ïðîïîðöèîíàëüíî èçáðàííîé áàçå;

– ïî çàâèñèìîñòè çàòðàò îò èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ çàòðàò îñòàåòñÿ îäèíàêîâîé ïðè èçìåíåíèè
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (àðåíäíàÿ ïëàòà, àìîðòèçàöèÿ, ñîäåðæàíèå çäàíèé è äð.). Ïåðåìåííûå ðàñõîäû,
íàïðîòèâ, óâåëè÷èâàþòñÿ èëè óìåíüøàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì äèíàìèêè âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ýòà
ãðóïïèðîâêà çàòðàò øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â òåîðèè çàðóáåæíîé ìèêðîýêîíîìèêè;

– ïî ñïîñîáàì ó÷åòà è ãðóïïèðîâêè çàòðàò îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîñòûå (ñûðüå, ìàòåðèàëû,
çàðïëàòà, èçíîñ, ýíåðãèÿ è ò.ï.) è êîìïëåêñíûå, ò.å. ñîáèðàåìûå â ãðóïïû ëèáî ïî ôóíêöèîíàëüíîé
ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàåìûå ïðåäìåòû), ëèáî ïî ìåñòó
îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò (öåõîâûå ðàñõîäû, îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû è ò.ï.);



114

– ïî ñðîêàì èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ðàçëè÷àþòñÿ êàæäîäíåâíûå, èëè òåêóùèå,
çàòðàòû è åäèíîâðåìåííûå, ðàçîâûå, îñóùåñòâëÿåìûå ðåæå ÷åì îäèí ðàç â ìåñÿö.

Çàòðàòû, îáðàçóþùèå ñåáåñòîèìîñòü, ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ãðóïïèðóþòñÿ ïî
ñëåäóþùèì ýëåìåíòàì: ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå
íóæäû, àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðî÷èå çàòðàòû. Èõ ñòðóêòóðà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: õàðàêòåðà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïîòðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ, òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ôîðì åãî îðãàíèçàöèè è ðàçìåùåíèÿ, óñëîâèé
ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ïðîäóêöèè è ò.ä. Â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàþùåé äîëè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
çàòðàò ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ: ìàòåðèàëîåìêèå, òðóäîåìêèå,
ôîíäîåìêèå, òîïëèâî- è ýíåðãîåìêèå.

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (êðîìå äîáûâàþùèõ)
çàíèìàþò îñíîâíóþ äîëþ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Â èõ ñîñòàâ âõîäÿò: ñûðüå, îñíîâíûå ìà-
òåðèàëû, ïîêóïíûå ïîëóôàáðèêàòû, òîïëèâî, ýíåðãèÿ è äð. Îöåíêà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïî
êîòîðîé îíè âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç öåíû ïðèîáðåòåíèÿ
(áåç ó÷åòà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü), âñåõ íàäáàâîê è êîìèññèîííûõ ñíàáæåí÷åñêèì,
ïîñðåäíè÷åñêèì è âíåøíåòîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì, ñòîèìîñòè óñëóã òîâàðíûõ áèðæ, òàìîæåííûõ
ïîøëèí, à òàêæå ïëàòû çà òðàíñïîðòèðîâêó ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì. Èç ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû èñêëþ÷àåòñÿ ñòîèìîñòü âîçâðàòíûõ îòõîäîâ — îñòàòêîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, îáðàçóþùèõñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå óòðà÷èâàþò ïîòðåáèòåëüñêèå
êà÷åñòâà èñõîäíîãî ðåñóðñà è íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. Âîçâðàòíûå îòõîäû
îöåíèâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà îòðàæàþò ó÷àñòèå â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íåîáõîäèìîãî
æèâîãî òðóäà. Îíè âêëþ÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå
íå ñîñòîÿùèõ â øòàòå ðàáîòíèêîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îïëàòà òðóäà âêëþ÷àåò:
çàðàáîòíóþ ïëàòó, íà÷èñëÿåìóþ ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, òàðèôíûì ñòàâêàì è äîëæíîñòíûì
îêëàäàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìàìè îïëàòû òðóäà, ïðèíÿòûìè íà ïðåäïðèÿòèè; ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, âûäàâàåìîé â ïîðÿäêå íàòóðàëüíîé îïëàòû; íàäáàâêè è äîïëàòû; ïðåìèè çà
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû; îïëàòó î÷åðåäíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ; ñòîèìîñòü
áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã; íàäáàâêè çà ðàáîòó íà Êðàéíåì Ñåâåðå è ïî ðàéîííûì
êîýôôèöèåíòàì è äðóãèå ðàñõîäû.

Íå âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü âûïëàòû ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ îïëàòîé òðóäà, èìåþùèå ñâîèì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâà ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, öåëåâûõ
ïîñòóïëåíèé, ôîíäîâ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è äð.

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìó ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà íà ôèíàíñèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Íà÷èñëåííûå ñðåäñòâà
íàïðàâëÿþòñÿ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû è èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì öåëè. Òàðèôû
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ óòâåðæäàþòñÿ â ôåäåðàëüíîì çàêîíå, ïðèíèìàåìîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé è
îäîáðÿåìîì Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè.

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà èõ ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå âêëþ÷àåòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè â ñóììàõ, îïðåäåëÿåìûõ íà îñíîâå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ôîíäîâ è äåéñòâóþùèõ íîðì
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Èçíîñ íà÷èñëÿåòñÿ êàê íà ñîáñòâåííûå îñíîâíûå ôîíäû, òàê è
àðåíäîâàííûå (åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì àðåíäû).

Â ïðî÷èå çàòðàòû âõîäÿò ðàçíîîáðàçíûå è ìíîãî÷èñëåííûå ðàñõîäû: íàëîãè è ñáîðû,
îò÷èñëåíèÿ â ñïåöèàëüíûå ôîíäû, ïëàòåæè ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà è çà âûáðîñû
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó, îïëàòà ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, ñóììû èçíîñà ïî
íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì, êîìàíäèðîâî÷íûå è ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû, îïëàòà ðàáîò ïî
ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè, âîçíàãðàæäåíèÿ çà èçîáðåòàòåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàöèþ è äð.

Ðàñõîäû, âêëþ÷åííûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, îáðàçóþò ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè. Åñëè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè ó÷åñòü
(ïðèáàâèòü èëè âû÷åñòü) èçìåíåíèå îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî îïðåäåëèì
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ïîñëå ïðèáàâëåíèÿ ê íåé ãðóïïû
âíåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè è îò÷èñëåíèåì ñðåäñòâ â
âûøåñòîÿùèå îðãàíèçàöèè, ïîëó÷àåì ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
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4.3.2. КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ. РАСЧЕТ ПЛАНОВЫХ КАЛЬКУЛЯЦИЙ СЕБЕСТОИМОСТИ
ПРОДУКЦИИ

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðàñïðåäåëèòü çàòðàòû ïî àññîðòèìåíòíûì ãðóïïàì, ïðîèçâîäñòâåííûì
ïîäðàçäåëåíèÿì, àïïàðàòó óïðàâëåíèÿ, âûÿâèòü ðåçåðâû ñíèæåíèÿ çàòðàò. Êàëüêóëÿöèîííûé
ïðèíöèï ãðóïïèðîâêè çàòðàò ëåæèò â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Îò÷åòíîñòü òàêæå ñîñòàâëÿåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.

Ïðè ãðóïïèðîâêå ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè çàòðàòû îáúåäèíÿþòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì èõ
èñïîëüçîâàíèÿ, ïî ìåñòó èõ âîçíèêíîâåíèÿ: íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè,
â îáñëóæèâàíèè ïðîèçâîäñòâà, â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì è ò.ä.

Òèïîâàÿ ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè èìååò ñëåäóþùèé âèä:
1) ñûðüå, îñíîâíûå ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû, êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ (çà âû÷åòîì

âîçâðàòíûõ îòõîäîâ);
2) âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû;
3) òîïëèâî íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè;
4) ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè;
5) îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
6) äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
7) îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
8) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ;
9) ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó è îñâîåíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà;
10) öåõîâûå ðàñõîäû;
11) îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû;
12) ïîòåðè îò áðàêà;
13) âíåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû.
Â ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè ïåðâûå ñåìü ñòàòåé çàòðàò îñóùåñòâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî

íà ðàáî÷åì ìåñòå è ïðÿìî îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè. Âñå äðóãèå ñòàòüè
ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè, ñîáèðàþùèìè çàòðàòû ïî îáñëóæèâàíèþ è óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì.

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ âêëþ÷àþò çàòðàòû íà òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, ðàñõîäû íà òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ,
öåõîâîãî òðàíñïîðòà è èíñòðóìåíòîâ, àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ, çàêðåïëåííûõ çà öåõàìè,
èçíîñ ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ è äð.

Â ñòàòüþ «Ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó è îñâîåíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà» âõîäÿò çàòðàòû
íåêàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà: ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè, ïåðåíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ, èçãî-
òîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è îñíàñòêè è ò.ä.

Â ñîñòàâ öåõîâûõ ðàñõîäîâ âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà óïðàâëåíèå öåõîâ îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà: çàðàáîòíàÿ ïëàòà öåõîâîãî ïåðñîíàëà, ðàñõîäû íà àìîðòèçàöèþ, òåêóùèé ðåìîíò,
îòîïëåíèå, îñâåùåíèå, óáîðêó çäàíèé è öåõîâûõ ïîìåùåíèé, èçíîñ èíâåíòàðÿ è ìàëîöåííûõ
ïðåäìåòîâ îáùåöåõîâîãî íàçíà÷åíèÿ è äð.

«Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû» íàïðàâëÿþòñÿ íà ïîêðûòèå çàòðàò ïî óïðàâëåíèþ è
îáñëóæèâàíèþ îáùåõîçÿéñòâåííûõ íóæä ïðåäïðèÿòèÿ: àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæàíèå çäàíèé,
òåððèòîðèè, òðàíñïîðòà è ïðî÷., èìåþùèõ îáùåïðîèçâîäñòâåííîå íàçíà÷åíèå.

Âíåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû âêëþ÷àþò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè
(óïàêîâêà, îòãðóçêà, ðåêëàìà, ñáûòîâàÿ ñåòü, êîìèññèîííûå è äð.), à òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà
îò÷èñëåíèÿ è ïëàòåæè.

Îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû êîíêðåòíîãî
âèäà ïðîäóêöèè èëè ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî óñòàíîâëåííûì
ñòàòüÿì çàòðàò. Ðàçëè÷àþò ïëàíîâóþ, íîðìàòèâíóþ, ñìåòíóþ è ôàêòè÷åñêóþ êàëüêóëÿöèè.

Ïëàíîâàÿ êàëüêóëÿöèÿ îòðàæàåò ïëàíèðóåìûå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Íîðìàòèâíàÿ êàëüêóëÿöèÿ âêëþ÷àåò çàòðàòû, èñ÷èñëåííûå íà áàçå
óñòàíîâëåííûõ (êàê ïðàâèëî, îïòèìàëüíûõ, æåëàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ) íîðì ìàòåðèàëüíûõ è
òðóäîâûõ çàòðàò è ñìåò ïî îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà. Ñìåòíûå êàëüêóëÿöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
íà íîâóþ ïðîäóêöèþ, âïåðâûå âûïóñêàåìóþ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè
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ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçû. Ôàêòè÷åñêàÿ êàëüêóëÿöèÿ — ýòî îò÷åòíàÿ êàëüêóëÿöèÿ,
îòðàæàþùàÿ îáùóþ ñóììó ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàííûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå êàëüêóëÿöèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè çàòðàòû, êàê èçâåñòíî, ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà ïðÿìûå è êîñâåííûå. Ïðÿìûå çàòðàòû ìîæíî ñðàçó æå îòíåñòè íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû
êàæäîãî âèäà èçäåëèé: ñûðüå, ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ
ðàáî÷èõ è ò.ä.

Ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ íîðì
ðàñõîäà è öåí íà äàííûé âèä ðåñóðñà. Îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç äåéñòâóþùèõ íîðì òðóäà (âûðàáîòêè, âðåìåíè) è ñäåëüíûõ ðàñöåíîê (ïðè
ñäåëüíîé îïëàòå òðóäà), èëè íîðìàòèâíûõ ñòàâîê îïëàòû (ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå òðóäà).

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîãî íàáîðà ïðÿìûõ çàòðàò âñå îñòàëüíûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ ê
êîñâåííûì è ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âñåìè âèäàìè ïðîäóêöèè ïðîïîðöèîíàëüíî âûáðàííîé áàçå.
Òàê, äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà òðóäà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíî îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå. Öåõîâûå è îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû ìîãóò áûòü
ðàçäåëåíû ëèáî â ñîîòíîøåíèè ïðÿìûõ çàòðàò, ëèáî ïî äîëå ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è
ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ. Èíîãäà ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ îáîðóäîâàíèÿ íåâîçìîæíî îòíåñòè
íà îïðåäåëåííóþ ïðîäóêöèþ. Òîãäà èõ ó÷èòûâàþò â ñîñòàâå öåõîâûõ ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâåííî
ðàñïðåäåëÿþò.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà êîñâåííûõ çàòðàò ïðåäâàðèòåëüíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñìåòû
âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ öåõîâ, ðàñõîäîâ íà óïðàâëåíèå è äð. Íà èõ îñíîâå ïëàíèðóþòñÿ
çàòðàòû ïî êîìïëåêñíûì ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè: ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ, öåõîâûå è îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó íîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ýòè çàòðàòû ïëàíèðóþòñÿ â ñìåòíîì è êàëüêóëÿöèîííîì ðàçðåçå è èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè êàê åäèíèöû èçäåëèé, òàê è âñåé òîâàðíîé è âàëîâîé ïðîäóêöèè.

Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ íîðì ïðÿìûõ çàòðàò è ðàçðàáîòêè ïëàíîâûõ
êîìïëåêñíûõ ñòàòåé ïðèíÿòî íàçûâàòü ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà. Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ òðóäî-
åìêîñòü ðàñ÷åòîâ, ýòîò ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñ 1997 ã. ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò äâà âàðèàíòà ñåáåñòîèìîñòè: îäèí — äëÿ öåëåé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äðóãîé — äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âîçìîæíî
âêëþ÷àòü âñå ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííûå çàòðàòû, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü èõ äîñòîâåðíûé
óðîâåíü, îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü. Ôàêòè÷åñêèé
îáúåì çàòðàò íåîáõîäèì äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì óòâåðæäåííûõ íîðì,
íîðìàòèâîâ è ëèìèòîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì ïî îòäåëüíûì ëèìèòèðóåìûì ýëåìåíòàì
çàòðàò. Òàê, ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè, ðåêëàìó, îïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì áàíêîâ, ïî
áþäæåòíûì ññóäàì è ò.ä. âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü â ñóììàõ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò, à äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ îíè ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ ëèáî âîîáùå íå ïðèíèìàþòñÿ
â ðàñ÷åò (íàïðèìåð, ïðîöåíòû ïî ïðîñðî÷åííûì ññóäàì, óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, èñïîëüçîâàííàÿ
íå ïî íàçíà÷åíèþ è ò.ï.). Âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíûé êðóã çàòðàò ïî-ïðåæíåìó ïðèíèìàåòñÿ â
îáîèõ âàðèàíòàõ â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ. Òàê, ïëàòåæè çà âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â ïðèðîäíóþ ñðåäó â ïðåäåëàõ äîïóñòèìûõ íîðì âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè,
à çà âûáðîñû ñâûøå ýòèõ íîðì — ïîêðûâàþòñÿ èç ïðèáûëè. Â ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì áóäóò ïðåäñòàâëÿòü â
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â êà÷åñòâå îòêðûòîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè òîëüêî ñóììó çàòðàò íà
âàëîâóþ ïðîäóêöèþ â ðàçðåçå ýëåìåíòîâ ñìåòû. Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû èçäåëèé è
òîâàðíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè, îòíîñèìàÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî (ïðîèçâîäñòâåííîãî) ó÷åòà,
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ îãðàíè÷åííûì êðóãîì ðóêîâîäèòåëåé.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèå êðîìå êàëüêóëÿöèè è ñìåòû çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî ðàçðàáàòûâàåò ñâîäíóþ øàõìàòíóþ òàáëèöó çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè, îòðàæàþùóþ âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è êàëüêóëÿöèîííûõ ñòàòåé çàòðàò.

4.3.3. РАЗРАБОТКА СМЕТЫ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ
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Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì èìååò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âàæíîå
çíà÷åíèå. Ñìåòíûé ðàçðåç çàòðàò ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáùèé îáúåì ïîòðåáëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Íà îñíîâå ñìåòû îñóùåñòâëÿåòñÿ óâÿçêà ðàçäåëîâ ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ: ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó ñíàáæåíèþ, ïî òðóäó, îïðåäåëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è ò.ä. Ïî ñìåòå çàòðàò èñ÷èñëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü âàëîâîé
ïðîäóêöèè, èçìåíåíèå îñòàòêà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïèñàíèå çàòðàò íà íåïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñ÷åòà.

Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì îòðàæàåòñÿ â ñìåòå çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Â íåé ñîáèðàþòñÿ çàòðàòû ïî îáùíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, ïî èõ ïðèðîäíîìó íàçíà÷åíèþ. Òàê, ïî ýëåìåíòó «Îïëàòà òðóäà»
ïîêàçûâàåòñÿ âåñü ôîíä îïëàòû òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé êàòåãîðèè
ðàáîòíèêîâ îí ïðåäíàçíà÷åí: ïðîèçâîäñòâåííûì ðàáî÷èì, ñëóæàùèì.

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ òàêæå îòðàæàåò îáùóþ ñóììó íà÷èñëåííîãî èçíîñà îò âñåõ
âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ: ñòàíêîâ, íà êîòîðûõ èçãîòàâëèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ; âñåõ âèäîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé, â òîì ÷èñëå è çàâîäîóïðàâëåíèÿ; ãðóçîâîãî è ëåãêîâîãî àâòîòðàíñïîðòà
è ò.ä.

Ñìåòà çàòðàò âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
1) ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
2) çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà;
3) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ;
4) ïðî÷èå.
Â ñìåòå îòðàæàþòñÿ çàòðàòû, îïëà÷èâàåìûå ïîñòàâùèêàì ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû. Åñëè

ïðåäïðèÿòèå ñàìî ïðîèçâîäèò êàêîé-òî âèä ðåñóðñîâ (ñæàòûé âîçäóõ, ïàð, ýíåðãèþ), òî
èçäåðæêè íà èõ ïðîèçâîäñòâî ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñìåòå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ýëåìåíòàì çàòðàò
(òîïëèâî, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, àìîðòèçàöèÿ è ò.ï.).

Îäíàêî íà îñíîâå ñìåòíîãî ðàçðåçà íåëüçÿ îïðåäåëèòü êîíêðåòíîå íàïðàâëåíèå è ìåñòî
èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàò (ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, îáñëóæèâàíèå öåõà, ñîäåðæàíèå çàâîäîóï-
ðàâëåíèÿ è ò.ï.), ÷òî íå ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàò, âñêðûâàòü
ðåçåðâû èõ ñíèæåíèÿ. À ãëàâíîå, íà îñíîâå ýëåìåíòîâ ñìåòû íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ñåáåñòîè-
ìîñòü åäèíèöû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå âñåãî àññîðòèìåíòà, à òàêæå êàæäîãî
íàèìåíîâàíèÿ, ãðóïïû, âèäà. Ýòè çàäà÷è ðåøàåò êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.

4.3.4. ИЗДЕРЖКИ ФИРМЫ В МИКРОЭКОНОМИЧЕСКОМ АНАЛИЗЕ

Ñ ïîçèöèé îáùåñòâà èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî âêëþ÷àþò ïîëíûé îáúåì çàòðàò æèâîãî è
îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, òîãäà êàê çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòîÿò
èç èõ ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ.

Íàèáîëåå îáùåå ïîíÿòèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ôèðì â çàðóáåæíûõ ó÷åáíèêàõ îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê çàòðàòû íà ââîäèìûå ôàêòîðû èëè ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû. Âñå èçäåðæêè ïðèíèìàþòñÿ
êàê àëüòåðíàòèâíûå (èëè âìåíåííûå), ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ñòîèìîñòü ëþáîãî ðåñóðñà, âûáðàííîãî
äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàâíà åãî öåííîñòè ïðè íàèëó÷øåì âàðèàíòå èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòî îäèí èç
âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ðàçëè÷àþò èçäåðæêè ýêîíîìè÷åñêèå è áóõãàëòåðñêèå. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèìè èçäåðæêàìè
ïîíèìàþòñÿ âñå âèäû âûïëàò ôèðìû ïîñòàâùèêàì çà èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû. Îíè ñîñòîÿò èç äâóõ
âèäîâ: âíåøíèõ (ÿâíûõ, èëè äåíåæíûõ) è âíóòðåííèõ (íåÿâíûõ, èëè èìïëèöèòíûõ).

Âíåøíèå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äåíåæíûå ïëàòåæè ïîñòàâùèêàì ðåñóðñîâ: îïëàòó
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, çàðàáîòíóþ ïëàòó, íà÷èñëåíèå èçíîñà è ò.ä. Ýòà ãðóïïà èçäåðæåê è
ñîñòàâëÿåò áóõãàëòåðñêèå èçäåðæêè, ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòàì íàøèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Âíóòðåííèå èçäåðæêè ôèðì èìåþò íåÿâíûé, èìïëèöèòíûé õàðàêòåð. Îíè îòðàæàþò
èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ âëàäåëüöàì ôèðìû: çåìëè, ïîìåùåíèé,
èõ ëè÷íîãî òðóäà, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ò.ä., çà êîòîðûå ôèðìà ôîðìàëüíî íå ïëàòèò. Â
îáîáùåííîì ïîíèìàíèè âíóòðåííèå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîõîä íà ñîáñòâåííûé
äîïîëíèòåëüíî èñïîëüçóåìûé ðåñóðñ (êàïèòàë, çåìëþ, òðóä â ïðåäåëàõ íîðìàëüíîãî ïðîöåíòà èëè
ðåíòû, êàê åñëè áû äåíåæíûå ñðåäñòâà áûëè ïîëîæåíû â áàíê, çåìëÿ ñäàíà â àðåíäó è ò.ä.) è
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íîðìàëüíóþ ïðèáûëü (îíà âêëþ÷àåò çàðàáîòíóþ ïëàòó è âîçíàãðàæäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
êàê åñëè áû îí ðàáîòàë ïî íàéìó). Ïðåäïðèíèìàòåëè â äåéñòâèòåëüíîñòè íåñóò ýòè çàòðàòû,
íî íå â ÿâíîé, íå â äåíåæíîé ôîðìå, ÷òî ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü èõ â ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè.

Â òåîðèè èçäåðæåê âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èõ êëàññèôèêàöèÿ íà ïîñòîÿííûå, ïåðåìåííûå,
âàëîâûå, ñðåäíèå è ïðåäåëüíûå. Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íå çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îíè âêëþ÷àþò, íàïðèìåð, ïëàòó çà àðåíäó è ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé,
àìîðòèçàöèþ, ïðîöåíòû çà êðåäèò, íàêëàäíûå ðàñõîäû è ò.ä. Ê ïåðåìåííûì èçäåðæêàì îòíîñÿòñÿ
òå, êîòîðûå óâåëè÷èâàþòñÿ èëè óìåíüøàþòñÿ âìåñòå ñ îáúåìîì âûïóñêà ïðîäóêöèè, à èìåííî:
ðàñõîäû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, îïëàòó òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ è äðóãèå èçìåíÿþùèåñÿ
çàòðàòû Ñóììà ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò âàëîâûå, èëè îáùèå, èçäåðæêè.
Ñðåäíèå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàòðàòû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäèíèöó èçãîòîâëÿåìîé
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ïðîäóêöèè. Ïîä ïðåäåëüíûìè ïîíèìàåòñÿ ñóììà óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííàÿ ñ âûïóñêîì
äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûì îáúåìîì âûïóñêà.

Ïðè óâåëè÷åíèè èëè ñîêðàùåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âàæíî çíàòü ñðåäíèå çàòðàòû,
ïðèõîäÿùèåñÿ íà äîïîëíèòåëüíûé âûïóñê ïðîäóêöèè, è ñðàâíèòü èõ ñ ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ
ñðåäíèìè âåëè÷èíàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäóêöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìèíèìèçàöèè çàòðàò. Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà êàæäóþ ïîñëåäóþùóþ åäèíèöó
èçäåëèé ïîñðåäñòâîì âû÷èòàíèÿ èç ñóììû âàëîâûõ èçäåðæåê èõ ïðåäøåñòâóþùåãî çíà÷åíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü âàëîâûõ, ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â òåîðèè
èçäåðæåê, ëåæàùèì â îñíîâå ðàñ÷åòîâ îïòèìàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ìèíèìèçàöèè çàòðàò
è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå äèíàìèêè èçäåðæåê ñîñòîèò èç äâóõ óðîâíåé: ãðàôèê 4.3.1
îòðàæàåò äâèæåíèå êðèâûõ îáùèõ èçäåðæåê, ãðàôèê 4.3.2 — ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí. Ïî
îñè õ îòëîæåí îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè, ïî îñè ó íà ãðàôèêå 4.3.1 — âàëîâûå èçäåðæêè, íà ãðàôèêå
4.3.2 — ñðåäíèå.

Êðèâàÿ îáùèõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê (ÒÐÑ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèíèþ, ïàðàëëåëüíóþ îñè õ.
Êðèâûå âàëîâûõ è îáùèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê èìåþò îáùóþ íàïðàâëåííîñòü, ñ òîé ëèøü
ðàçíèöåé, ÷òî êðèâàÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò èçìåíÿåòñÿ áîëåå êðóòî, à êðèâàÿ âàëîâûõ èçäåðæåê —
áîëåå ïîëîãî. Íà ãðàôèêå 4.3.2 êðèâàÿ ñðåäíèõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê ïðåäñòàâëåíà íèñïàäàþùåé
ëèíèåé, âíà÷àëå ñ êðóòûì óêëîíîì, à çàòåì ñî âñå áîëåå çàìåäëåííûì. Ãðàôèêè ñðåäíèõ îáùèõ è
ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê âî ìíîãîì ñõîæè â ñâîèõ î÷åðòàíèÿõ, íî îáùèå çàòðàòû âíà÷àëå
áûñòðåå ñíèæàþòñÿ, à ïåðåìåííûå, íàïðîòèâ, êðó÷å âîçðàñòàþò.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äèíàìèêè ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ êàê áîëåå ãëóáîêèé ñïàä,
òàê è çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèé óãîë âîçðàñòàíèÿ. Êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïåðåñåêàåò âñå
òðè êðèâûå ñðåäíèõ âåëè÷èí.

Ïðàâèëà, èëè çàêîíîìåðíîñòè, äâèæåíèÿ êðèâûõ ñðåäíèõ è îáùèõ èçäåðæåê ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü â ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ:

1. Â òî÷êå À, ãäå êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê äîñòèãàåò ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ëèíèÿ
ÒÑ — îáùèõ èçäåðæåê — äåëàåò ïåðåãèá è èç âûïóêëîé ñòàíîâèòñÿ âîãíóòîé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðèðîñòû çàòðàò òåïåðü áóäóò íàðàñòàòü áûñòðåå, ÷åì òåìï âûïóñêà ïðîäóêöèè. Åñëè âñïîìíèòü
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äèíàìèêó êðèâîé îáùåãî ïðîäóêòà ÒÐ, òî â òî÷êå ìàêñèìóìà ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà ÌÐ êðèâàÿ
îáùåãî ïðîäóêòà ÒÐ äåëàåò òîæå ïåðåãèá, íî îíà èç âîãíóòîé ïåðåõîäèò â âûïóêëóþ, ò.å. ïðèðîñòû
ïðîäóêòà íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ. Çäåñü æå, íàîáîðîò: ïîñëå òî÷êè ìèíèìóìà ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê
À òåìï ïðèðîñòà âàëîâûõ èçäåðæåê íà÷èíàåò îáãîíÿòü òåìï óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêöèè. Äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ýòîò ìîìåíò èìååò âàæíîå çíà÷åíèå, õîòÿ îí íå ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè ïðåêðàùåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

2. Êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ÌÑ ïåðåñåêàåò ëèíèè ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò ÀVÑ
(òî÷êà Â) è ñðåäíèõ îáùèõ çàòðàò ÀÒÑ (òî÷êà Ñ) â òî÷êàõ èõ íàèìåíüøèõ çíà÷åíèé. Ïîñëå ýòèõ
ïåðåñå÷åíèé êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ åäèíèöà ïðîäóêòà áóäåò ñîäåðæàòü âñå áîëüøóþ âåëè÷èíó
ïåðåìåííûõ è îáùèõ ñðåäíèõ çàòðàò. Êðèâûå ÀVÑ è ÀÒÑ ïåðåìåùàþòñÿ íà ãðàôèêå ââåðõ è âïðàâî,
à äî ïåðåñå÷åíèÿ ñ ÌÑ îíè ñíèæàëèñü.

3. Â òî÷êå, ãäå êðèâàÿ ñðåäíèõ èçäåðæåê ÀÒÑ äîñòèãàåò ìèíèìóìà, ôèðìà îïòèìèçèðóåò
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè çàòðàò. Â íàøåì ïðèìåðå ýòî òî÷êà Ñ. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ðåçêî âîçðàñòàþò è óâåëè÷èâàþò ñðåäíèå çàòðàòû. Îïòèìàëüíûé
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè áóäåò ñîñòàâëÿòü 93 åä. Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà (ïðè
ïðî÷èõ íåèçìåííûõ óñëîâèÿõ) áóäåò íåýôôåêòèâíî. Íåçàãðóæåííûé êàïèòàë äîëæåí íàéòè äðóãîå,
áîëåå âûãîäíîå ïðèìåíåíèå.

4. Åñëè ïðèçíàòü, ÷òî ïåðåìåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî òðóä è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè
áóäåò åãî îïëàòà, òîãäà ñðåäíèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè áóäóò ðàâíû îòíîøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáî÷åãî (W) ê åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ñðåäíåé ïðîäóêöèè — âûðàáîòêå). Ýòî ìîæåò áûòü
âûðàæåíî ìàòåìàòè÷åñêè:

ÀVÑ = ÒVÑ : ÒÐ,

ò.å. ñðåäíèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè ðàâíû îòíîøåíèþ îáùèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ê îáùåìó
êîëè÷åñòâó ïðîäóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü:

ÒVÑ = L, à ÒÐ = ÀÐ × L,

îòñþäà:

L × W W
AVC = ————— = ——— .

AP × P ÀÐ

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî íàõîäÿòñÿ â îáðàòíî ïðîïîðöèî-
íàëüíîé çàâèñèìîñòè: ïîêà ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàñòåò, ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïàäàþò,
ñíèæåíèå ïðåäåëüíîé âûðàáîòêè âåäåò ê ðîñòó èçäåðæåê.

5. Ïðè ïðèíÿòûõ óñëîâèÿõ êðèâàÿ ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà ÌÐ è êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê
ÌÑ èìåþò çåðêàëüíîå îòðàæåíèå ìåæäó ñîáîé.

Ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ðàñõîäû ñâÿçàíû ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòüþ
ïðîäóêöèè ïî-ðàçíîìó. Ïðè íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ñåáå-
ñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ,
ò.å. îíè èìåþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùèõ çàòðàòàõ. Ñ ðîñòîì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñðåäíèå
èçäåðæêè ñíèæàþòñÿ çà ñ÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ìåæäó áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Ïåðåìåííûå ðàñõîäû, íàîáîðîò, ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ðàñòóò, íî çàòåì íàñòóïàåò ìîìåíò,
êîãäà ðåàëèçóåòñÿ ýôôåêò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà. Ðîñò ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
çàìåäëÿåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà. Ïðè çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà
âñòóïàåò â ñèëó çàêîí óáûâàþùåé äîõîäíîñòè (îòäà÷è), òîãäà òåìïû ðîñòà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ
îïåðåæàþò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó âàæíî âûáðàòü «çîëîòóþ
ñåðåäèíó» ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è öåí íà ïðîäóêöèþ.

Ñìûñë äåëåíèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñáëèæàþòñÿ
ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò íîðìèðîâàòü
çàòðàòû, ò.å. óñòàíîâèòü ñòàíäàðòíûå íîðìàòèâíûå çàòðàòû. Èìåííî äàííàÿ ôîðìà îïðåäåëåíèÿ
çàòðàò íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â öåíîîáðàçîâàíèè.

4.3.5. ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: ВЫРУЧКА, ПРИБЫЛЬ
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Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé öåëüþ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðèáûëü ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè äëÿ äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò êàê îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè.
Óñòàíîâèâ öåíó íà ïðîäóêöèþ, îíè ðåàëèçóþò åå ïîòðåáèòåëþ, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì äåíåæíóþ
âûðó÷êó, ÷òî íå îçíà÷àåò åùå ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü âûðó÷êó ñ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ, êîòîðûå ïðèíèìàþò
ôîðìó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Åñëè âûðó÷êà ïðåâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîëó÷åíèè ïðèáûëè. Ïðåäïðèÿòèå âñåãäà ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïðèáûëü, íî íå âñåãäà åå èçâëåêàåò.
Åñëè âûðó÷êà ðàâíà ñåáåñòîèìîñòè, òî óäàåòñÿ ëèøü âîçìåñòèòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ïðè çàòðàòàõ, ïðåâûøàþùèõ âûðó÷êó, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò óáûòêè —
îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ÷òî ñòàâèò ïðåäïðèÿòèå â äîñòàòî÷íî ñëîæíîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, íå èñêëþ÷àþùåå è áàíêðîòñòâî.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, ñîçäàþùèì ñòèìóë äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â
òå ñôåðû, ãäå ìîæíî äîáèòüñÿ íàèáîëüøåãî ïðèðîñòà ñòîèìîñòè. Ïðèáûëü êàê êàòåãîðèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

– õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

– ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
– ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé.
Îïðåäåëåííóþ ðîëü èãðàþò è óáûòêè. Îíè âûñâå÷èâàþò îøèáêè è ïðîñ÷åòû ïðåäïðèÿòèÿ

â íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
ïðîäóêöèè.

Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ôîðìèðóåòñÿ ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè, ñóùåñòâåííî ðàçëè-
÷àþùèåñÿ ïî âåëè÷èíå, ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ è ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ. Áàçîé âñåõ
ðàñ÷åòîâ ñëóæèò áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü — îñíîâíîé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñïåöè-
àëüíûé ïîêàçàòåëü — âàëîâàÿ ïðèáûëü, à íà åå îñíîâå — ïðèáûëü, îáëàãàåìàÿ íàëîãîì, è ïðèáûëü,
íå îáëàãàåìàÿ íàëîãîì. Îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå âíåñåíèÿ íàëîãîâ è äðóãèõ
ïëàòåæåé â áþäæåò ÷àñòü áàëàíñîâîé ïðèáûëè íàçûâàåòñÿ ÷èñòîé ïðèáûëüþ. Îíà õàðàêòåðèçóåò
êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà: ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã; ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
èõ ïðî÷åãî âûáûòèÿ, ðåàëèçàöèè èíîãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò
âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) — ýòî ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ëþáûõ âèäàõ,
çàôèêñèðîâàííûõ â åãî óñòàâå è íå çàïðåùåííûõ çàêîíîì. Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè (áåç ÍÄÑ è àêöèçîâ) è çàòðàòàìè íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ.

Ïðèáûëü îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíîãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, íå ñâÿçàííûé ñ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Îí îòðàæàåò ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ ïðîäàæà
íà ñòîðîíó ðàçëè÷íûõ âèäîâ èìóùåñòâà, ÷èñëÿùåãîñÿ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ, çà âû÷åòîì
ñâÿçàííûõ ñ ýòèì çàòðàò.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé — ýòî ïðèáûëü (óáûòîê) ïî
îïåðàöèÿì ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, íå îòíîñÿùèìñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íå
ñâÿçàííûì ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èíîãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã. Â ñîñòàâ âíåðåàëèçàöèîííûõ ïðèáûëåé (óáûòêîâ) âêëþ÷àåòñÿ
ñàëüäî ïîëó÷åííûõ è óïëà÷åííûõ øòðàôîâ, ïåíè, íåóñòîåê è äðóãèõ âèäîâ ñàíêöèé, à òàêæå äðóãèå
äîõîäû:
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– ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò, âûÿâëåííàÿ â îò÷åòíîì ãîäó;
– äîõîäû îò äîîöåíêè òîâàðîâ;
– ïîñòóïëåíèÿ ñóìì â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñïèñàííîé â ïðîøëûå

ãîäû;
– ïîëîæèòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû ïî âàëþòíûì ñ÷åòàì è îïåðàöèÿì â èíîñòðàííîé

âàëþòå;
– ïðîöåíòû, ïîëó÷åííûå ïî äåíåæíûì ñðåäñòâàì, ÷èñëÿùèìñÿ íà ñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ê íèì òàêæå îòíîñèòñÿ äîõîä îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé,

ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò ó÷ðåäèòåëÿì â çàðàíåå
îãîâîðåííîì ðàçìåðå èëè â âèäå äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì, êîòîðûìè âëàäååò ó÷ðåäèòåëü. Äîõîäàìè

Рис.4.3.3. Схема формирования прибыли хозяйствующего субъекта

Чистая прибыль

Балансовая прибыль Корректировка прибыли (–)

Налогооблагаемая прибыль Не облагаемая налогом прибыль Налог на прибыль (–)

Внереализационные доходы (убытки)Прибыль от прочей реализацииПрибыль от реализации

Выручка Себестоимость

îò öåííûõ áóìàã ÿâëÿþòñÿ ïðîöåíòû ïî îáëèãàöèÿì è êðàòêîñðî÷íûì êàçíà÷åéñêèì îáÿçà-
òåëüñòâàì. Ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äîõîäà ïî öåííûì áóìàãàì àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ, åñëè îíè ïðèîáðåòåíû íå ïîçäíåå ÷åì çà 30 äíåé äî îôèöèàëüíî îáúÿâëåííîé äàòû èõ
âûïëàòû. Ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì ïðàâî è ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îïðåäåëÿþòñÿ
óñëîâèÿìè èõ âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ.

Ïî ñðåäñòâàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì âçàéìû, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò äîõîäû ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà
ìåæäó êðåäèòîðîì è ññóäîçàåìùèêîì.

Äîõîäû îò ñäà÷è èìóùåñòâà â àðåíäó ôîðìèðóþòñÿ èç ïîëó÷àåìîé àðåíäíîé ïëàòû, êîòîðóþ
àðåíäàòîð ïëàòèò àðåíäîäàòåëþ. Ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ àðåíäíîé ïëàòû è çàâèñèò îò åãî ñòîèìîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñðîêà àðåíäû. Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà àðåíäíàÿ ïëàòà ìîæåò âêëþ÷àòü àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ èëè èõ ÷àñòü, åñëè àðåíäàòîð áåðåò íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî
âîññòàíîâëåíèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ïðèáûëü âêëþ÷àåòñÿ â àðåíäíóþ ïëàòó êàê ïðîöåíò îò
ñòîèìîñòè èìóùåñòâà.

Êðîìå òîãî, ê âíåðåàëèçàöèîííûì ðåçóëüòàòàì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû è ïîòåðè:
– óáûòêè ïî îïåðàöèÿì ïðîøëûõ ëåò;
– íåäîñòà÷à ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, âûÿâëåííûõ ïðè èíâåíòàðèçàöèè;
– îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû ïî âàëþòíûì ñ÷åòàì è îïåðàöèÿì â èíîñòðàííîé

âàëþòå;
– íåêîìïåíñèðóåìûå ïîòåðè îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ïðåäîòâðàùåíèå è

ëèêâèäàöèþ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ò.ä.
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.4.3.3.
Ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè è ïîðÿäîê åå ðàñïðåäåëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ðàçëè÷íûìè

ôîðìàìè îðãàíèçàöèè. Ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè ïðîèçâîäèòñÿ ðàçäåëüíî ïî âñåì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè ó÷èòûâàþòñÿ âñå ôàêòîðû, êîòîðûå
ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

Â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíûõ öåí è âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ïëàíû
ïî ïðèáûëè, êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ãîä. Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò òàêæå ñîñòàâëÿòü ïëàíû
ïî ïðèáûëè íà êâàðòàë èëè åæåìåñÿ÷íî.



122

Îáúåêòîì ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû áàëàíñîâîé ïðèáûëè. Ïðè ýòîì îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ
óñëóã.

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà.

Ïðè ïðÿìîì ñ÷åòå ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü íà ïðîäóêöèþ, ïîäëåæàùóþ ðåàëèçàöèè â
ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïëàíèðóåìîé âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè â äåéñòâóþùèõ öåíàõ (áåç íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ, òîðãîâûõ è
ñáûòîâûõ ñêèäîê) è ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå.
Ýòîò ìåòîä ðàñ÷åòà íàèáîëåå ýôôåêòèâåí ïðè âûïóñêå íåáîëüøîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà èñïîëüçóåòñÿ ïðè îáîñíîâàíèè ñîçäàíèÿ íîâîãî èëè ðàñøèðåíèÿ
äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ïðè îñóùåñòâëåíèè êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà. Ðàçíîâèäíîñòüþ ìåòîäà
ïðÿìîãî ñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîàññîðòèìåíòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè (ò.å. îïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè ïî êàæäîé àññîðòèìåíòíîé ãðóïïå).

Äîñòîèíñòâîì ìåòîäà ïðÿìîãî ñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîñòîòà. Îäíàêî åãî öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðèáûëè íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ïðèáûëè èñïîëüçóþòñÿ è äðóãèå ìåòîäû, íàïðèìåð àíàëèç ëèìèòà
ðåíòàáåëüíîñòè, ïðîãíîç ðåíòàáåëüíîñòè, àíàëèç ïåðåêðûòèÿ ëèêâèäíîñòè, íîðìàòèâíûé ìåòîä,
ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè, à òàêæå äðóãèå àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû.

Àíàëèç ëèìèòà ðåíòàáåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îöåíèòü âçàèìîñâÿçü ïëàíîâîé ïðèáûëè è
ýëàñòè÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê êîëåáàíèÿì âåëè÷èíû ðàñõîäîâ ïðè îáîðîòå êàïèòàëà.
Îáû÷íî ñòðîèòñÿ ñèñòåìà ãðàôèêîâ, ïîêàçûâàþùèõ ýòó çàâèñèìîñòü. Ðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ ïî
ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:

% ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
Ìèíèìàëüíûé îáîðîò = 1 – ———————————

100

èëè

Ïåðåìåííûå ðàñõîäû

Рис.4.3.4. Определение точки ликвидности
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Ìèíèìàëüíûé îáîðîò = 1 – ————————————— .
Ïëàíîâûé îáîðîò êàïèòàëà

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ðàçðûâ, ñóùåñòâóþùèé ìåæäó ìèíèìàëüíûì îáîðîòîì, íåîáõî-
äèìûì äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ, è çàïëàíèðîâàííûì îáîðîòîì. Èìåííî ýòà ðàçíîñòü õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíü ñâîáîäû ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíèðîâàíèè îáîðîòà êàïèòàëà.

Ïðîãíîç ðåíòàáåëüíîñòè âëîæåííîãî êàïèòàëà îñíîâàí íà àíàëèçå ñîîòíîøåíèé ñëåäóþùèõ
âåëè÷èí:

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà + Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ = Âëîæåííûé êàïèòàë;

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà
Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà = ——————————;
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Âëîæåííûé êàïèòàë

Îáîðîò êàïèòàëà
Êîýôôèöèåíò ïðèáûëè = —————————;

Ñåáåñòîèìîñòü

Ïðèáûëü
Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè = —————————;

Îáîðîò êàïèòàëà

Îáîðîò êàïèòàëà Ïðèáûëü
Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà = —————————— × ————————— + 100.

Âëîæåííûé êàïèòàë Îáîðîò êàïèòàëà

Àíàëèç ïåðåêðûòèÿ ëèêâèäíîñòè îñíîâàí íà ñîîòíîøåíèè èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ,
ÿâëÿþùèõñÿ äåíåæíûìè ðàñõîäàìè, è àìîðòèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ
âåëè÷èíà îáîðîòà êàïèòàëà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ.4.3.4).

Íîðìàòèâíûé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè îñíîâûâàåòñÿ íà ðàñ÷åòàõ ïëàíîâîé ïðèáûëè

Рис.4.3.5. Распределение чистой прибыли предприятия
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ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâîâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ íîðìàòèâîâ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ:
– íîðìà ïðèáûëè íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë;
– íîðìà ïðèáûëè íà àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ;
– íîðìà ïðèáûëè íà åäèíèöó ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè.
Ñëîæíîñòü äàííîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ, èõ

îáîñíîâàíèè è êîëè÷åñòâåííîì èñ÷èñëåíèè.
Ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç äèíàìèêè çà ðÿä ëåò, âûÿâëåíèå òåíäåíöèè

ðàçâèòèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèå ïðèáûëè íà ïëàíîâûé ïåðèîä. Ýòîò ìåòîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà
ñòàäèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà, à òàêæå ïðè ïëàíèðîâàíèè íà êðàòêî-
ñðî÷íûé ïåðèîä.

Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè îñíîâàí íà ïîñòðîåíèè ìíîãîôàêòîðíûõ
ìîäåëåé. Îí ó÷èòûâàåò âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå, êîòîðîå ïðåäúÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ê ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè,
îñòàþùåéñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà äîëæíà îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè ïîòðåáíîñòè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñðåäñòâàìè, íàïðàâëÿåìûìè íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè, îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåæäå
âñåãî ó÷èòûâàåòñÿ ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ìîæåò äèêòîâàòü íåîáõîäèìîñòü
ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îïðåäåëÿþòñÿ ìàñøòàáû îò÷èñëåíèé îò ïðèáûëè â ôîíäû ïðîèçâîäñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ðåñóðñû êîòîðûõ, ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
óâåëè÷åíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, ïåðåõîäà íà ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû òðóäà è ò.ï. Îáùàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ.4.3.5.

Äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåí
ñîîòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ,
îñíîâàííûé íà îñîáåííîñòÿõ âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè îáúåêòîì ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Рис.4.3.6. Распределение прибыли товарищества
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Ïîä åå ðàñïðåäåëåíèåì ïîíèìàåòñÿ íàïðàâëåíèå ïðèáûëè â áþäæåò è ïî ñòàòüÿì èñïîëüçîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. Çàêîíîäàòåëüíî ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ðåãóëèðóåòñÿ â òîé åå ÷àñòè, êîòîðàÿ
ïîñòóïàåò â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â âèäå íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé.
Îïðåäåëåíèå æå íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâàíèÿ ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòðóêòóðû ñòàòåé åå èñïîëüçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãîñóäàðñòâî íå óñòàíàâëèâàåò êàêèõ-ëèáî íîðìàòèâîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, íî ÷åðåç
ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò ñòèìóëèðóåò íàïðàâëåíèå ïðèáûëè íà êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè,
ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàñõîäîâ ïî ñîäåðæàíèþ îáúåêòîâ è ó÷ðåæäåíèé
íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è ò.ï. Çàêîíîäàòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåò ðàçìåð ðåçåðâíîãî ôîíäà
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì.

Ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ôèêñèðóåòñÿ â åãî óñòàâå è
îïðåäåëÿåòñÿ ïîëîæåíèåì, êîòîðîå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñëóæá è óòâåðæäàåòñÿ ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.
Ïðèáûëü ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäè-
òåëüíûì äîãîâîðîì, â êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ äîëè åãî ó÷àñòíèêîâ. Îïðåäåëåíèå äîëåé â äîãîâîðå
èìååò çíà÷åíèå íå òîëüêî ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè, íî è äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïîêðûòèè
óáûòêîâ.

Ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè çàâèñèò îò òîãî, íà êàêîé ñðîê ñîçäàíî òîâàðèùåñòâî. Åñëè
òîâàðèùåñòâî ñîçäàíî íà êîíêðåòíûé ñðîê, ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà, òî ÷èñòàÿ
ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ äîëÿìè â ñêëàäî÷íîì êàïèòàëå.

Â òîì ñëó÷àå, êîãäà òîâàðèùåñòâî ñîçäàíî íà äëèòåëüíûé èëè íåîïðåäåëåííûé ñðîê, èç
ïðèáûëè ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ôîíäû (ðèñ.4.3.6).

Â ó÷ðåäèòåëüíîì äîãîâîðå ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû è äðóãèå óñëîâèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè. Ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ïðèáûëè âêëàä÷èêè ìîãóò ïîëó÷èòü ìåíüøèé ïðîöåíò ïðèáûëè
íà ñâîé âêëàä, íî è â ýòîì ñëó÷àå äîãîâîðîì ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû èíûå óñëîâèÿ (íàïðèìåð,
âûïëàòà íåäîñòàþùåé ÷àñòè ïðèáûëè âêëàä÷èêàì â ñëåäóþùåì ãîäó è ò.ä.).

Â êîììàíäèòíîì òîâàðèùåñòâå èç ïîëó÷åííîé áàëàíñîâîé ïðèáûëè ïðåæäå âñåãî âíîñèòñÿ
â áþäæåò íàëîã íà ïðèáûëü, èñ÷èñëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì, óñòàíîâëåííûì äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö. Ïîñëå ýòîãî ÷àñòü ïðèáûëè íàïðàâëÿåòñÿ âêëàä÷èêàì (êîììàíäèòèñòàì) â äîëå,
ñîîòâåòñòâóþùåé èõ âêëàäó â êàïèòàë òîâàðèùåñòâà, çàòåì ïðèáûëü íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå öåëè. Îñòàòîê ïðèáûëè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè
(ïîëíûìè òîâàðèùàìè).

Åñëè ïðèáûëü íå ïîëó÷åíà èëè ïîëó÷åíà â ìåíüøåì îáúåìå, íåæåëè ïðåäïîëàãàëîñü, òî
âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

– ïðè îòðèöàòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû îáÿçàíû îòäàòü
âêëàä÷èêàì èõ äîëþ ïðèáûëè, ïðîäàâ èìóùåñòâî òîâàðèùåñòâà;

– ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåâûïëàòå ïàéùèêàì
ïðèáûëè.

Ïðèáûëü îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ îáëàãàåòñÿ íàëîãîì è ðàñïðåäåëÿåòñÿ
â îáùåì ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè çà ãîä êàæäîìó ó÷àñòíèêó (ïàéùèêó) âûïëà÷èâàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
åãî âêëàäó â óñòàâíûé êàïèòàë, ïîñëå âíåñåíèÿ â áþäæåò íàëîãîâ, äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé,
íàïðàâëåíèÿ ïðèáûëè íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ è ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ.

Íàèáîëåå ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Îáùèå
ìåõàíèçìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ ôèêñèðóþòñÿ â óñòàâå
îáùåñòâà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè äèâèäåíäîâ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ïîòåíöèàëüíûé ðàçìåð ïðèáûëè,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûïëà÷åíà àêöèîíåðàì áåç óùåðáà äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÀÎ.

Åñëè ïðèáûëü, ïëàíèðóåìóþ êàê ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà çà ãîä,
îáîçíà÷èì Ïî (îáùàÿ ïðèáûëü), òî Ïí, Ïð, Ïä — ïðèáûëü, íàïðàâëÿåìàÿ ñîîòâåòñòâåííî â âèäå
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íàëîãîâ â áþäæåò; íà ðàçâèòèå îáùåñòâà; íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ; Ïð.ô — ïðèáûëü, îò÷èñëÿåìàÿ
â ðåçåðâíûé ôîíä:

Ïä = Ïî – Ïí – Ïð – Ïð.ô.

Ïðèáûëü êàê ÷èñòûé äîõîä ÀÎ ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ðåàëèçóåòñÿ ïîñëå ïðîäàæè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã. Åå
âåëè÷èíà çàâèñèò îò èòîãîâ ðàáîòû îáùåñòâà, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îáîáùàþùèì ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÀÎ ÿâëÿåòñÿ
áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ èñ÷èñëÿåòñÿ â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî
ðåñóðñà èñïîëüçóåòñÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü, îñòàâøàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îáùåñòâà ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ.

Îñîáåííîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ÀÎ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà (è
äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïî íàçíà÷åíèþ ôîíäîâ — ãàðàíòèéíûõ, ñòðàõîâûõ è ò.ï.), êîòîðûé ñîçäàåòñÿ
êàæäûì îáùåñòâîì. Ðåçåðâíûé ôîíä íå ìîæåò áûòü ìåíåå 10% è áîëåå 25% ðàçìåðà îïëà÷åííîãî
óñòàâíîãî êàïèòàëà. Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûå ôîíäû óñòàíàâëèâàþòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì
àêöèîíåðîâ, íî íå ìîãóò ñîñòàâëÿòü áîëåå 50% íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè.

Ðåçåðâíûé è äðóãèå ôîíäû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ ÀÎ è èñïîëüçóþòñÿ, åñëè
ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïëàòû äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì.

Ê ðàñõîäàì ÀÎ, ñâÿçàííûì ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñèðóåìûì èç ÷èñòîé ïðèáûëè,
îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû ïî âûïóñêó è ðàñïðîñòðàíåíèþ àêöèé è îáëèãàöèé (ïðèîáðåòåíèå áëàíêîâ
öåííûõ áóìàã, óïëàòà âîçíàãðàæäåíèÿ ïîñðåäíèêàì çà ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã).
×àñòü ïðèáûëè, èñïîëüçóåìîé íà íàêîïëåíèå, ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî
êàïèòàëà ÀÎ èëè â êà÷åñòâå âçíîñà â óñòàâíûé êàïèòàë äî÷åðíåãî îáùåñòâà.

Åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì, ÷àñòü ïðèáûëè íàïðàâëÿåòñÿ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó
ðàáîòíèêàìè â âèäå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ èëè â âèäå àêöèé. Îáùèé ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè ÀÎ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.4.3.7.

Ïîëèòèêà ÀÎ â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè îáû÷íî âûðàáàòûâàåòñÿ ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ è ïîäëåæèò óòâåðæäåíèþ íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ÀÎ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âèäû
âûïóùåííûõ àêöèé. Òàê, ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ âûïëàòà
äèâèäåíäîâ ïî óòâåðæäåííûì ñòàâêàì. Âîïðîñ î âûïëàòå äèâèäåíäîâ ïî ïðîñòûì àêöèÿì ðåøàåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ åãî
ðàçâèòèÿ. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ïðèáûëè ìîæåò áûòü ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ðåèíâåñòèðîâàíèè äèâèäåíäîâ ïî ïðîñòûì àêöèÿì è íåâûïëàòå äîõîäîâ èõ âëàäåëüöàì
â òåêóùåì ãîäó. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè íà èíâåñòèðóåìóþ ÷àñòü è äèâèäåíäû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ìîìåíòîì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñèò ðàçâèòèå ÀÎ è åãî âîçìîæíîñòè
âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû â áóäóùåì. Ñëèøêîì âûñîêèå äèâèäåíäû, âûïëà÷èâàåìûå â ðåêëàìíûõ
öåëÿõ, ïðèâîäÿò ê «ïðîåäàíèþ» îñíîâíîãî êàïèòàëà. Â òî æå âðåìÿ íåâûïëàòà äèâèäåíäîâ ñíèæàåò
ðûíî÷íûé êóðñ àêöèé îáùåñòâà è ñîçäàåò ñëîæíîñòè ïðè ðàçìåùåíèè î÷åðåäíîãî âûïóñêà àêöèé.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

Рис.4.3.7. Распределение прибыли акционерного общества
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ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ è êàê
êàçåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ýòèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó.

Ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàêîíó îáëàäàþò çíà÷èòåëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòüþ â âîïðîñàõ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâî íå
ðåãëàìåíòèðóåò ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñëå óïëàòû ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàëîãîâ.è ïåðå÷èñëåíèÿ ÷àñòè ïðèáûëè â äîõîä áþäæåòà. Ðàçìåð ïðèáûëè, ïåðå÷èñëÿåìîé â
áþäæåò, îïðåäåëÿåòñÿ â óñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè åãî îáðàçîâàíèè. Ïðèáûëü, èçûìàåìàÿ
ãîñóäàðñòâîì ó ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïàåò íå â âèäå íàëîãîâ èëè ñáîðîâ, à â âèäå àðåíäíîé ïëàòû,
óïëà÷èâàåìîé àðåíäàòîðîì (ïðåäïðèÿòèåì) ñîáñòâåííèêó (ãîñóäàðñòâó) çà ïîëüçîâàíèå èìó-
ùåñòâîì.

Ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè íà êàçåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãóëèðóåòñÿ Òèïîâûì óñòàâîì
êàçåííîãî çàâîäà (ôàáðèêè, õîçÿéñòâà) è ïîðÿäêîì ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êàçåííûõ çàâîäîâ, óòâåðæäåííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè äîêóìåíòàìè ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã),
ïðîèçâåäåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì-çàêàçîì è â ðåçóëüòàòå ðàçðåøåííîé åìó ñàìîñòîÿòåëüíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëÿåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
âûïîëíåíèå ïëàíà-çàêàçà, ïëàíà ðàçâèòèÿ çàâîäà è íà äðóãèå ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè, à òàêæå íà
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ïî íîðìàòèâàì, åæåãîäíî óñòàíàâëèâàåìûì óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì.
Ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ òàêèõ íîðìàòèâîâ óòâåðæäàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ. Ñâîáîäíûé
îñòàòîê ïðèáûëè, îñòàþùèéñÿ ïîñëå åå íàïðàâëåíèÿ íà óêàçàííûå öåëè, ïîäëåæèò èçúÿòèþ â äîõîä
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.4.3.8.

4.3.6. ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ НА РАЗЛИЧНЫХ РЫНКАХ

Ìîäèôèêàöèÿ öåí ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó ñâÿçàíà ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ïðîäóêöèè,
ðåãèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è äðóãèìè
ôàêòîðàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ åäèíûå èëè çîíàëüíûå öåíû; ñ ó÷åòîì çàòðàò
íà äîñòàâêó è ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ íà îñíîâå ïðàêòèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
èñïîëüçóåòñÿ öåíà ÔÎÁ, èëè ñèñòåìà ôðàíêèðîâàíèÿ (ôðàíêî-ñêëàä ïîñòàâùèêà, ôðàíêî-âàãîí,
ôðàíêî-ãðàíèöà è ò.ä.).

Î öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ïðèíÿòî ãîâîðèòü â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ïðåäëàãàåò
îäèíàêîâûå ïðîäóêòû èëè óñëóãè ïî äâóì è áîëåå ðàçëè÷íûì öåíàì. Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ

Рис.4.3.8. Распределение балансовой прибыли предприятия с учетом иностранного капитала
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ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåãìåíòà, ôîðì ïðîäóêòà
è åãî ïðèìåíåíèÿ, èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ, âðåìåíè ïðîäàæè è ò.ä.

Ñòóïåí÷àòîå ñíèæåíèå öåí ïî ïðåäëàãàåìîìó àññîðòèìåíòó òîâàðîâ èñïîëüçóåòñÿ â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò íå îòäåëüíûå ïðîäóêòû, à öåëûå ñåðèè èëè ëèíèè.
Ïðåäïðèÿòèå îïðåäåëÿåò, êàêèå öåíîâûå ñòóïåíè íåîáõîäèìî ââåñòè ïî êàæäîé îòäåëüíîé
ìîäèôèêàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ïîìèìî ðàçëè÷èÿ â èçäåðæêàõ íåîáõîäèìî ó÷åñòü è öåíû íà
ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîâ, à òàêæå ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü è öåíîâóþ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà.

Ìîäèôèêàöèÿ öåí âîçìîæíà òîëüêî â ïðåäåëàõ âåðõíåé è íèæíåé ãðàíèö óñòàíîâëåííîé
öåíû.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü åãî öåíîâîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå âî ìíîãîì
çàâèñÿò îò êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðû ðûíêà. Îáû÷íî âûäåëÿþò ÷åòûðå òèïà ðûíêà: ñâîáîäíàÿ
êîíêóðåíöèÿ, ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, îëèãîïîëèÿ è ÷èñòàÿ ìîíîïîëèÿ, êàæäûé èç
êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáûìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ öåí è öåí íà ïðîäóêöèþ
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé
äàííîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû:

– íàëè÷èåì ìíîæåñòâà ôèðì, ïðè÷åì äîëÿ êàæäîé ôèðìû â îáùåì îáúåìå ðûíî÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè íàñòîëüêî ìàëà, ÷òî ëþáîå åå ðåøåíèå î ïîâûøåíèè èëè
ïîíèæåíèè öåíû íå îòðàæàåòñÿ íà öåíå ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ;

– îäíîðîäíîñòüþ è âçàèìîçàìåíÿåìîñòüþ ïðîèçâîäèìûõ êîíêóðåíòàìè òîâàðîâ.
Â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íå îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ

íà öåíîîáðàçîâàíèå; öåíà íà òîâàð ñêëàäûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîä âîçäåéñòâèåì ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå íå èìååò öåíîâîé ïîëèòèêè, ò.å. ñïîñîáíîñòè
ðåãóëèðîâàòü öåíó. Îíî ìîæåò òîëüêî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðûíî÷íîé öåíå, êîòîðàÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê âåëè÷èíà, äàííàÿ, çàäàâàåìàÿ ðûíêîì. Êîíêóðåíòíûé ïðîäàâåö ñêîðåå ñîãëàøàåòñÿ
ñ öåíîé, íåæåëè äèêòóåò åå. Îáû÷íî öåíà íå èçìåíÿåòñÿ è ïðè ðàñøèðåíèè, è ïðè ñîêðàùåíèè
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà îòäåëüíî âçÿòîì ïðåäïðèÿòèè.

Âìåñòå ñ òåì èçâåñòíû ñëó÷àè âîçäåéñòâèÿ íà êîíúþíêòóðó ðûíêà ïóòåì «ñëó÷àéíîãî»
ñíèæåíèÿ öåí. Ñíà÷àëà öåíà óñòàíàâëèâàëàñü íà ìàêñèìàëüíî âûñîêîì óðîâíå, à çàòåì ïðîèñõîäèëî
åå ìåäëåííîå ñíèæåíèå äî óðîâíÿ ðûíî÷íûõ öåí. Ðàñ÷åò äåëàëñÿ íà òî, ÷òî äàæå â ñëó÷àå
êðàòêîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêèõ öåí ïðåäïðèÿòèþ âñå æå óäàâàëîñü ïðîäàòü êàêîå-òî
êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, óâåëè÷èâàÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâîé äîõîä. Âûñîêàÿ öåíà äîëæíà áûëà ñîçäàâàòü
âïå÷àòëåíèå íàëè÷èÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà.
Îáû÷íî ýòî âïå÷àòëåíèå áûñòðî ïðîõîäèò, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëü óáåæäàåòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè
ðåàëüíîãî êà÷åñòâà ïðèîáðåòåííîãî èì òîâàðà óñòàíîâëåííîìó óðîâíþ öåíû.

Ðûíîê ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ,
ñîâåðøàþùèõ ñäåëêè íå ïî åäèíîé ðûíî÷íîé öåíå, à â øèðîêîì äèàïàçîíå öåí. Íàëè÷èå äèàïàçîíà
öåí îáúÿñíÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ïðîäàâöîâ ïðåäëîæèòü ïîêóïàòåëÿì ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè
îäíîãî è òîãî æå òîâàðà, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà êà÷åñòâîì, ñâîéñòâàìè, âíåøíèì
îôîðìëåíèåì. Ðàçëè÷èÿ ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ è â ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðàì óñëóãàõ. Íåðåäêî
ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëè ðàçðàáàòûâàþò ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, à òàêæå øèðîêî èñïîëüçóþò ïðàêòèêó ââåäåíèÿ ìàðî÷íûõ íàçâàíèé,
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ëè÷íûõ ïðîäàæ, ðåêëàìó. Íåðåäêî ðàçëè÷èÿ â òîâàðàõ è óñëîâèÿõ ïðîäàæ
íîñÿò ìíèìûé õàðàêòåð. Ïîêóïàòåëè, âèäÿ ðàçëè÷èÿ â ïðåäëîæåíèÿõ, ãîòîâû ïëàòèòü ðàçíûå öåíû.

Íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà êîíêóðåíòîâ îãðàíè÷èâàåò êîíòðîëü êàæäîãî èç íèõ íàä öåíîé.
Çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ îáúÿñíÿåò îòñóòñòâèå òåñíîé âçàèìîçà-
âèñèìîñòè ìåæäó öåíîâîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèé è îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñîãëàøåíèé î
åäèíîì óðîâíå öåí.

Â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèå ôîðìèðóåò öåíó íà ïðîèçâîäèìóþ
ïðîäóêöèþ, ó÷èòûâàÿ ñòðóêòóðó ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, öåíû, óñòàíîâëåííûå êîíêóðåíòàìè, à
òàêæå ñîáñòâåííûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò ðàçíûå âàðèàíòû öåíî-
îáðàçîâàíèÿ:

– óñòàíîâëåíèå öåí ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ
ïîòðåáèòåëÿì â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ïî ðàçíûì öåíàì;
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– óñòàíîâëåíèå öåíû ÔÎÁ â ìåñòå ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà îçíà÷àåò, ÷òî òîâàð ïåðåäàåòñÿ
òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè íà óñëîâèÿõ ôðàíêî-âàãîí, ïîñëå ÷åãî âñå ïðàâà íà ýòîò òîâàð
è îòâåòñòâåííîñòü çà íåãî ïåðåõîäÿò ê ïîêóïàòåëþ, êîòîðûé îïëà÷èâàåò âñå ðàñõîäû ïî
òðàíñïîðòèðîâêå. Îäíàêî äëÿ óäàëåííûõ ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ ñëèøêîì äîðîãîé è íå âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

– óñòàíîâëåíèå åäèíîé öåíû ñ âêëþ÷åíèåì â íåå ðàñõîäîâ ïî äîñòàâêå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîé
ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ öåíû ÔÎÁ â ìåñòå ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå íàçíà÷àåò åäèíóþ öåíó ñ âêëþ÷åíèåì â íåå îäíîé è òîé æå
ñóììû òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Ìåòîä îòíîñèòåëüíî ïðîñò â ïðèìåíåíèè è äàåò
âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèþ ðåêëàìèðîâàòü åäèíóþ öåíó â îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå;

– óñòàíîâëåíèå çîíàëüíûõ öåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó ìåòîäîì öåíû
ÔÎÁ â ìåñòå ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà è ìåòîäîì åäèíîé öåíû ñ âêëþ÷åííûìè â íåå
ðàñõîäàìè ïî äîñòàâêå. Ïðåäïðèÿòèå âûäåëÿåò äâå èëè áîëåå çîí, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ
óñòàíàâëèâàþòñÿ åäèíûå çîíàëüíûå öåíû. Îáû÷íî çîíàëüíûå öåíû óâåëè÷èâàþòñÿ ïî
ìåðå óäàëåííîñòè çîíû;

– óñòàíîâëåíèå öåíû ïðèìåíèòåëüíî ê áàçèñíîìó ïóíêòó ïîçâîëÿåò ïðîäàâöó âûáðàòü òîò
èëè èíîé ãîðîä â êà÷åñòâå áàçèñíîãî è âçèìàòü ñî âñåõ çàêàç÷èêîâ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû
â ñóììå, ðàâíîé ñòîèìîñòè äîñòàâêè èç ýòîãî ïóíêòà, íåçàâèñèìî îò òîãî, îòêóäà â
äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò îòãðóçêà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ãèáêîñòè ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò âûáèðàòü â êà÷åñòâå áàçèñíûõ íåñêîëüêî ãîðîäîâ. Â ýòîì ñëó÷àå òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû èñ÷èñëÿþòñÿ îò áëèæàéøåãî ê çàêàç÷èêó áàçèñíîãî ïóíêòà.

Îëèãîïîëèÿ âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ðûíî÷íûå ñèòóàöèè, îáùèìè äëÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íå
ìíîãî÷èñëåííîñòü ïðîäàâöîâ, à âñåîáùàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå íåñïîñîá-
íîñòü îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ óâåðåííîñòüþ ïðåäñêàçàòü îòâåòíûå äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ íà
èçìåíåíèÿ öåíû èëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Îáû÷íî âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî îáùèõ ÷åðò îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ:
– îëèãîïîëèñòè÷åñêèå öåíû èçìåíÿþòñÿ ðåæå, ÷åì öåíû â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé

êîíêóðåíöèè, ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè èëè äàæå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÷èñòîé
ìîíîïîëèè;

– öåíû â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè èìåþò òåíäåíöèþ áûòü «æåñòêèìè» èëè íåãèáêèìè;
– â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ öåíû îäíèì ïðîèçâîäèòåëåì âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî äðóãèå

ïðîèçâîäèòåëè òàêæå èçìåíÿò öåíû;
– îëèãîïîëèñòè÷åñêîå öåíîâîå ïîâåäåíèå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñòèìóëîâ è ñîãëàñîâàííûõ

äåéñòâèé ïðè íàçíà÷åíèè èëè èçìåíåíèè öåí.
Ïðè ÷èñòîé ìîíîïîëèè íà ðûíêå ñóùåñòâóåò îäèí ïðîäàâåö. Ìîíîïîëèñòîì ìîæåò áûòü

ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷àñòíàÿ ðåãóëèðóåìàÿ ìîíîïîëèÿ èëè ÷àñòíàÿ íåðåãóëèðóåìàÿ
ìîíîïîëèÿ. Â êàæäîì èç ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àåâ öåíîîáðàçîâàíèå ñêëàäûâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ ìîæåò ñ ïîìîùüþ ïîëèòèêè öåí ïðåñëåäîâàòü äîñòèæåíèå
ðàçëè÷íûõ öåëåé. Öåíà ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íèæå ñåáåñòîèìîñòè, åñëè òîâàð èìååò âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåòàòü åãî çà ïîëíóþ ñòîèìîñòü. Öåíà
ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà ñ ðàñ÷åòîì íà ïîêðûòèå èçäåðæåê èëè ïîëó÷åíèå ñðåäíèõ äîõîäîâ. Íàêîíåö,
ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà î÷åíü âûñîêàÿ öåíà äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ òîãî èëè èíîãî òîâàðà
(òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà, íàïðèìåð, ïðè óñòàíîâëåíèè öåí íà àëêîãîëüíûå èëè òàáà÷íûå èçäåëèÿ).

Â ñëó÷àå ðåãóëèðóåìîé ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâî ðàçðåøàåò ïðåäïðèÿòèþ óñòàíàâëèâàòü
ðàñöåíêè è òàðèôû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå «ñïðàâåäëèâîé íîðìû ïðèáûëè», êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü ïðîèçâîäñòâî, à ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðÿòü åãî.

Íåðåãóëèðóåìàÿ ìîíîïîëèÿ îñóùåñòâëÿåò çíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü íàä öåíîé è ìîæåò
äèêòîâàòü öåíó ðûíêó. Îäíàêî ïðåäïðèÿòèå-ìîíîïîëèñò íå âñåãäà óñòàíàâëèâàåò ìàêñèìàëüíóþ
öåíó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: îïàñåíèåì ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
íåæåëàíèåì ïðèâëåêàòü êîíêóðåíòîâ, à òàêæå ñòðåìëåíèåì ðàñøèðèòü âîçìîæíûé îáúåì ñáûòà
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåí. Â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ëþáîé èç óêàçàííûõ òèïîâ ðûíêà
îïðåäåëèòü â ÷èñòîì âèäå äîâîëüíî ñëîæíî. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñ îäíèì òîâàðîì âûñòóïèòü íà
ðûíêå ÷èñòîé ìîíîïîëèè, à ñ äðóãèì — íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ
îëèãîïîëèåé, â íåäðàõ êîòîðîé âîçìîæíî ïîÿâëåíèå êàê ìîíîïîëèé, òàê è ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè.
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Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðû ðûíêà ñàì ïî ñåáå íå ìîæåò äàòü
ãîòîâûõ ðåöåïòîâ óñòàíîâëåíèÿ öåí; îí íåîáõîäèì ïðåæäå âñåãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé öåíîîáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
2. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.
3. Êàêîâà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè?
4. Êàêîâ ïîðÿäîê è ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè?
5. Êàêîâ ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè?
6. Â ÷åì ñîñòîèò íàçíà÷åíèå ãðóïïèðîâêè çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì è ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè?
7. Êàêîâû çàêîíîìåðíîñòè äâèæåíèÿ êðèâûõ ñðåäíèõ è îáùèõ èçäåðæåê?
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ТЕМА 4.4. АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ПРЕДПРИЯТИИ

4.4.1. БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ ПРЕДПРИЯТИЯ

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ãðàìîòíîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåøåíèé. Îäíèì èç
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ.

Áàëàíñ (ôð. bàlànñå — áóêâ. âåñû) îçíà÷àåò ðàâíîâåñèå, óðàâíîâåøèâàíèå èëè êîëè÷åñò-
âåííîå âûðàæåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ñòîðîíàìè êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè. Áàëàíñîâîå îáîáùåíèå
èíôîðìàöèè øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ó÷åòå, àíàëèçå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè èìóùåñòâà
ïî åãî ñîñòàâó è ðàçìåùåíèþ è èñòî÷íèêàì åãî ôîðìèðîâàíèÿ íà 1-å ÷èñëî ìåñÿöà, êâàðòàëà,
ãîäà. Â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ äâóõ ïîçèöèé: ïî
ñîñòàâó, ðàçìåùåíèþ è èñòî÷íèêàì îáðàçîâàíèÿ.

Ïî âíåøíåìó âèäó áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó: â ïåðâîé åå ÷àñòè
ïîêàçûâàåòñÿ èìóùåñòâî ïî ñîñòàâó è ðàçìåùåíèþ — àêòèâ áàëàíñà. Âî âòîðîé ÷àñòè îòðàæàþòñÿ
èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî èìóùåñòâà — ïàññèâ áàëàíñà. Ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà âñåãäà
ñîáëþäàåòñÿ ðàâåíñòâî ñóìì ëåâîé è ïðàâîé ñòîðîí áàëàíñà (À = Ï).

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ÿâëÿåòñÿ áàëàíñîâàÿ ñòàòüÿ, êîòîðàÿ
ñîîòâåòñòâóåò âèäó (íàèìåíîâàíèþ) èìóùåñòâà, îáÿçàòåëüñòâà, èñòî÷íèêó ôîðìèðîâàíèÿ
èìóùåñòâà. Ñòàòüåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íàçûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü (ñòðîêà) àêòèâà è ïàññèâà
áàëàíñà, õàðàêòåðèçóþùèé îòäåëüíûå âèäû èìóùåñòâà, èñòî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ, îáÿ-
çàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Áàëàíñîâûå ñòàòüè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû, ãðóïïû — â ðàçäåëû.
Îáúåäèíåíèå áàëàíñîâûõ ñòàòåé â ãðóïïû èëè ðàçäåëû îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ.

Â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå êðîìå ñòàòåé, îòðàæàþùèõ îáúåêòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
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ñîäåðæàòñÿ ñòàòüè, îòðàæàþùèå ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷èíû îñíîâíûõ áàëàíñîâûõ ñòàòåé. Èõ
íàçûâàþò ðåãóëèðóþùèìè ñòàòüÿìè. Òàê, â àêòèâå áàëàíñà îñíîâíûå ñðåäñòâà ïîêàçûâàþò ïî
ñòîèìîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ èëè ñòðîèòåëüñòâà, à â ïàññèâå îòðàæàþò èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûé ðåãóëèðóåò îöåíêó ñòàòüè «Îñíîâíûå ñðåäñòâà». Ïîñêîëüêó îñíîâíûå ñðåäñòâà
ñíàøèâàþòñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïîñòåïåííî, ÷àñòÿìè ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà ãîòîâûé
ïðîäóêò, òî ðåàëüíàÿ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà òîëüêî çà
âû÷åòîì èõ èçíîñà. Â ïàññèâå áàëàíñà ïîêàçûâàåòñÿ ïîëíàÿ ñóììà ïðèáûëè, à â àêòèâå —
îòâëå÷åííûå ñðåäñòâà, óêàçûâàþùèå âåëè÷èíó ïðèáûëè, óæå èñïîëüçîâàííîé íà îáðàçîâàíèå
ôîíäîâ, ïëàòåæè â áþäæåò è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëüíàÿ ñóììà ïðèáûëè, íàõîäÿùàÿñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò áûòü âûÿâëåíà òîëüêî âû÷èòàíèåì èç ïðèáûëè îòâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ.

Ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè áàëàíñà ìîãóò áûòü äâóõ âèäîâ: ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðàðíîãî.
Ïðÿìûå ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè âûñòóïàþò äîïîëíåíèåì ê îñíîâíîé ñòàòüå áàëàíñà, à êîíòðàðíûå —
óêàçûâàþò íà óìåíüøåíèå âåëè÷èíû îñíîâíîé ñòàòüè è ïîêàçûâàþòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíîé ñòàòüå
áàëàíñà: ê àêòèâíûì ñòàòüÿì — â ïàññèâå áàëàíñà, ê ïàññèâíûì — â àêòèâå. Ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè
ðàñøèðÿþò êðóã áàëàíñîâûõ ñòàòåé è óâåëè÷èâàþò èíôîðìàöèîííóþ åìêîñòü áàëàíñà.

Ðàçëè÷àþò áàëàíñ-áðóòòî è áàëàíñ-íåòòî. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, âêëþ÷àþùèé ðåãóëèðóþùèå
ñòàòüè, íàçûâàåòñÿ áàëàíñîì-áðóòòî, î÷èùåííûé îò ðåãóëèðóþùèõ ñòàòåé — áàëàíñîì-íåòòî.
Èñêëþ÷åíèå ðåãóëèðóþùèõ ñòàòåé è ñîîòâåòñòâóþùåå óòî÷íåíèå îöåíêè îñíîâíûõ ñòàòåé áàëàíñà
âûïîëíÿþò äëÿ óïðîùåíèÿ ñèñòåìû áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è âûÿâëåíèÿ ðåàëüíîé îöåíêè
õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ ôîðìà áàëàíñà, êîòîðàÿ îïðåäåëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè Ìåæäóíàðîäíûõ áóõãàëòåðñêèõ ñòàíäàðòîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò áàëàíñó-íåòòî.

Рис.4.4.1. Бухгалтерский баланс
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Ôîðìà áàëàíñà-áðóòòî èñïîëüçóåòñÿ ëèøü äëÿ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èçó÷åíèÿ
èñòîðè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàëàíñîâûõ îáîáùåíèé. Èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ñ÷åòîâ
â áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ âõîäÿò ïîêàçàòåëè òîëüêî òåõ èç íèõ, êîòîðûå èìåþò ñàëüäî íà äàííûé
ìîìåíò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñÿ èíôîðìàöèÿ, îáîáùàåìàÿ â îïåðàöèîííûõ ñ÷åòàõ, íå îòðàæàåòñÿ â
áàëàíñå. Åå ïðåäñòàâëÿþò â âèäå îò÷åòîâ, äîïîëíÿþùèõ áàëàíñ: î ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, åå ñåáåñòîèìîñòè, äâèæåíèè óñòàâíûõ ôîíäîâ è äð.

Îöåíêà ñòàòåé áàëàíñà èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ äîñòîâåðíîñòè îáîáùàåìîé â íåé
èíôîðìàöèè. Ïîðÿäîê îöåíêè ñòàòåé áàëàíñà óñòàíàâëèâàåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè,
êîòîðûå óòâåðæäàåò Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðèíÿò îñíîâíîé ïðèíöèï îöåíêè
ñòàòåé áàëàíñà — ïî ñåáåñòîèìîñòè äëÿ äàííîãî õîçÿéñòâà.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ-íåòòî ïðåäóñìàòðèâàåò òðè ðàçäåëà â àêòèâå è òðè ðàçäåëà â ïàññèâå.
Àêòèâ:

I. Âíåîáîðîòíûå àêòèâû
II. Îáîðîòíûå àêòèâû
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III. Óáûòêè
Ïàññèâ:

IV. Êàïèòàë è ðåçåðâû
V. Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû
VI. Êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû

Èòîãè ïî àêòèâó è ïàññèâó áàëàíñà íàçûâàþòñÿ âàëþòîé áàëàíñà. Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ
ðàçäåëîâ àêòèâà è ïàññèâà áàëàíñà âêëþ÷àåò ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, êîòîðûìè âëàäååò ïðåäïðèÿòèå è îò êîòîðûõ îæèäàåò ïîëó÷èòü
âûãîäó â áóäóùåì, èñïîëüçóÿ èõ â ñâîåé äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàçûâàþòñÿ àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò: çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèå, çàïàñû òîâàðîâ, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà,
ïðè÷èòàþùèåñÿ âûïëàòû (çàäîëæåííîñòü êëèåíòîâ èëè ñ÷åòà äåáèòîðîâ), ñ÷åò â áàíêå, íàëè÷íûå
äåíüãè (ðèñ.4.4.1).

Àêòèâû äîëæíû îòâå÷àòü äâóì òðåáîâàíèÿì: íàõîäèòüñÿ âî âëàäåíèè ïðåäïðèÿòèÿ è èìåòü
äåíåæíîå âûðàæåíèå. Àêòèâû ìîãóò áûòü ìàòåðèàëüíûìè (èõ ìîæíî ðåàëüíî óâèäåòü, îùóòèòü)
è íåìàòåðèàëüíûìè (àêòèâû áåç ôèçè÷åñêèõ èçìåðåíèé, íî èõ îöåíêà áàçèðóåòñÿ íà ïðàâàõ è
ïðèâèëåãèÿõ, êîòîðûå èìååò âëàäåëåö).

Àêòèâû òàêæå ìîãóò ðàçäåëÿòüñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû:
1. Òåêóùèå àêòèâû — ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äåíüãè â êàññå è íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå â áàíêå è

ïðî÷èå àêòèâû, îò êîòîðûõ ìîæíî îæèäàòü, ÷òî îíè áóäóò ïðåâðàùåíû â äåíüãè (ïðîäàíû) â
òå÷åíèå îäíîãî ãîäà. Ñþäà îòíîñÿò è ñ÷åòà äåáèòîðîâ.

2. Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ — èìåþò äîëãîâðåìåííóþ ïðèðîäó è íå èñïîëüçóþòñÿ â òåêóùèõ
îïåðàöèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íå ìîãóò áûòü ïðåâðàùåíû â äåíåæíóþ ôîðìó â òå÷åíèå ãîäà.
Ïðèìåðû: öåííûå áóìàãè äðóãèõ îðãàíèçàöèé, àêöèè êîðïîðàöèé, ññóäû êîðïîðàöèé, ó÷àñòèå â
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ññóäû ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè.

3. Äîëãîâðåìåííûå è äîëãîñðî÷íûå àêòèâû (íåäâèæèìîñòü, çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèå).
4. Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû (íàïðèìåð, ïàòåíòû, ëèöåíçèè, òîðãîâûå ìàðêè).
Ïàññèâû ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò çàäîëæåííîñòü è êàïèòàë. Çàäîëæåííîñòü (èëè îáÿçàòåëü-

ñòâà) ïðåäïðèÿòèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç:
– äåíåã, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî çà ïîñòàâëåííûå åìó òîâàðû;
– çàòðàò, ïðîèçâåäåííûõ â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ;
– çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ïðåäïðèÿòèþ â ïîëüçîâàíèå.
Ïðè ñîñòàâëåíèè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îöåíêà

çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Çàïàñû ïðèíÿòî îöåíèâàòü â áàëàíñå ïî ôàêòè÷åñêîé (ïîêóïíîé)
ñòîèìîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ.

Ñîãëàñíî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ó÷åòà è èñõîäÿ èç îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîé è
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè, à òàêæå ðóêîâîäñòâóÿñü äåéñòâóþùèì Ïîëîæåíèåì î áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå è îò÷åòíîñòè è ïîñëåäóþùèìè äîïîëíåíèÿìè è èçìåíåíèÿìè, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðåêîìåíäîâàíî ïðèìåíÿòü òðè ìåòîäà îöåíêè çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè ñïèñàíèè èõ â
ïðîèçâîäñòâî: ìåòîä ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè, ìåòîä ÔÈÔÎ, ìåòîä ËÈÔÎ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îòðàçèòü ïîñëåäñòâèÿ èíôëÿöèè íà îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàæäûé èç ïðèìåíÿåìûõ
ìåòîäîâ îöåíêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ó÷åòíîé ïîëèòèêè, âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Âûáðàííûé ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ êàê ýëåìåíò ó÷åòíîé
ïîëèòèêè ñîîáùàåòñÿ íàëîãîâîé èíñïåêöèè ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î äåíåæíîé îöåíêå èìóùåñòâåííûõ ñòàòåé áàëàíñà âàæíûì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ òî, ïî êàêîé îöåíêå òà èëè èíàÿ ÷àñòü àêòèâà âñòóïàåò â áàëàíñ, îñòàåòñÿ íà áàëàíñå è
âûõîäèò èç íåãî. Äåëî â òîì, ÷òî îäíîé èç çàäà÷ áóõãàëòåðèè ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðàâèëüíîñòü
è ïîëíîòà îïðåäåëåíèÿ âñåõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì è ñîñòîÿíèåì èìóùåñòâåííûõ
öåííîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, áóõãàëòåðèÿ îáÿçàíà îòðàæàòü â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ âñå õîçÿéñòâåííûå
îïåðàöèè, ñâÿçàííûå êàê ñ ïîëó÷åíèåì ïðåäìåòîâ, òàê è ñ äàëüíåéøèì èõ îò÷óæäåíèåì. Îòñþäà
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äâå îñíîâíûå îöåíêè: ñòîèìîñòü ïîëó÷åíèÿ èëè
èçãîòîâëåíèÿ è ñòîèìîñòü äàëüíåéøåãî îò÷óæäåíèÿ. Ïåðâàÿ èç íèõ ôèêñèðóåòñÿ ïðè ïîëó÷åíèè
èëè èçãîòîâëåíèè ïðåäìåòîâ, âòîðàÿ — ïðè «âûõîäå ïðåäìåòîâ èç áàëàíñà» (ò.å. îòïóñêå, ïðîäàæå).

Ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïðè õîðîøî ïîñòàâëåííîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðåæäå âñåãî
ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíîå êàëüêóëèðîâàíèå (îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè) êàæäîãî ïîñòóïàþùåãî
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ïðåäìåòà. Ýòà ñòîèìîñòü ñëàãàåòñÿ èç:
– ðàñõîäîâ ïî ïðèîáðåòåíèþ è èçãîòîâëåíèþ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
– ñïåöèàëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì èëè èçãîòîâëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ

ïðåäìåòîâ (çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ò.ä.);
– ïðèõîäÿùåéñÿ íà ýòè ïðåäìåòû ÷àñòè îáùèõ ðàñõîäîâ ïî ïðèîáðåòåíèþ èëè ïðîèçâîäñòâó.
Èíîé õàðàêòåð èìååò ïðîäàæíàÿ ñòîèìîñòü ïî öåíàì ñáûòà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñòîèìîñòü ïðåäìåòà, óâåëè÷åííóþ íà äîëþ îáùèõ ðàñõîäîâ ïî óïðàâëåíèþ, ìàðêåòèíãó, ñáûòó
(ïðîäàæå) è ïðèáûëè.

Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòûì ïðèíöèïàì â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ îòðàæàþòñÿ ëèøü ñâåðøèâøèåñÿ
õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, à íå ôèêòèâíûå èëè âîîáðàæàåìûå ñäåëêè, ïîýòîìó öåíà ïðîäàæè ìîæåò
áûòü îòðàæåíà â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ òîãäà, êîãäà ïðåäìåòû áóäóò îò÷óæäåíû, ò.å. ïðîäàíû. Ïðè
ýòîì öåíà äàëüíåéøåãî îò÷óæäåíèÿ âñòðå÷àåòñÿ âîîáùå ëèøü â òåõ ñòàòüÿõ áàëàíñà, êîòîðûå
ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ ïðîäàííûì òîâàðàì, öåííûì áóìàãàì èëè îò÷óæäàåìûì ïðåäìåòàì. Ê òàêèì
ñòàòüÿì îòíîñÿòñÿ íàëè÷íûå äåíüãè â êàññàõ èëè íà ñ÷åòàõ â áàíêå.

Ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé âñå ïðåäìåòû
èìóùåñòâà (êðîìå äåíåæíûõ ñðåäñòâ) íå äîëæíû âêëþ÷àòü ïðèáûëü, ïîñêîëüêó îíà äîëæíà áûòü
ïîêàçàíà òîãäà, êîãäà ïðåäìåò ðåàëèçîâàí. Çíà÷èò, ïðåäìåòû èìóùåñòâà äî ìîìåíòà èõ âûõîäà
èç áàëàíñà íèêîãäà è íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîãóò îöåíèâàòüñÿ ïî öåíå îò÷óæäåíèÿ, ðåàëèçàöèè,
ëèêâèäàöèè. Êàæäàÿ ñòàòüÿ àêòèâà äîëæíà îòðàæàòüñÿ â áàëàíñå ïî ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ êàê
âûñøåé ðàñöåíêå íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé êàëüêóëÿöèè.

Ýòî ïðàâèëî íàõîäèò îòðàæåíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ãîäîâîãî çàêëþ÷èòåëüíîãî áàëàíñà, â
êîòîðîì ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå áàëàíñîâîé, îöåíêè, íî ïðèâåäåííîé
ê öåíå, êîòîðàÿ ïðèñâàèâàåòñÿ ïðåäìåòàì â ìîìåíò çàïèñè, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîäòâåðæäàåòñÿ
èíâåíòàðèçàöèåé. Ìîìåíòîì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ äàòà, íà êîòîðóþ ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ.

Ñíèæåíèå âûñøåé ñòàâêè ïåðâîíà÷àëüíîé èëè ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè èçäåðæåê ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî êî âðåìåíè ñîñòàâëÿåò èíóþ çàäà÷ó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èìóùåñòâà.
Îíî ìîæåò áûòü ðàçëè÷íî, ñìîòðÿ ïî òîìó, ÿâëÿþòñÿ ëè ïðåäìåòû èìóùåñòâà îñíîâíûìè
ñðåäñòâàìè èëè äðóãèìè îáúåêòàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, èëè æå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè,
÷àñòü êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ, à ÷àñòü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îò÷óæäåíèÿ (ïðîäàæè).

Ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà ñíèæåíèå îöåíêè äîñòèãàåòñÿ:
– â îòíîøåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîì

÷àñòè÷íîãî ñïèñûâàíèÿ;
– â îòíîøåíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ òåì, ÷òî öåííûå áóìàãè, çàïàñû (ñûðüå è ìàòåðèàëû)

èëè òîâàðû, êîòîðûå èìåþò ðûíî÷íóþ èëè áèðæåâóþ öåíó, ìîãóò îöåíèâàòüñÿ ïî ýòîé
öåíå, åñëè îíà â ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà áóäåò íèæå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ èëè
èçãîòîâëåíèÿ.

Ýòè ïîëîæåíèÿ íàøëè îòðàæåíèå êàê â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ, òàê è â íàöèîíàëüíûõ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ áîëüøèíñòâà ñòðàí.

Áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì
ó÷åòíîãî ïðîöåññà. Â íåé îòðàæàþòñÿ èòîãîâûå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå èìóùåñòâåííîå è
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåçóëüòàòû åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èñòèííîå èìóùåñòâåííîå
è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ — êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ íàëè÷èå, ðàçìåùåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü áàëàíñà. Îò÷åòíîñòü ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáùóþ
ñòîèìîñòü èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîèìîñòü èììîáèëèçîâàííûõ (ò.å. îñíîâíûõ è ïðî÷èõ
âíåîáîðîòíûõ) ñðåäñòâ, ñòîèìîñòü ìîáèëüíûõ (îáîðîòíûõ) ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, âåëè÷èíó ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

 Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ èçëèøåê èëè íåäîñòàòîê èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò, ïðè ýòîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü
îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîáñòâåííûìè, êðåäèòíûìè è äðóãèìè çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè.
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4.4.2. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА
И ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ êàòåãîðèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ äîñòèæåíèåì êîíå÷íîé öåëè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â öåëîì è êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòäåëüíîñòè. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå äâóõ âåëè÷èí —
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Ñóùíîñòü ïðîáëåìû
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ íà êàæäóþ åäèíèöó çàòðàò â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò äîñòèãàòüñÿ êàê çà ñ÷åò ýêîíîìèè òåêóùèõ
çàòðàò (ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ), òàê è ïóòåì ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî êàïèòàëà è
íîâûõ âëîæåíèé â êàïèòàë (ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ).

Âàæíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì
äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè íà
âëîæåííûé êàïèòàë. Ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè è åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò ñòàíîâèòñÿ èñõîäíîé
îñíîâîé äëÿ ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè
ðûíêà íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà.
Ïðîèçâîäèòåëúíîñòú òðóäà îçíà÷àåò ïëîäîòâîðíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è
îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé çàòðàò æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè. Îòñþäà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îòðàæàåò èñïîëüçîâàíèå ëèøü ïîòðåáëÿåìûõ
ðåñóðñîâ (òåêóùèõ çàòðàò), òîãäà êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåò
èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ òåêóùèå è åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû. Ïîïóòíî ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèÿ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò, êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è âëîæåíèé â êàïèòàë
èìåþò îäèíàêîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë, êîòîðûé ñâîäèòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ îáùåãî
ïðàâèëà îêóïàåìîñòè ýòèõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Â ðûíî÷íîé ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ âñòðå÷àþòñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè
õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàæàåò ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ (íàïðèìåð,
óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä.). Îáû÷íî ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû òåñíî
ñâÿçàíû ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîñêîëüêó îñíîâó âñÿêîãî ïðîãðåññà ñîñòàâëÿåò ðàçâèòèå ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàåòñÿ ñ óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè, ò.å. ãëàâíîãî ïðèçíàêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ðàñêðûâàþùåãî åãî ñóùíîñòü. Ñìûñë
êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà âûòåêàåò èç íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìèçàöèè ïîëó÷àåìûõ
ðåçóëüòàòîâ èëè ìèíèìèçàöèè ïðîèçâîäèìûõ çàòðàò èñõîäÿ èç ïîñòàâëåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèìè öåëÿìè ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíèå âûæèâàåìîñòè, äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî
ðîñòà, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ è ò.ï.

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ýòèõ öåëåé äîìèíèðóþùèì ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå íàèëó÷øèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ñòðåìëåíèå ê èçâëå÷åíèþ íàèáîëüøåé ìàññû ïðèáûëè ñ ó÷åòîì
äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Îòñþäà â êà÷åñòâå èñõîäíîãî êîëè÷åñòâåííîãî êðèòåðèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà äîëæíà âûñòóïàòü ãîäîâàÿ íîðìà ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë:

Ï Ö – Ñ
Å = — = ———,

Ê Ê

ãäå Å — íîðìà ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë, %;
Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü (ãîäîâàÿ) çà âû÷åòîì íàëîãîâ, ðóá.;
Ê — âëîæåíèÿ â êàïèòàë, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ðóá.;
Ö — ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ïðîäàæíûõ öåíàõ, ðóá.;
Ñ — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ãîäîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè, ðóá.
Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ íîðìû ïðèáûëè ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû êàïèòàëà,
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óðîâíÿ ïðîãíîçèðóåìûõ öåí íà ïðîäóêöèþ, îáúåìà ñïðîñà è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Âûáðàííûé
êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â âèäå íîðìû ïðèáûëè íà êàïèòàë ïðèìåíÿåòñÿ êàê äëÿ
ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äëÿ îöåíêè åäèíñòâåííîãî âàðèàíòà
ðûíêîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì êðèòåðèåì îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îòðàæàþùèå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà: ÷èñòàÿ òåêóùàÿ
ñòîèìîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà, âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè, ïåðèîä âîçâðàòà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê, òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè.

Ïîêàçàòåëü ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ïîñòóïëåíèåì è
ðàñõîäîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà âåñü ïåðèîä ïðåäïîëàãàåìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè. Îáû÷íî ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íîðìà
èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà (íîðìà ìèíèìàëüíîãî äîõîäà), ïîäòâåðæäàþùàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà — ýòî îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (çà âû÷åòîì íàëîãîâ) ê
ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó. Â óñëîâèÿõ ðûíêà ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà õàðàêòåðèçóåò ìèíèìàëüíóþ
íîðìó ïðèáûëüíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñòàáèëüíûì ïîêàçàòåëåì, ÷åì
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè.

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå
ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà, ïðè êîòîðîì ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ðàâåíñòâî ïðèòîêîâ-îòòîêîâ
íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, à ñàìà òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïðåâðàùàåòñÿ â íóëåâóþ âåëè÷èíó. Ïðîåêò ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ ðåíòàáåëüíûì, êîãäà âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè íå
îïóñêàåòñÿ íèæå ýòîé èñõîäíîé íîðìû îêóïàåìîñòè âëîæåíèé. Íà ïðàêòèêå äëÿ áîëåå òî÷íîãî
ðàñ÷åòà âíóòðåííåãî êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä èòåðàöèîííîãî ïîäáîðà
åãî ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé âî âðåìåíè.

Ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (ñðîê îêóïàåìîñòè) — ýòî ïåðèîä âðåìåíè, êîòîðûé
íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû áóäóùàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãëà âåëè÷èíû îñóùåñòâëåííûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïîêàçàòåëü ñðîêà îêóïàåìîñòè õàðàêòåðèçóåò èíòåíñèâíîñòü âîçâðàòà
çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ íà îïðåäåëåííîì èíòåðâàëå âðåìåíè ïîñëå èõ âëîæåíèÿ:

Ò = Ê/Ï,

ãäå Ò — ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ëåò;
Ï — ÷èñòàÿ ãîäîâàÿ ïðèáûëü çà âû÷åòîì íàëîãîâ, íî ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèè, ðóá.
Ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé îòòîê — ýòî íàèáîëåå îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ÷èñòîé òåêóùåé

ñòîèìîñòè, ðàññ÷èòàííîé íàðàñòàþùèì èòîãîì. Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò îáùóþ ñòîèìîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà è óâÿçûâàåò åå ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò.

Òî÷êà (íîðìà) áåçóáûòî÷íîñòè — ýòî ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ïàðòèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ «íóëåâàÿ ïðèáûëü», ò.å. ðàâåíñòâî äîõîäîâ îò ïðîäàæ è èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ïðèáûëè. Ðàñ÷åò
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè áóäåò ïîäîáíî ðàññìîòðåí â ðàçäåëå 4.4.4 äàííîé òåìû.

Ðàçâèòèå ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà âñåãäà òðåáóåò îïðåäåëåííîãî âðåìåíè. Êîëè÷åñòâåííîå
îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ôàêòîðà âðåìåíè îñíîâûâàåòñÿ íà ñîèçìåðåíèè çàòðàò è
ðåçóëüòàòîâ ñî âðåìåíåì è îïèðàåòñÿ íà ïðèâåäåíèå (äèñêîíòèðîâàíèå) ñòîèìîñòè áóäóùèõ çàòðàò
(êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé) è ðåçóëüòàòîâ (ïðèáûëè) ê åäèíîìó ìîìåíòó âðåìåíè — íà÷àëüíîìó
èëè êîíå÷íîìó, ò.å. ê íà÷àëó îñóùåñòâëåíèÿ èëè ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà. Íà ïðàêòèêå
ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà ïðèâåäåíèÿ (äèñêîíòèðîâàíèÿ),
ðàññ÷èòûâàåìîãî ïî ôîðìóëå ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ:

Ââð = (1 + Åä)t,

ãäå Ââð — êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðåìåííûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ â ñîïîñòàâèìûé âèä
ñ öåëüþ èçìåðåíèÿ;

Åä — íîðìà äèñêîíòà äëÿ ñîèçìåðåíèÿ ðàçíîâðåìåííûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, ðàâíàÿ ñòàâêå
áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà çà êðåäèòíûå ðåñóðñû èëè âíóòðåííåìó êîýôôèöèåíòó ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, %;
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t — ãîä ïðèâåäåíèÿ.
Äðóãèì íå ìåíåå èçâåñòíûì ìåòîäîì îöåíêè äåíåæíûõ äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ðåíòà-

áåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèé ðàçìåð ïîëó÷åííîé ïðèáûëè â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîäàæ è
ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäàì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü
àêòèâîâ (ôîíäîîòäà÷à).

Íà îñíîâå ïðèáûëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè:
– ðåíòàáåëüíîñòü îáùàÿ (Ðîáù) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé

ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ:

Ïá
Ðîáù = ————,

Îñ + Îá

ãäå Ïá — áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü;
Îñ è Îá — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ è íîðìèðîâàííûõ îáîðîòíûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ôîíäîâ;
– ôîíäîîòäà÷à:

Ôîò = Q/Îñ;

– ôîíäîåìêîñòü:

Ôåìê = Îñ/Q,

ãäå Q — âûïóñê ïðîäóêöèè.
Ôîíäîîòäà÷à — ýòî âûïóñê ïðîäóêöèè íà 1 ðóá. ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ;

ôîíäîåìêîñòü — ýòî ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà 1 ðóá.
ïðîäóêöèè;

– ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (îáîðîòà):

Ïðèáûëü
Ðï = ——————— × 100%.

Îáúåì ïðîäàæ

Ïðèáûëü (âàëîâàÿ èëè ÷èñòàÿ) è îáúåì ïðîäàæ áåðóòñÿ çà îäèí è òîò æå îò÷åòíûé ïåðèîä,
êàê ïðàâèëî, çà ãîä;

– ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà:

Ïðèáûëü
Ðî.ê = ————————— × 100%;

Îñíîâíîé êàïèòàë

– ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà:

Ïðèáûëü
Ðñ.ê = ——————————— × 100%.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàííîãî â ïðîèçâîäñòâî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ è îáúåì ïðîäàæ. Ïî îáúåìó ïðîäàæ ñóäÿò î ìàñøòàáàõ
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, åå ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ. Àíàëèç îáúåìà ïðîäàæ çà ðÿä ëåò äàåò
ïðåäñòàâëåíèå î òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ôèðìû. Îáúåì ïðîäàæ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (Êî.à) è îáîðà÷èâàåìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà (Êî.ê):

Îáúåì ïðîäàæ
Êî.à = ———————————;

Îáùàÿ ñóììà àêòèâîâ

Îáúåì ïðîäàæ
Êî.ê = —————————.

Îñíîâíîé êàïèòàë

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû ñâÿçàíà ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ åå ïðîäóêöèè. Óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè, ðîñòó ïîêàçàòåëåé ðåíòà-
áåëüíîñòè. Çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óâåëè÷åíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, óâåëè÷åíèå
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êàïèòàëîâëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïðèáûëüíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ
è ñîáñòâåííîãî (àêöèîíåðíîãî) êàïèòàëà, ëèêâèäíîñòüþ.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ñâîè âíåøíèå (êðàòêî-
ñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå) îáÿçàòåëüñòâà, èñïîëüçóÿ ñâîè àêòèâû. Êîýôôèöèåíò ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè (Êï) îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì:

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë
Êï = ——————————— × 100%.

Îáùèå îáÿçàòåëüñòâà

Êîýôôèöèåíò èçìåðÿåò ôèíàíñîâûé ðèñê, ò.å. âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà. Âûñîêèé êîýôôè-
öèåíò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îòðàæàåò ìèíèìàëüíûé ôèíàíñîâûé ðèñê è õîðîøèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû.

Ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåò åãî ñïîñîáíîñòü âîâðåìÿ îïëàòèòü ïðåäñòîÿùèå äîëãè
(îáÿçàòåëüñòâà) èëè âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèòü ñòàòüè àêòèâà áàëàíñà (îñíîâíûå è îáîðîòíûå
ñðåäñòâà, âêëþ÷àÿ öåííûå áóìàãè è ïðî÷èå àêòèâû) â äåíüãè äëÿ îïëàòû îáÿçàòåëüñòâ (ðèñ.4.4.2).

Êîýôôèöèåíò îáùåé ëèêâèäíîñòè (Êî.ë) îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì:

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà â äåíüãàõ
Êî.ë = ———————————————.

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

×åì âûøå Êî.ë, òåì âûøå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ôèðìû.
Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (Êïî) îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì:

Âñå îáîðîòíûå ñðåäñòâà
Êïî = ———————————————.

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

Êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, â êàêîé ìåðå êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ïîêðûâàåòñÿ åãî îáîðîòíûìè àêòèâàìè. Âûáîð è èñïîëüçîâàíèå òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé
äèêòóåòñÿ öåëÿìè ïðîâîäèìîãî àíàëèçà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ äåë ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèì àíàëèç åãî áàëàíñà è îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íå ìåíåå ÷åì
çà òðè ãîäà.

Êðîìå «òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè» âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê áåçîïàñíîñòü
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè) ôèðìû è ñèëà âîçäåéñòâèÿ îïåðà-
öèîííîãî ðû÷àãà.

Ïîêàçàòåëü áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Áê (èëè çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷-
íîñòè) — ýòî ñóììà, íà êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü óìåíüøèòü âûðó÷êó îò

Рис.4.4.2. Схема ликвидности баланса
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ðåàëèçàöèè, íå âûõîäÿ èç çîíû ïðèáûëè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Áê = Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè – «Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè».

Ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëþáîå èçìåíåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðèâîäèò ê åùå áîëåå ñèëüíîìó èçìåíåíèþ ïðèáûëè. Äåéñòâèå äàííîãî ýôôåêòà ñâÿçàíî ñ
íåïðîïîðöèîíàëüíûì äåéñòâèåì óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ è óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò íà ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè. ×åì âûøå äîëÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ
ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, òåì ñèëüíåå âîçäåéñòâèå îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà. È íàîáîðîò,
ïðè ðîñòå îáúåìà ïðîäàæ äîëÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ïàäàåò è âîçäåéñòâèå
îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà óìåíüøàåòñÿ:

Ñèëà âîçäåéñòâèÿ = Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà / Ïðèáûëü.

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè è ïåðåìåííûõ
çàòðàò. Ñèëà äåéñòâèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïîêàçûâàåò ñòåïåíü êîììåð÷åñêîãî ðèñêà ôèðìû.
×åì áîëüøå ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà, òåì áîëüøå êîììåð÷åñêèé ðèñê ôèðìû.

Ñîáëþäåíèå äàííûõ ñîîòíîøåíèé — âàæíåéøåå óñëîâèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðè ýòîì ðàâåíñòâî ïîñòîÿííûõ ïàññèâîâ è òðóäíîðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò íèæíþþ
ãðàíèöó ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðÿä ïîêàçàòåëåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, äåëîâîé àêòèâíîñòè âçÿò
èç Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíýêîíîìèêè
ÐÔ îò 1 îêòÿáðÿ 1997 ã. N¹118.

4.4.2. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИСТЕМЫ ДИРЕКТКОСТИНГА
В АНАЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ïðåäïðèÿòèå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ þðèäè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè
îáîñîáëåííûì è íåçàâèñèìûì. Ýòî îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâàåò óñëîæíåíèå åãî îðèåíòàöèè â
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî áåç èíôîðìàöèè. Ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ èíôîðìàöèÿ áûâàåò
âíåøíåé è âíóòðåííåé.

Âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ — äàííûå î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé,
ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äðóãèõ ñôåð, îêðóæàþùèõ äàííîå ïðåäïðèÿòèå, — äîñòàòî÷íî
òðóäíîäîñòóïíà è äîðîãîñòîÿùà. Êàíàëû ïîëó÷åíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè ðàçëè÷íû: ýêñïåðòíûå
îïðîñû; ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà, ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ öåí, òåíäåíöèé
â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ; ïðåññà, òåëåâèäåíèå è ò.ï.

Âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèè — ýòî äàííûå, ôîðìèðóåìûå â îñíîâíîì â ñèñòåìå
ó÷åòà. Õàðàêòåð, îáúåì è ñòåïåíü äåòàëèçàöèè ýòîé èíôîðìàöèè òàêæå ðàçëè÷íû. Íî îíà áîëåå
äîñòóïíà, ïîñêîëüêó ñîçäàåòñÿ íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè.

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïîäñèñòåì âíóòðåííåé èíôîðìàöèè — èíôîðìàöèÿ îá èçäåðæêàõ
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ â íàøåé ñòðàíå òðàäèöèîííî àêêóìóëèðîâàëàñü â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò äâå ïðîáëåìû ó÷åòà çàòðàò:
– ïåðåîðèåíòèðîâàòü îòå÷åñòâåííóþ òåîðèþ è íàêîïëåííûé â ýòîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêèé

îïûò íà ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ
ðûíêà;

– ñîçäàòü íîâûå íåòðàäèöèîííûå ñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ, ïðèìåíèòü
íîâûå ïîäõîäû ê êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè, ïîäñ÷åòó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è
íîâûå ìåòîäû àíàëèçà, êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îäíèì èç àëüòåðíàòèâíûõ òðàäèöèîííîìó îòå÷åñòâåííîìó ïîäõîäó ê êàëüêóëèðîâàíèþ
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà â ðàçðåçå îáúåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ
è ó÷èòûâàåòñÿ íåïîëíàÿ, îãðàíè÷åííàÿ ñåáåñòîèìîñòü. Ýòà ñåáåñòîèìîñòü ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
òîëüêî ïðÿìûå ïåðåìåííûå çàòðàòû, çàâèñÿùèå îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà; îíà ìîæåò
êàëüêóëèðîâàòüñÿ íà îñíîâå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ò.å. ðàñõîäîâ, íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàííûõ ñ èçãîòîâëåíèåì äàííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèåì ðàáîò èëè îêàçàíèåì óñëóã, äàæå
åñëè îíè êîñâåííûå. Íî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íóþ ïîëíîòó âêëþ÷åíèÿ â ñåáåñòîèìîñòü îáúåêòà
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êàëüêóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñõîäîâ, îáùèì äëÿ ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äðóãèå
âèäû ðàñõîäîâ, êîòîðûå òàêæå ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü òåêóùèõ
èçäåðæåê, íå âêëþ÷àþòñÿ â êàëüêóëÿöèþ, à âîçìåùàþòñÿ îáùåé ñóììîé èç âûðó÷êè (âàëîâîé
ïðèáûëè). Â ýòîì îñíîâíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ó÷åòà íåïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè (Direct —
Costing — System àíãë., àìåðèê. — ñèñòåìà «äèðåêò-êîñòèíã» (ñèñòåìà ó÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò);
Deckungsbeitragsrechnung, èëè Grenzkostenrechnung íåì. — ñèñòåìà ó÷åòà ñóìì ïîêðûòèÿ, èëè
ñèñòåìà ó÷åòà ãðàíè÷íûõ (ïðåäåëüíûõ) çàòðàò).

Îõàðàêòåðèçóåì ñèñòåìó «äèðåêò-êîñòèíã» è ðàñêðîåì åå ñóùíîñòü. «Äèðåêò-êîñòèíã»
äîëæåí áûòü îïðåäåëåí êàê ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè íà çàòðàòû, ÿâëÿþùèåñÿ
ïîñòîÿííûìè, è çàòðàòû, èçìåíÿþùèåñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èçìåíåíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Òîëüêî
îñíîâíûå ðàñõîäû è ïåðåìåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè çàïàñîâ è
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Îñòàëüíûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ ïðÿìî íà ïðèáûëè è óáûòêè. Îäíàêî
íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñóùíîñòü ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
â ïîäðàçäåëåíèè çàòðàò è òîëüêî âòîðè÷íîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà çàïàñîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òîìó âëèÿíèþ, êîòîðîå «äèðåêò-êîñòèíã» îêàçûâàåò íà îò÷åò î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíã» ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå:
– áîëüøîå çíà÷åíèå, áëàãîäàðÿ ñèñòåìå, èìååò óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé è ïðîïîðöèé ìåæäó

çàòðàòàìè è îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà. Â íåé èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû êîððåëÿöèîííîãî è
ðåãðåññèâíîãî àíàëèçà, ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû, âîçìîæíî
îïðåäåëÿòü ôîðìû çàâèñèìîñòè çàòðàò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èëè çàãðóçêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé; ñòðîèòü ñìåòíûå óðàâíåíèÿ, ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïðèáûëüíîñòè
èëè óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò åãî îáúåìà; ðàññ÷èòûâàòü êðèòè÷åñêóþ
òî÷êó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; ïðîãíîçèðîâàòü ïîâåäåíèå ñåáåñòîèìîñòè èëè ìîùíîñòè,
ò.å. ðåøàòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;

– äèðåêò-êîñòèíã ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó çàîñòðèòü âíèìàíèå íà èçìåíåíèè ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà êàê ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, òàê è ïî ðàçëè÷íûì èçäåëèÿì; âûÿâèòü èçäåëèÿ ñ
áîëüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ, ÷òîáû ïåðåéòè â îñíîâíîì íà èõ âûïóñê, òàê êàê ðàçíèöà ìåæäó
ïðîäàæíîé öåíîé è ñóììîé ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íå çàòóøåâûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ñïèñàíèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà ñåáåñòîèìîñòü êîíêðåòíûõ èçäåëèé. Ñèñòåìà
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü áûñòðî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â îòâåò íà ìåíÿþ-
ùèåñÿ óñëîâèÿ ðûíêà;

– â îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, ñîñòàâëÿåìîì ïðè ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã», âèäíî
èçìåíåíèå ïðèáûëè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, öåí ðåàëèçàöèè è
ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

– â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
íà åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â ñèñòåìå, ïîçâîëÿåò íàõîäèòü
íàèáîëåå âûãîäíûå êîìáèíàöèè öåíû è îáúåìà, ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó öåí.
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äèðåêò-êîñòèíã äàåò òàêæå èíôîðìàöèþ î âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå äåìïèíãà — ïðîäàæè òîâàðîâ ïî çàâåäîìî
çàíèæåííûì öåíàì, ÷òî ñâÿçàííî ñ óñòàíîâëåíèåì íèæíåãî ïðåäåëà öåíû. Ýòîò ïðèåì
ïðèìåíÿåòñÿ â ïåðèîäû âðåìåííîãî ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ äëÿ çàâîåâàíèÿ
ðûíêîâ ñáûòà. Âñå èçëîæåííîå âûøå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äèðåêò-êîñòèíã ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýëåìåíòîì ìàðêåòèíãà — ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ðûíêà
è ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè;

– îãðàíè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ëèøü ïåðåìåííûìè ðàñõîäàìè ïîçâîëÿåò
óïðîñòèòü íîðìèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò è êîíòðîëü ðåçêî óìåíüøèâøåãîñÿ ÷èñëà
ñòàòåé çàòðàò: ñåáåñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ «áîëåå îáîçðèìîé», à îòäåëüíûå çàòðàòû —
ëó÷øå êîíòðîëèðóåìûìè;

– â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà óäåëüíîãî âåñà ïîñòîÿííûõ
(íàêëàäíûõ) ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê îáîñíîâàííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ
è íîðìèðîâàíèÿ âåëè÷èí ýòèõ ðàñõîäîâ. Äèðåêò-êîñòèíã ïîçâîëÿåò çàîñòðèòü âíèìàíèå
íà ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ, ïîñêîëüêó ñóììà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ çà äàííûé êîíêðåòíûé
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ïåðèîä ïîêàçûâàåòñÿ â îò÷åòå î äîõîäàõ îòäåëüíîé ñòðîêîé, è, òàêèì îáðàçîì, èõ âëèÿíèå
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ îñîáåííî õîðîøî âèäíî;

– áëàãîäàðÿ äèðåêò-êîñòèíãó ðàñøèðÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ó÷åòà, ïðè÷åì
íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ òåñíîé èíòåãðàöèè ó÷åòà è àíàëèçà. Íå ñëó÷àéíî äèðåêò-êîñòèíã
íàçûâàþò åùå «óïðàâëåíèåì ñåáåñòîèìîñòüþ», èëè «óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì», ÷òî
ïîä÷åðêèâàåò åäèíñòâî ó÷åòà, àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ýòîé
ñèñòåìå. Íà åå îñíîâå ñòðîèòñÿ ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà. Âåäü èìåííî àíàëèçèðóÿ ïîâåäåíèå
ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
ìîæíî ãèáêî è îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà «äèðåêò-êîñòèíã» ñîñòîèò èç òðåõ ýëåìåíòîâ: ó÷åòà, àíàëèçà è
ïðèíÿòèÿ íà èõ îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â êóðñàõ «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)»
è «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» îñíîâíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü äâóì ïîñëåäíèì ýëåìåíòàì. Â
ýòîé ñâÿçè ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû è ïðèåìû àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïðè ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã», èñïîëüçóåìûå â çàïàäíîé ïðàêòèêå ñ öåëüþ âîçìîæíîñòè èõ
ïðèìåíåíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè àíàëèçà ïðè ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã»
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âçàèìîñâÿçè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè íà áàçå êëàññè-
ôèêàöèè çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ «çàòðàòû – îáúåì ïðîèçâîäñòâà – ïðèáûëü». Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
«çàòðàòû – îáúåì ïðîèçâîäñòâà – ïðèáûëü» (àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè) âìåñòå ñ äàííûìè î äèíàìèêå
çàòðàò ïîìîãàåò ñïåöèàëèñòàì — àíàëèòèêàì çàòðàò â ðåøåíèè ìíîãèõ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷.
Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èçó÷åíèÿ òîãî, êàê ïðèáûëü è çàòðàòû ìåíÿþòñÿ ñ
èçìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Òî÷íåå ãîâîðÿ, åãî ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
íà ïðèáûëü èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê ïåðåìåííûå çàòðàòû, ïîñòîÿííûå
çàòðàòû, ïðîäàæíûå öåíû, îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ñòðóêòóðà ïðîäàæ.

Äàííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò:
– ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçëè÷íûõ ïîíÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ;
– îïðåäåëèòü îáúåì ïðîäàæ, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ òî÷êè ðàâíîâåñèÿ èëè ïëàíîâîé

ïðèáûëè;
– ñòðîèòü ãðàôèêè îïðåäåëåíèÿ òî÷êè ðàâíîâåñèÿ è çàâèñèìîñòè ïðèáûëè îò îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà;
– ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íà îñíîâå ìàðæèíàëüíîãî ïîäõîäà;
– äàòü îïðåäåëåíèå è îáúÿñíèòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé ïîêàçàòåëÿ áåçîïàñíîñòè è òî÷êè

íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ.
Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè îòâå÷àåò íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
– Êàêîé îáúåì ïðîäàæ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå áåçóáûòî÷íîñòè?

Ïîêàçàòåëè Âñåãî Íà åäèíèöó Ïðîöåíò
Ïðîäàæè (1500 åäèíèö) 37500$ 25$ 100
Ìèíóñ: ïåðåìåííûå çàòðàòû 15000$ 10$ 40
Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 22500$ 15$ 60
Ìèíóñ: ïîñòîÿííûå çàòðàòû 15000$
×èñòàÿ ïðèáûëü 7500$

– Êàêîé îáúåì ïðîäàæ ïîçâîëèò äîñòè÷ü çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ïðèáûëè?
– Êàêóþ ïðèáûëü ìîæíî îæèäàòü ïðè äàííîì óðîâíå ïðîäàæ?
– Êàêîå âëèÿíèå îêàæåò íà óðîâåíü ïðèáûëè èçìåíåíèå â ïðîäàæíîé öåíå, ïåðåìåííûõ

çàòðàòàõ è îáúåìå ïðîèçâîäñòâà?
– Êàê èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå ïðîäàæ âëèÿåò íà óðîâåíü áåçóáûòî÷íîñòè, îáúåì ïëàíîâîé

ïðèáûëè è ïîòåíöèàë ðîñòà äîõîäîâ?
Äëÿ òùàòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðàçäåëåíèå

çàòðàò ñ âûäåëåíèåì êàê ïåðåìåííûõ, òàê è ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Ñìåøàííûå çàòðàòû ñëåäóåò
ðàçäåëèòü íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå ñîñòàâëÿþùèå.
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òî÷êè ðàâíîâåñèÿ è àíàëèçà àñïåêòîâ ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû – îáúåì
ïðîèçâîäñòâà – ïðèáûëü» íåîáõîäèìî óñâîèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîíÿòèÿ.

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü (ÌÏ). Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåâûøåíèå
îáúåìà ïðîäàæ (Ï) íàä âåëè÷èíîé ïåðåìåííûõ çàòðàò (ÏðÇ) íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðà èëè óñëóãè.
Ýòî ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò (ÏñÇ) è îáðàçîâàíèÿ
ïðèáûëè. Â âèäå óðàâíåíèÿ ÌÏ = Ï – ÏðÇ.

Óäåëüíàÿ ÌÏ. Óäåëüíàÿ ÌÏ åñòü ïðåâûøåíèå óäåëüíîé ïðîäàæíîé öåíû (ö) íàä âåëè÷èíîé
ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (ï). Â âèäå óðàâíåíèÿ óäåëüíàÿ ÌÏ = ö – ï.

Êîýôôèöèåíò ÌÏ. Êîýôôèöèåíò ÌÏ îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îò
îáúåìà ïðîäàæ, âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ, ò.å.:

Êîýôôèöèåíò ÌÏ = ÌÏ/Ï = (Ï – ÏðÇ)/Ï = 1 – ÏðÇ/Ï.

Êîýôôèöèåíò ÌÏ ìîæíî òàêæå âûðàçèòü ÷åðåç ïîêàçàòåëè:

Êîýôôèöèåíò ÌÏ = (Óäåëüíàÿ ÌÏ)/Ï = (ö – ï)/ö = 1 – ï/ö.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî êîýôôèöèåíò ÌÏ ðàâåí 1 ìèíóñ îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü
ïåðåìåííûõ çàòðàò. Íàïðèìåð, åñëè ïåðåìåííûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 70% îò öåíû, òî êîýôôèöèåíò
ÌÏ áóäåò ðàâåí 30%.

Ðàçëè÷èå ïîêàçàòåëåé ÌÏ ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðàõ ôèðìû «Ïîðòåð Òîé Ñòîð».

Ïðèìåð 1.
Èñõîäíûå äàííûå:

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ÌÏ, óäåëüíàÿ ÌÏ è êîýôôèöèåíò ÌÏ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

ÌÏ = Ï – ÏðÇ = 37500$ – 15000$ = 22500$;
Óäåëüíàÿ ÌÏ = ö – ï = 25$ – 10$ = 15$;
Êîýôôèöåíò ÌÏ = ÌÏ/Ï = 22500$/37500$ = 60%.

Èëè:
Óäåëüíàÿ ÌÏ = 15$/Ï = 0,6/25$ = 60%.
Ðàñ÷åò òî÷êè ðàâíîâåñèÿ. Òî÷êà ðàâíîâåñèÿ ïîêàçûâàåò óðîâåíü äîõîäà îò ðåàëèçàöèè,

ðàâíûé ñóììå ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò äëÿ äàííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðè äàííîì
êîýôôèöèåíòå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî âçÿòü

Рис.4.4.4. График «прибыль–объем производства»
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Рис.4.4.3. График равновесия
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Òî÷êà ðàâíîâåñèÿ â äîëëàðàõ = Ïîñòîÿííûå çàòðàòû/Êîýôôèöèåíò ÌÏ.

Ïðèìåð 2. Èñïîëüçóÿ äàííûå èç ïðèìåðà 1, ãäå óäåëüíàÿ ÌÏ = 25$ – 10$ = 15$, à êîýôôèöèåíò
ÌÏ = 60%, ïîëó÷èì:

Òî÷êà ðàâíîâåñèÿ â åäèíèöàõ ïðîäóêöèè = 15000$/15$ = 1000 åäèíèö;

Òî÷êà ðàâíîâåñèÿ â äîëëàðàõ = 15000$/0,6 = 25000$.

Èëè:

1000 åäèíèö ïðîäóêöèè × 25$ = 25000$.

Ãðàôè÷åñêèé ñïîñîá ðàñ÷åòà òî÷êè ðàâíîâåñèÿ. Ãðàôè÷åñêèé ñïîñîá íàõîæäåíèÿ òî÷êè
ðàâíîâåñèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè òàê íàçûâàåìîãî ãðàôèêà ðàâíîâåñèÿ (ÐÂ), ïîêàçàííîãî íà
ðèñóíêå 4.4.3. Ðàçìåðû âûðó÷êè îò ïðîäàæ, ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò îòêëàäûâàþòñÿ ïî
âåðòèêàëüíîé îñè, à îáúåì ïðîèçâîäñòâà — ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè. Òî÷êîé ðàâíîâåñèÿ ÿâëÿåòñÿ
òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ ïðÿìîé ïîëíîé âûðó÷êè îò ïðîäàæ ñ ïðÿìîé ïîëíûõ çàòðàò. Ýòîò ãðàôèê, êðîìå
òîãî, íàãëÿäíî îòðàæàåò ïîòåíöèàë ðîñòà ïðèáûëè ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé è ïîýòîìó ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå ïîñîáèÿ ïðè îáñóæäåíèè è äåìîí-
ñòðàöèè. Ãðàôèê çàâèñèìîñòè ïðèáûëè îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (Ï–Î), ïîêàçàííûé íà ðèñ.4.4.4,
íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò òî, êàê èçìåíÿåòñÿ ïðèáûëü ñ èçìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
Ïîêàçàòåëè ïðèáûëè îòêëàäûâàþòñÿ ïî âåðòèêàëè, à îáúåìû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè — ïî
ãîðèçîíòàëè. Ãðàôèê Ï–Î ïðåäíàçíà÷åí äëÿ áûñòðîé ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ öåí, ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðè èçìåíåíèè îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà. Ãðàôèê Ï–Î ëåãêî ñòðîèòñÿ êàê ïðîèçâîäíûé îò ãðàôèêà ÐÂ. Îáðàòèòå âíèìàíèå
íà òî, ÷òî òàíãåíñ óãëà íàêëîíà ãðàôèêà ñîñòàâëÿåò óäåëüíóþ ÌÏ.

Ðàñ÷åò îáúåìà ïðîäàæ ïðè çàäàííîé ïðèáûëè. Ïîìèìî òî÷êè ðàâíîâåñèÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà
ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû – îáúåì ïðîèçâîäñòâà – ïðèáûëü» ìîæíî îïðåäåëèòü îáúåì ïðîäàæ,
íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ èëè çàïëàíèðîâàííîé ïðèáûëè. Äëÿ ýòîãî
ïðèìåíÿåòñÿ ôîðìóëà:

Îáúåì ïðîäàæ ïðè çàäàííîé ïðèáûëè = (Ïîñòîÿííûå çàòðàòû + Çàäàííàÿ ïðèáûëü)/Óäåëüíàÿ ÌÏ.

Ïðèìåð 3. Èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â ïðèìåðå 1, ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôèðìà «Ïîðòåð
Òîé Ñòîð» íàìåðåâàåòñÿ ïîëó÷èòü íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 15000 $. Òîãäà
çàäàâàåìûé ïëàíîâîé ïðèáûëüþ îáúåì ïðîäàæ äîëæåí ñîñòàâèòü (15000$+15000$)/(25$ – 10$)
= 2000 åäèíèö ïðîäóêöèè.

Ðàñ÷åò òî÷êè íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. Åñëè â êîìïàíèè èìååòñÿ ìèíèìóì íàëè÷íûõ ñðåäñòâ
èëè àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ èçëèøêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññå î÷åíü âåëèêà,
ðóêîâîäñòâî, âîçìîæíî, çàõî÷åò îïðåäåëèòü îáúåì ïðîäàæ, êîòîðûé ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ
âñåõ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ çà ïåðèîä. Ýòà âåëè÷èíà íàçûâàåòñÿ òî÷êîé íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. Íå
âñå ïîñòîÿííûå îáùåôèðìåííûå ðàñõîäû ïðåäóñìàòðèâàþò âûïëàòû äåíåæíîé íàëè÷íîñòüþ. Ê
ïðèìåðó, îò÷èñëåíèÿ íà èçíîñ ÿâëÿþòñÿ íåäåíåæíûìè ïîñòîÿííûìè ðàñõîäàìè. ×òîáû îïðåäåëèòü
òî÷êó íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, íåîáõîäèìî èç ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò âû÷åñòü âåëè÷èíó
íåäåíåæíûõ ðàñõîäîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå òî÷êà íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ áóäåò íàõîäèòüñÿ íèæå, ÷åì
îáû÷íàÿ òî÷êà ðàâíîâåñèÿ. Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ôîðìóëà:

Òî÷êà íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ = (Ïîñòîÿííûå çàòðàòû – Èçíîñ)/Óäåëüíàÿ ÌÏ.

Ïðèìåð 4. Äîïóñòèì, ÷òî âåëè÷èíà ïîëíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ïðèìåðå 1 ðàâíà 15000$ è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 1500$ îò÷èñëåíèé íà èçíîñ. Òîãäà òî÷êà íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ áóäåò ðàâíà:

(15000$ – 1500$)/(25$ – 10$) = 13500$/15$ = 900.

Ôèðìà «Ïîðòåð Òîé Ñòîð» äîëæíà ïðîäàòü 900 åäèíèö ïðîäóêöèè, ÷òîáû òîëüêî ïîêðûòü
ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íà âûïëàòû íàëè÷íûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè â ðàçìåðå 13500$ è íå ïîíåñòè
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óáûòêè.

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åñëè ïëàíîâàÿ ïðèáûëü óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ
ó÷åòîì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, òî ôîðìóëà îáúåìà ïðîäàæ ïðè çàäàííîé ïðèáûëè ïðèìåò âèä:

Îáúåì ïðîäàæ ïðè çàäàííîé ïðèáûëè = [Ïîñòîÿííûå çàòðàòû +
+ Çàäàííàÿ ïðèáûëü çà âû÷åòîì íàëîãà íà ïðèáûëü/(1 – Ñòàâêà íàëîãà)]/Óäåëüíàÿ ÌÏ.

Ïðèìåð 5. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôèðìà «Ïîðòåð Òîé Ñòîð» íàìåðåâàåòñÿ ïîëó÷èòü ïîñëå-
íàëîãîâóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 6000 $. Ñòàâêà íàëîãà ñîñòàâëÿåò 40%. Òîãäà:

Îáúåì ïðîäàæ ïðè çàäàííîé ïðèáûëè = [15000$ + 6000$/(1 – 0,4)]/15$ = 1667 åäèíèö.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ áåçîïàñíîñòè. Ïîêàçàòåëü áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü
ìåæäó ôàêòè÷åñêèì óðîâíåì ïðîäàæ è ðàâíîâåñíûì îáúåìîì ïðîäàæ. Îí âûðàæàåò âåëè÷èíó, ïî
äîñòèæåíèþ êîòîðîé ìîæåò íà÷àòüñÿ ñíèæåíèå îáúåìà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè è íàñòóïàþò
óáûòêè, è îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëÿ â ïðîöåíòàõ îò îæèäàåìîãî îáúåìà ïðîäàæ:

Ïîêàçàòåëü áåçîïàñíîñòè = (Îæèäàåìûé îáúåì ïðîäàæ –
– Ðàâíîâåñíûé îáúåì ïðîäàæ)/Îæèäàåìûé îáúåì ïðîäàæ.

Ïîêàçàòåëåì áåçîïàñíîñòè ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ êàê ìåðîé îïåðàöèîííîãî ðèñêà. ×åì âûøå
ïîêàçàòåëü, òåì áåçîïàñíåå ñèòóàöèÿ, òàê êàê ðèñê äîñòèæåíèÿ òî÷êè ðàâíîâåñèÿ ìåíüøå.

Ïðèìåð 6. Ïðåäïîëîæèì, ôèðìà «Ïîðòåð Òîé Ñòîð» ïðîãíîçèðóåò îáúåì ñâîèõ ïðîäàæ íà
óðîâíå 35000$, à ðàâíîâåñíûé îáúåì ïðîäàæ — â ðàçìåðå 25000$. Ïðîãíîçèðóåìûé ïîêàçàòåëü
áåçîïàñíîñòè áóäåò ðàâåí:

(35000$ – 25000$)/35000$ = 28,85%.

Ðàçëè÷íûå âèäû ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà. Ïîíÿòèå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè è îò÷åòà î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè è ïðèíÿòèÿ
êðàòêîñðî÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ïîäîáíîãî
ïîäõîäà.

Ïðèìåð 7. Íàïîìíèì, ÷òî ôèðìà «Ïîðòåð Òîé Ñòîð» èìååò ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü â
ðàçìåðå 60% è ïîñòîÿííûå çàòðàòû â ðàçìåðå 15000$ çà ïåðèîä. Äîïóñòèì, ÷òî ôèðìà â
ñëåäóþùåì ïåðèîäå îæèäàåò ðîñò ïðîäàæ íà 10000$.

Íàñêîëüêî óâåëè÷èòñÿ òîãäà ïðèáûëü?
Èñïîëüçóÿ ïîíÿòèå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, ìîæíî áûñòðî ðàññ÷èòàòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ

èçìåíåíèé â îáúåìå ïðîäàæ íà ïðèáûëü. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

Èçìåíåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè = Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ â äîëëàðàõ × Êîýôôèöèåíò ÌÏ,

îòêóäà:

Èçìåíåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè = 10000$ × 60% = 6000$.

Ïðèáûëü âîçðàñòåò íà 6000$ ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè.
Åñëè âìåñòî äîëëàðîâ áóäåò ïðèíÿò ïîêàçàòåëü èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ â åäèíèöàõ

ïðîäóêöèè, òî ôîðìóëà ïðèìåò âèä:

Èçìåíåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè = Èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ â åäèíèöàõ ïðîäóêöèè × Óäåëüíàÿ ÌÏ.

Ïðèìåð 8. Äîïóñòèì, ÷òî ôèðìà îæèäàåò ðîñò ïðîäàæ íà 400 åäèíèö ïðîäóêöèè. Íà ñêîëüêî
âîçðàñòåò ïðèáûëü?

Èç ïðèìåðà 1 èçâåñòíî, ÷òî óäåëüíàÿ ÌÏ ðàâíÿåòñÿ 15%. È âíîâü, ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîñòîÿííûå
çàòðàòû îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, èìååì ðîñò ïðèáûëè íà 6000$:
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400 åäèíèö × 15% = 6000$.

Ïðèìåð 9. Êàêîé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè ñëåäóåò îæèäàòü ïðè îáúåìå ïðîäàæ, ðàâíîì
47500$?

Îòâåò íàõîäèì ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ðàçíèöû ìåæäó ÌÏ è ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè:
ÌÏ: 47000 × 60% 28500$
Ìèíóñ: Ïîñòîÿííûå çàòðàòû 15000$
×èñòàÿ ïðèáûëü 13500$

Ïðèìåð 10. Ôèðìîé â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè ðàñõîäîâ
íà ðåêëàìó íà 5000$, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê ðîñòó âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè íà 8000$. Ñëåäóåò ëè
óâåëè÷èâàòü ñìåòó ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó?

Îòâåò áóäåò îòðèöàòåëüíûé, ïîñêîëüêó ïðèðîñò ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ïîëó÷àåòñÿ ìåíüøå,
÷åì ðîñò ðàñõîäîâ:

Ïðèðîñò ÌÏ: 8000$ × 60% 4800$
Ðîñò ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó 5000$
Ñíèæåíèå ÷èñòîãî äîõîäà (200)$

Ïðèìåð 11. Ðàññìîòðèì èñõîäíûå äàííûå. Äîïóñòèì, ÷òî ôèðìà «Ïîðòåð Òîé Ñòîð» ïî-
ïðåæíåìó ïðîäàåò 1500 åäèíèö ïðîäóêöèè çà ïåðèîä. Â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ ðóêîâîäñòâî
ðåøàåò ñíèçèòü öåíó íà åäèíèöó ïðîäóêöèè íà 5$ è óâåëè÷èòü ðàñõîäû íà ðåêëàìó íà 1000$. Çà
ñ÷åò ýòèõ ìåðîïðèÿòèé îíî ðàññ÷èòûâàåò äîáèòüñÿ ðîñòà ïðîäàæ íà 60%.

Ñëåäóåò ëè ïðåäïðèíèìàòü ïîäîáíûå äåéñòâèÿ?
Ñíèæåíèå ïðîäàæíîé öåíû íà 5$ ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ óäåëüíîé ÌÏ ñ 15 äî 10$.
Îòñþäà:

Ïðåäïîëàãàåìàÿ ÌÏ: 2000 åäèíèö × 10$ 24000$
ÌÏ â íàñòîÿùèé ìîìåíò: 1500 åäèíèö × 15$ 22500$
Ïðèðîñò ÌÏ 1500$
Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó 1000$
Ðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè 500$

 Îòâåò áóäåò ïîëîæèòåëüíûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òîò æå ðåçóëüòàò ìîæíî ïîëó÷èòü ïóòåì
ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ñ âûâåäåíèåì ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè.

(À) (Á) (Á – À)
Â äàííûé ìîìåíò Ïðåäïîëàãàåòñÿ

(1500 åä.) (2400 åä.) Ðàçíèöà

Îáúåì ïðîäàæ 37500$ (ïî 25$) 48000$ (ïî 20$) 10500$
Ìèíóñ: Ïåðåìåííûå ðàñõîäû 15000$ 24000$ 9000$
ÌÏ 22500$ 24000$ 1500$
Ìèíóñ: Ïîñòîÿííûå çàòðàòû 15000$ 16000$ 1000$
×èñòàÿ ïðèáûëü 7500$ 8000$ 500$

Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîé ïðîäàæíîé öåíû. Êðèòè÷åñêàÿ ïðîäàæíàÿ öåíà (öåíà ðåàëèçàöèè), íà
óðîâíå êîòîðîé ïðåêðàùàåòñÿ ïîêðûòèå ïîëíûõ çàòðàò, îïðåäåëÿåòñÿ ïðè çàäàííûõ óðîâíÿõ îáúåìà
ðåàëèçàöèè, ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó èçäåëèÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: â òî÷êå êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ðàâíà
ñîâîêóïíûì çàòðàòàì, òîãäà ìû èìååì:

Ï = ÏñÇ + ÏðÇ;

Ï = y × x,

òîãäà:

y × x = ÏñÇ + n × x;

y = ÏñÇ/õ + n,
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ãäå Ï — îáúåì ïðîäàæ (âûðó÷êà);
ÏñÇ — ïîñòîÿííûå çàòðàòû;
ÏðÇ — ïåðåìåííûå çàòðàòû íà âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
y — öåíà;
x — îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
n — ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîé âûðó÷êè. Âåëè÷èíó êðèòè÷åñêîé âûðó÷êè ìîæíî ïîëó÷èòü óìíîæèâ

îáå ÷àñòè óðàâíåíèÿ êðèòè÷åñêîé òî÷êè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà öåíó:

x = ÏñÇ/(y – n);

x × y = (ÏñÇ × y)/(y – n);

x × y = (ÏñÇ × y)/[y × (1 – n/y)];

x = ÏñÇ/(1 – n/y).

Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, ïðè êîòîðîì â
ñóììå ñ ïåðåìåííûìè ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðàâíà âûðó÷êå, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ï = ÏñÇ + ÏðÇ;

ÏñÇ = Ï – ÏðÇ = x × y – x × n = x(y – n);

ÏñÇ = x × ÌÏ,

ãäå ÌÏ — óäåëüíàÿ ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü.
Ðàñ÷åò ðû÷àæíîé çàâèñèìîñòè. Ïîíÿòèå ðû÷àæíîé çàâèñèìîñòè òåñíî ñâÿçàíî ñ àíàëèçîì

áåçóáûòî÷íîñòè. Ðû÷àæíàÿ çàâèñèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ òîé äîëåé ïîñòîÿííûõ çàòðàò, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåò â ñåáå ðèñê äëÿ ôèðìû. Îïåðàöèîííàÿ ðû÷àæíàÿ çàâèñèìîñòü, ò.å. ìåðà îïåðàöèîííîãî
ðèñêà, îòíîñèòñÿ ê ïîñòîÿííûì îáùåôèðìåííûì ðàñõîäàì, îòðàæàåìûì íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ôèíàíñîâàÿ ðû÷àæíàÿ çàâèñèìîñòü, ìåðà ôèíàíñîâîãî ðèñêà, îòíîñèòñÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ ÷àñòè
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå ïîñòîÿííûõ ôèíàíñîâûõ ïëàòåæåé ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé
îáûêíîâåííûõ àêöèé â ðàñ÷åòå íà áóäóùèé ðîñò ïðèáûëè. ×åì áîëüøå ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü,
òåì âûøå ôèíàíñîâûé ðèñê è ñòîèìîñòü êàïèòàëà. Âîçðàñòàíèå ñòîèìîñòè êàïèòàëà îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ïðè íàëè÷èè ðèñêà îáõîäèòñÿ äîðîæå. Ïîëíàÿ ðû÷àæíàÿ çàâèñèìîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåðó ïîëíîãî ðèñêà.

Ðàñ÷åò îïåðàöèîííîé çàâèñèìîñòè. Îïåðàöèîííàÿ çàâèñèìîñòü, ìåðà îïåðàöèîííîãî ðèñêà,
âûòåêàåò èç ïîñòîÿííûõ îáùåôèðìåííûõ çàòðàò. Ïðîñòûì ïîêàçàòåëåì îïåðàöèîííîé çàâèñè-
ìîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ, êîòîðîå èçìåíåíèå â îáúåìå ïðîäàæ îêàçûâàåò íà ïðèáûëü.

Ýòà çàâèñèìîñòü âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé:
Îïåðàöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ïðè äàííîì óðîâíå ïðîäàæ:

Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ÏÂÏÍ ΔÏÂÏÍ/ÏÂÏÍ (ö – ï)Δx/(ö – ï)x – ÏñÇ (ö – ï)x
x = ———————————–— = ———————– = ————–—————— = –————————,

Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ïðîäàæ Δx/x Δx/x Δx/x(ö – ï)x – ÏñÇ

ãäå ÏÂÏÍ — ïðèáûëü äî âûïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ = (ö – ï) – ÏñÇ.

Ïðèìåð 12. Êîìïàíèÿ «Óýéí Êîìïàíè» ïðîèçâîäèò è ïîñòàâëÿåò ñòðîèòåëüíûì ôèðìàì
äâåðè. Äâåðè ïðîäàþòñÿ ïî 25$ çà øòóêó. Ïåðåìåííûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 15$ íà îäíó äâåðü, à
ïîñòîÿííûå îáùåôèðìåííûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò â ñîâîêóïíîñòè 50000$. Äîïóñòèì, ÷òî «Óýéí
Êîìïàíè» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåò â ãîä 6000 äâåðåé. Åå îïåðàöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ðàâíÿåòñÿ:

(ö – ï)x (25$ – 15$) × 6000 60000$
——————— = ———————————— = ———— = 6.
(ö – ï)x – ÏñÇ (25$ – 15$) × 6000 – 50000$ 10000$

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ïðîäàæè âîçðàñòóò (ñîêðàòÿòñÿ) íà 1%, ìîæíî îæèäàòü ðîñò (èëè
ñîêðàùåíèå) ÷èñòîé ïðèáûëè íà âåëè÷èíó, â øåñòü ðàç áîëüøóþ, ò.å. íà 6%.

Ðàñ÷åò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè. Ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü, ìåðà ôèíàíñîâîãî ðèñêà,
âûòåêàåò èç ïîñòîÿííûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ñïîñîáîì èçìåðåíèÿ ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè
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ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ, îêàçûâàåìîãî èçìåíåíèåì ÏÂÏÍ (èëè îïåðàöèîííîé
ïðèáûëè) íà äîëþ ïðèáûëè, ðàññ÷èòàííóþ íà îäíó àêöèþ.

Ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü ïðè äàííîì óðîâíå ïðîäàæ:

Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ÏÍÀ (ö – ï)x – ÏñÇ
x = ————————————— = —————————,

Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ÏÂÏÍ (ö – ï)x – ÏñÇ – ÏÂ

ãäå ÏÍÀ — ïðèáûëü íà àêöèþ;
ÏÂ — ïîñòîÿííûå ôèíàíñîâûå âûïëàòû, ò.å. ðàñõîäû íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ èëè äèâèäåíäîâ

ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì. Äèâèäåíäû ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì äîëæíû áûòü
ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ, ò.å. äèâèäåíä ïî ïðèâèëåãèðîâàííîé àêöèè / (1 – í).

Èñïîëüçóÿ äàííûå èç ïðåäûäóùåãî ïðèìåðà, äîïóñòèì, ÷òî êîìïàíèÿ «Óýéí Êîìïàíè» èìååò
îáùóþ ñóììó ôèíàíñîâûõ âûïëàò â ðàçìåðå 2000$, ïîëîâèíó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà
âûïëàòó ïðîöåíòîâ è ïîëîâèíó — äèâèäåíäû ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì.

Ïóñòü ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà ðàâíÿåòñÿ 40%.
Âî-ïåðâûõ, íàéäåì ðàçìåð ïîñòîÿííûõ ôèíàíñîâûõ âûïëàò:

ÏÂ = 1000$ + 1000$/(1 – 0,4) = 1000$ + 1667$ = 2667$.

Îòñþäà, ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè äëÿ êîìïàíèè «Óýéí Êîìïàíè» îïðåäåëÿåòñÿ
òàê:

(ö – ï)x – ÏñÇ (25$ – 15$) × 6000 – 50000$ 7333$
————————— = ———————————————— = ————.
(ö – ï)x – ÏñÇ – ÏÂ (25$ – 15$) × 6000 – 50000$ – 2667$ 10000$

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ÏÂÏÍ óâåëè÷èòñÿ (óìåíüøèòñÿ) íà 1%, êîìïàíèÿ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) ÏÍÀ íà âåëè÷èíó, áîëüøóþ â 1,36 ðàçà, ò.å. 1,36%.

Ðàñ÷åò ïîëíîé çàâèñèìîñòè. Ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ïîëíîãî ðèñêà. Èçìåðåíèå

ïîëíîãî ðèñêà ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ â îáúåìå ïðîäàæ ÏÍÀ.
Ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü ïðè äàííîì óðîâíå ïðîäàæ:

Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ÏÍÀ
x = ———————————————— =

Ïðîöåíò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ

= Îïåðàöèîííàÿ íåçàâèñèìîñòü × Ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü =

(ö – ï)x (ö – ï)x – ÏñÇ (ö – ï)x
= ——————— × ————————— = —————————.

(ö – ï)x – ÏñÇ (ö – ï)x – ÏñÇ – ÏÂ (ö – ï)x – ÏñÇ – ÏÂ

Âçÿâ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé èç ïðåäûäóùåãî ïðèìåðà, ïîëó÷èì âåëè÷èíó ïîëíîé
çàâèñèìîñòè äëÿ êîìïàíèè «Óýéí Êîìïàíè»:

Îïåðàöèîííàÿ íåçàâèñèìîñòü × Ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü = 6 × 1,36 = 8,16,

Рис.4.4.5. График поведения постоянных и переменных затрат по вариантам

1 вариант
3 тыс.

200 —

160 —

120 —
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| | | | | |
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èëè

(ö – ï)x (25$ – 15$) × 6000 60000$
————————— = ———————————————— = ———— = 8,18
(ö – ï)x – ÏñÇ – ÏÂ (25$ – 15$) × 6000 – 50000$ – 2667$ 7333$

(ðàçëè÷èå èç-çà ïîãðåøíîñòè ïðè îêðóãëåíèè), ÷òî îçíà÷àåò: åñëè îáúåì ïðîäàæ âîçðàñòåò
(ñîêðàòèòñÿ) íà 1%, êîìïàíèÿ ìîæåò îæèäàòü ðîñò (ñîêðàùåíèå) ÏÍÀ íà 8,18%.

Äèðåêò-êîñòèíã è ðåøåíèå î êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ. Äèðåêò-êîñòèíã ïîçâîëÿåò
ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå î âûáîðå è çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, àäìèíèñòðàöèÿ

Выручка от реализации 15 4 500 15 3 750 15 3 600 –900 –750 –150
Переменные расходы 11 3 300 11 2 750 11 2 640 –660 –550 –110
Маржинальный доход 4 1 200 4 1 000 4 960 –240 –200 –40
Постоянные расходы 1,5 450 1,8 450 1,85 450 — — —
Прибыль 2,5 750 2,2 550 2,15 510 –240 –200 –40

Таблица 4.4.1
Расчет влияния объема производства (производственной мощности) на прибыль

Показатель

На нормальную
мощность 300 тыс. шт.

На запланированный
объем производства

250 тыс. шт.

На фактический
объем производства

240 тыс. шт.
Отклонения, тыс. руб.

В том числе
На ед.,

руб.
Всего,

тыс. руб.
На ед.,

руб.
Всего,

тыс. руб.
На ед.,

руб.
Всего,

тыс. руб.

Фактичес"
кой от

нормальной
мощности

Плановой
от нор"

мальной

Плановой
от факти"

ческой

ïðåäïðèÿòèÿ ðåøàåò âîïðîñ î ïîêóïêå íîâîãî ñòàíêà. Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàêîé
êîíêðåòíî ïðèîáðåñòè ñòàíîê: ñòàíîê 1 èëè ñòàíîê 2.

Ïîêóïêà ñòàíêà 1 ñâÿçàíà ñ âîçíèêíîâåíèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ðàçìåðå 40 òûñ. ðóá. è
ïåðåìåííûõ çàòðàò â ðàçìåðå 60 ðóá. íà åäèíèöó èçäåëèÿ; ïîêóïêà ñòàíêà 2 — ñ ïîñòîÿííûìè
çàòðàòàìè â îáúåìå 70 òûñ. ðóá. è ïåðåìåííûìè — 45 ðóá. íà åäèíèöó.

Ðåøåíèå.
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû çà ïåðèîä ñòàíêà 1 + X — ïåðåìåííûå çàòðàòû ñòàíêà 1 íà åäèíèöó =

ïîñòîÿííûå çàòðàòû ñòàíêà 2 + X — ïåðåìåííûå çàòðàòû ñòàíêà 2 íà åäèíèöó:
40000 + 60X = 70000 + 45X;
60X – 45X = 70000 – 40000;
15X = 30000;
X = 2000 øò.

Ãðàôè÷åñêè ðåøåíèå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.4.4.5.
Êàê âèäèì, âûáîð îáîðóäîâàíèÿ çàâèñèò îò ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Äî îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà, ðàâíîãî 2000 øò., âûãîäíî ïðèîáðåòåíèå ñòàíêà 1, òàê êàê ïîëíûå çàòðàòû, èì
îáóñëîâëåííûå, ìåíüøå, ÷åì çàòðàòû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòàíêà 2; ïðè îáúåìå ïðîèçâîäñòâà,
ïðåâûøàþùåì 2000 øò., ñòàíîâèòñÿ áîëåå âûãîäíûì ïðèîáðåòåíèå ñòàíêà 2. Ïîäîáíûå ðåøåíèÿ
òàêæå ìîæíî ïðèíèìàòü, ðàçäåëÿÿ ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà åäèíèöó èçäåëèÿ íà ïîñòîÿííûå,
ïåðèîäè÷åñêèå è ïåðåìåííûå.

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè) íà ïðèáûëü. Ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âñå áîëüøåå âíèìàíèå â àíàëèçå ïðèáûëè è ñåáåñòîèìîñòè áóäåò
óäåëÿòüñÿ àíàëèçó âëèÿíèÿ íà ýòè ïîêàçàòåëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðè÷åì
ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ. Â òàêîãî ðîäà ðàñ÷åòàõ íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü ïî ìåíüøåé ìåðå òðè ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì ïðîèçâîäñòâà: ôàêòè-
÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, çàïëàíèðîâàííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è íîðìàëüíóþ ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.



147

Ïî ïðåäïðèÿòèþ, âûïóñêàþùåìó îäíî èçäåëèå, èìåþòñÿ ñëåäóþùèå äàííûå:
íîðìàëüíàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, øò. ....................300 000
çàïëàíèðîâàííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, øò. ..............250 000
ôàêòè÷åñêè âûïóùåíî, øò. ..........................................240 000
öåíà ðåàëèçàöèè èçäåëèÿ, ðóá. .....................................15
ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà èçäåëèå, ðóá. .......................11
ïîñòîÿííûå ðàñõîäû çà ïåðèîä, ðóá. ..........................450 000

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåíû â òàáë.4.4.1.
Ïðè ðàñ÷åòå âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òîëüêî ïî ïîñòîÿííûì çàòðàòàì

ïåðåðàñõîä çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîðìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ñîñòàâèë
90 òûñ. ðóá. Ïðèâåäåííûé â òàáëèöå ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî ïî òåì æå èñõîäíûì äàííûì ïðèáûëü
óìåíüøèëàñü íà 240 òûñ. ðóá., ïðè÷åì âåëè÷èíà, íà êîòîðóþ óìåíüøèëàñü ïðèáûëü, ñîâïàäàåò ñ
âåëè÷èíîé, íà êîòîðóþ ñîêðàòèëñÿ ìàðæèíàëüíûé äîõîä.

Äåëàÿ ðàñ÷åò ïî ñòàâêå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, ïîëó÷àåì òå æå ðåçóëüòàòû:
1. Îòêëîíåíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ íîðìàëüíîé ìîùíîñòè:

(250000 – 300000) × 4,00 = –200000 ðóá.

2. Îòêëîíåíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò íåâûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà:

(240000 – 250000) × 4,00 = –40000 ðóá.

Èòîãî: âëèÿíèå íà ïðèáûëü èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòè
(èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà) = –240000 ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñòàâêè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷åñòü
âëèÿíèå íà ïðèáûëü êîëåáàíèé îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èëè èçìåíåíèé â èñïîëüçîâàíèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Äèðåêò-êîñòèíã è ïîëèòèêà öåí. Àêòóàëüíîé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷èâøèõ âîçìîæíîñòü âûõîäà ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà âíåøíèå ðûíêè, èëè
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà ýêñïîðòíóþ
ïðîäóêöèþ, ïðè÷åì çà÷àñòóþ òàêóþ öåíó íóæíî óñòàíàâëèâàòü êàê ìîæíî íèæå ñ òåì, ÷òîáû
âíåäðèòüñÿ íà ðûíîê.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà. Ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò íà âíóòðåííåì ðûíêå ïðîäóêöèþ â
îáúåìå 15 òûñ. øò. Äàííûå î çàòðàòàõ íà âåñü îáúåì è íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðèâåäåíû íèæå â
òàáë.4.4.2. Ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî ïðîèçâåñòè íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî
òàêîé æå ïðîäóêöèè è ðåàëèçîâàòü åå íà âíåøíåì ðûíêå. Íóæíî óñòàíîâèòü öåíó íà ýêñïîðòè-
ðóåìóþ ïðîäóêöèþ.

Èçäåëèÿ, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî öåíå 7 ðóá. çà åäèíèöó, èìåþò
ðåíòàáåëüíîñòü 17%. Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïåðåìåííûå çàòðàòû, ò.å. çàòðàòû, èçìåíÿþùèåñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿþò 4 ðóá. íà åäèíèöó. Èçâåñòíî, ÷òî 15 òûñ. øò.
èçäåëèé óæå ïðîäàþòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè
äàííîãî âèäà ìîæíî ïðîäàòü íà âíåøíåì ðûíêå. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñåáåñòîèìîñòü
â ÷àñòè ïåðåìåííûõ çàòðàò â êà÷åñòâå áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêñïîðòíîé öåíû, òàê êàê, âî-ïåðâûõ,
ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû â ðàçìåðå 30 òûñ. ðóá. íå èçìåíÿòñÿ è èõ äîëþ â ñåáåñòîèìîñòè
êàæäîãî èçäåëèÿ â ðàçìåðå 2 ðóá. íå íóæíî âîçâðàùàòü â öåíàõ èçäåëèé, ðåàëèçóåìûõ íà ýêñïîðò;
âî-âòîðûõ, ïðåäïðèÿòèå â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò îãðàíè÷èòüñÿ ïðèáûëüþ, ìåíüøåé, ÷åì 1 ðóá.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò ïðèáûëü îò ýêñïîðòà äàííîãî èçäåëèÿ, åñëè ýêñïîðòíàÿ
öåíà áóäåò âûøå âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ çàòðàò íà èçäåëèå, ðàâíûõ 4 ðóá. Åñëè ïðåäïðèÿòèå çàõî÷åò
ïðîäàâàòü èçäåëèå ñ òîé æå ðåíòàáåëüíîñòüþ, ÷òî è íà âíóòðåííåì ðûíêå, òîëüêî îò ïåðåìåííûõ
çàòðàò, òî ïîëó÷èòñÿ ýêñïîðòíàÿ öåíà, ðàâíàÿ:

4,0 × 1,17 = 4,68 ðóá.

Ïðèìåíÿòü òàêîé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ öåëåñîîáðàçíî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîñòîÿííûå
íàêëàäíûå ðàñõîäû ìîãóò âîçìåùàòüñÿ è ôàêòè÷åñêè âîçìåùàþòñÿ â öåíàõ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ

Переменные затраты 60 000 4,0
Постоянные накладные расходы 30 000 2,0
Полная себестоимость 90 000 6,0
Цена реализации 105 000 7,0
Прибыль 15 000 1,0

Таблица 4.4.2

Показатели На объем продукции (15 тыс. шт.), руб. На единицу продукции, руб.
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СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ

А

Àâóàðû — â øèðîêîì ñìûñëå ðàçëè÷íûå àêòèâû (äåíåæíûå ñðåäñòâà, ÷åêè, âåêñåëÿ,
àêêðåäèòèâû), çà ñ÷åò êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû ïëàòåæè è ïîãàøåíû îáÿçàòåëüñòâà èõ
âëàäåëüöåâ.

Àêòèâ áàëàíñà — ïåðâàÿ ÷àñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîé îòðàæàåòñÿ
èìóùåñòâî ïî ñîñòàâó è ðàçìåùåíèþ.

Àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ — ïðèíàäëåæàùèå ïðåäïðèÿòèþ, îðãàíèçàöèè èìóùåñòâî, òîâàðû,
öåííûå áóìàãè, äåíåæíûå ñðåäñòâà, âêëþ÷àÿ ñóììû, íå âîñòðåáîâàííûå ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
èëè èíûõ äîëæíèêîâ.

Àêòèâíàÿ ÷àñòü — âåäóùàÿ ÷àñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò
â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè è ñëóæèò áàçîé äëÿ îöåíêè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé.

Àêöèçû — ðàçíîâèäíîñòü êîñâåííîãî íàëîãà íà òîâàðû è óñëóãè, âêëþ÷àåìîãî â öåíó èëè
òàðèô.

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî — îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà îáúåäèíåíèÿ ñðåäñòâ (âêëàäîâ)
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö è ãðàæäàí â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò çàêðûòûå è îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà.

Àêöèîíåðíûé êàïèòàë — êàïèòàë àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ðàçìåð êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ
åãî óñòàâîì. Îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ è ýìèññèè (âûïóñêà) àêöèé.

Àêöèÿ — âèä öåííîé áóìàãè, âûïóñêàåìîé àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, êîòîðàÿ óäîñòîâå-
ðÿåò âíåñåíèå ñðåäñòâ åå âëàäåëüöåì íà öåëè ðàçâèòèÿ äàííîãî îáùåñòâà è äàåò âëàäåëüöó ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå äèâèäåíäà. Ðàçëè÷àþò àêöèè îáûêíîâåííûå,
ïðèâèëåãèðîâàííûå, èìåííûå, íà ïðåäúÿâèòåëÿ, òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è äð.

Àìîðòèçàöèÿ — ïîñòåïåííîå ïåðåíåñåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ â ïðîöåññå èõ
ýêñïëóàòàöèè íà ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Àííóèòåòû — èíâåñòèöèè, ïðèíîñÿùèå âêëàä÷èêó îïðåäåëåííûé äîõîä ÷åðåç ðåãóëÿðíûå
ïðîìåæóòêè âðåìåíè.

Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå — ñîâîêóïíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, îñóùåñòâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé
ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíîê.

Àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé — ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå ïî ðåøåíèþ àðáèòðàæíîãî ñóäà
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì-äîëæíèêîì â ïðîöåññå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ.

Àðåíäà — îñíîâàííîå íà äîãîâîðå ñðî÷íîå è âîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå çåìëåé, ïðåäïðèÿòèåì,
îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè, èíûì èìóùåñòâîì, ïåðåäàííûì àðåíäàòîðó äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àòòåñòàöèÿ ïðîäóêöèè — êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Б

Áàëàíñ-áðóòòî — áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, âêëþ÷àþùèé ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè.
Áàëàíñ-íåòòî — áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, î÷èùåííûé îò ðåãóëèðóþùèõ ñòàòüè.
Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü — îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè,

îòðàæàåìàÿ â åãî áàëàíñå.
Áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ — ñîîòâåòñòâèå îáúåìà ïðîäóêöèè è ñòðóêòóðû ñïðîñà è

ïðåäëîæåíèÿ.
Áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå — ìåòîä ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ íà

óñëîâèÿõ ïëàòíîñòè, ñðî÷íîñòè è âîçâðàòíîñòè.
Áàíêðîòñòâî — íåñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæè ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì,

óäîñòîâåðåííàÿ ñóäåáíîé èíñòàíöèåé.
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Áåçðàáîòèöà — ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå, ïðè êîòîðîé ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ,
ñòàíîâÿñü îòíîñèòåëüíî èçáûòî÷íîé (ðåçåðâíîé àðìèåé òðóäà), íå èìååò ðàáîòû, èùåò åå è ãîòîâà
ïåðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ. Ðàçëè÷àþò åñòåñòâåííóþ (ôðèêöèîííóþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ, äîáðî-
âîëüíóþ) è âûíóæäåííóþ (òåõíîëîãè÷åñêóþ, ñòðóêòóðíóþ, ðåãèîíàëüíóþ) áåçðàáîòèöó.

Áèçíåñ — ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
íàöåëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ïóòåì ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè èëè
óñëóãè.

Áèçíåñ-ïëàí — êðàòêîå èçëîæåíèå öåëåé è ïóòåé äîñòèæåíèÿ îðãàíèçóåìîãî ôèðìîé
ïðîèçâîäñòâà (óñëóãè), èñïîëüçóåìîå äëÿ îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.

Áèðæà òðóäà — îðãàíèçàöèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïîñðåäíè÷åñòâå ìåæäó ðàáî÷èìè è
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñ öåëüþ êóïëè-ïðîäàæè ðàáî÷åé ñèëû.

Áèðæà ôîíäîâàÿ — îðãàíèçîâàííûé è ðåãóëÿðíî äåéñòâóþùèé ðûíîê öåííûõ áóìàã.
Áèðæåâûå ñäåëêè — ñäåëêè, ñîâåðøàåìûå íà áèðæå, ïðîâîäÿòñÿ ïî îïðåäåëåííûì

ïðàâèëàì áèðæåâûìè ïîñðåäíèêàìè. Âêëþ÷àþò ñäåëêè ñ ðåàëüíûìè öåííîñòÿìè, ôîðâàðäíûå
(ñðî÷íûå) ñäåëêè, ôüþ÷åðñíûå è îïöèîííûå ñäåëêè.

Áóäóùàÿ ñòîèìîñòü — ñóììà, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå íàêîïëåíèÿ ïðîöåíòîâ ïî âêëàäó
ïî èñòå÷åíèè ïåðèîäà, íà êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ — ñïîñîá ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè èìóùåñòâà ïî åãî ñîñòàâó è
ðàçìåùåíèþ è èñòî÷íèêàì åãî ôîðìèðîâàíèÿ íà 1-å ÷èñëî ìåñÿöà, êâàðòàëà, ãîäà.

В

Âàëîâàÿ âûðó÷êà — ïîëíàÿ ñóììà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè òîâàðíîé
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Âàëîâàÿ ïðèáûëü — ÷àñòü âàëîâîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ó íåãî ïîñëå
âû÷åòà âñåõ îáÿçàòåëüíûõ ðàñõîäîâ.

Âàëîâîé äîõîä — êîíå÷íûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÍÏ) — îáùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü âñåõ ãîòîâûõ

òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ â ñòðàíå â òå÷åíèå ãîäà.
Âàëîâûå (îáùèå) èçäåðæêè — ñóììà ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê.
Âàëþòà áàëàíñà — èòîãè ïî àêòèâó è ïàññèâó áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.
Âàëþòíàÿ âûðó÷êà — ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííîé, ïðåæäå âñåãî ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé,

âàëþòû â îïëàòó òîâàðîâ, óñëóã è öåííûõ áóìàã, ïðîäàííûõ çà ãðàíèöó ëèáî ðåàëèçîâàííûõ íà
íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè çà èíîñòðàííóþ âàëþòó.

Âàëþòíûé ñ÷åò — îäèí èç âèäîâ ñ÷åòîâ, îòêðûâàåìûõ áàíêîì, èìåþùèì ñîîòâåòñòâóþùóþ
ëèöåíçèþ, ïðåäïðèÿòèþ. Âêëþ÷àåò âàëþòíûé òðàíçèòíûé è âàëþòíûé òåêóùèé ñ÷åòà.

Âåêñåëü — ïèñüìåííîå äîëãîâîå îáÿçàòåëüñòâî, óäîñòîâåðÿþùåå áåññïîðíîå ïðàâî åãî
âëàäåëüöà (âåêñåëåäåðæàòåëÿ) òðåáîâàòü ïî èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî ñðîêà óïëàòû äåíåã
âåêñåëåäàòåëåì.

Âåí÷óðíûé êàïèòàë — èíâåñòèöèè â ôîðìå âûïóñêîâ íîâûõ àêöèé â íîâûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèì ðèñêîì.

Âìåíåííûå èçäåðæêè — àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ ôèðìû.

Âíåäðåí÷åñêàÿ ôèðìà — õîçðàñ÷åòíàÿ îðãàíèçàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå), ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ
íà ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèé.

Âíåøíåå óïðàâëåíèå — ðåîðãàíèçàöèîííàÿ ïðîöåäóðà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðîäîëæåíèå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, íàçíà÷àåìàÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì ïî çàÿâëåíèþ äîëæíèêà,
ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ èëè êðåäèòîðà è îñóùåñòâëÿåìàÿ íà îñíîâàíèè ïåðåäà÷è ôóíêöèé ïî
óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì-äîëæíèêîì àðáèòðàæíîìó óïðàâëÿþùåìó.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé, ôîðì, ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.

Âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè — ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè
êàïèòàëà, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ðàâåíñòâî ïðèòîêîâ-îòòîêîâ íàëè÷íûõ ñðåäñòâ.
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Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (ðåíòàáåëüíîñòè) — îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ — ðàçáèâêà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî âîçðàñòíûì
êàòåãîðèÿì.

Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé — ñîîòíîøåíèå ìåæäó âëîæåíèÿìè â íîâîå
ñòðîèòåëüñòâî, â ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è
ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûêóï ïðåäïðèÿòèÿ — îäíà èç ôîðì ïðèâàòèçàöèè ñîáñòâåííîñòè, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ôîðìå
êóïëè-ïðîäàæè, ò.å. ñìåíà ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ñîáñòâåííèêà.

Г

Ãàðàíòèðîâàííàÿ ññóäà — êðåäèò, ïðåäîñòàâëåííûé ïîä îïðåäåëåííûé çàëîã.
ÃÎÑÒ ÐÔ — Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè — ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà,

êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè.
Ãðóçîâàÿ òàìîæåííàÿ äåêëàðàöèÿ — íîðìàòèâíûé ó÷åòíûé äîêóìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé

äëÿ äåêëàðèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà òîâàðà è èíûõ óñëîâèé ñäåëêè, ñîâåðøàåìîé ó÷àñòíèêîì
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñäåëêè, òàìîæåííîìó îðãàíó. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ââåäåíà ñ 1 àïðåëÿ
1994 ã.

Д

Äåïîçèò — äåíåæíàÿ ñóììà èëè èíàÿ öåííîñòü, îòäàííàÿ íà õðàíåíèå â ôèíàíñîâîå
ó÷ðåæäåíèå.

Äåïîçèòíûå (ñáåðåãàòåëüíûå) ñåðòèôèêàòû — ïèñüìåííûå ñâèäåòåëüñòâà êðåäèòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, óäîñòîâåðÿþùèå ïðàâà âêëàä÷èêà íà ïîëó÷åíèå äåïîçèòà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó ïî
èñòå÷åíèè óñòàíîâëåííîãî ñðîêà.

Äèâåðñèôèêàöèÿ — îäíîâðåìåííîå ïîìåùåíèå âëîæåíèé ôèðìû â ðàçëè÷íûå, íå
ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé âèäû ïðîèçâîäñòâà è îòðàñëè, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìûõ
òîâàðîâ è óñëóã. Îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé ñóììàðíîé ïðèáûëè, çàâîåâàíèÿ
ðûíêà, ñòðàõîâàíèÿ êàïèòàëà îò ðèñêà.

Äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã — ïîðòôåëü, ñîñòîÿùèé èç ðàçëè÷íûõ
âèäîâ öåííûõ áóìàã, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü íåïîëó÷åíèÿ äîõîäà.

Äèâèäåíä — âåëè÷èíà âûïëàò ïî àêöèÿì, çàâèñÿùàÿ îò ïðèáûëè, óêàçàííîé â áàëàíñå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Äèñêîíòèðîâàíèå — èñ÷èñëåíèå ñåãîäíÿøíåãî òåêóùåãî àíàëîãà ñóììû äîõîäà îò
êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ, âûïëà÷èâàåìîãî ÷åðåç îïðåäåëåííûé ñðîê ïðè ñóùåñòâóþùåé íîðìå
ïðîöåíòà.

Äîáðîâîëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ — âíåñóäåáíàÿ ïðîöåäóðà ïðè îáúÿâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ
íåñîñòîÿòåëüíûì, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è
êðåäèòîðàìè. Âêëþ÷àåò ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðñíîé ìàññû, ïðîäàæè èìóùåñòâà è
ñîðàçìåðíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ.

Äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä — âðåìåííîé îòðåçîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî âîçìîæíû èçìåíåíèÿ â
ïðèâëå÷åíèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Äîìàøíåå õîçÿéñòâî — ýêîíîìè÷åñêàÿ åäèíèöà, ïðîèçâîäÿùàÿ è ïîòðåáëÿþùàÿ òîâàðû è
óñëóãè.

Äîõîä âàëîâîé (îáùèé äîõîä) — ïîëíàÿ âûðó÷êà, ïîëó÷àåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì îò ðåàëèçàöèè
ñâîåé ïðîäóêöèè è óñëóã.

Äîõîä ïðåäåëüíûé — äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àåìûé îò ïðîäàæè äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû
ïðîäóêöèè, èëè ïðèðàùåíèå âàëîâîãî äîõîäà âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè äîáàâî÷íîé åäèíèöû
ïðîäóêöèè. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïðèðîñòà âàëîâîãî äîõîäà ê ïðèðîñòó êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè.
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Е

Åäèíàÿ ñèñòåìà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè (ÅÑÊÄ) — êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ åäèíûå âçàèìîñâÿçàííûå ïðàâèëà è ïîëîæåíèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ,
îôîðìëåíèþ è îáðàùåíèþ êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè, ïðèìåíÿåìîé â ïðîìûøëåííîñòè.

Åäèíàÿ ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (ÅÑÒÄ) — êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé,
óñòàíàâëèâàþùèé åäèíûå âçàèìîñâÿçàííûå ïðàâèëà, íîðìû, ïîëîæåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ, êîìïëåê-
òàöèè è îáðàùåíèÿ, óíèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Åäèíàÿ ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà (ÅÑÒÏ) — óñòàíàâëèâàåìàÿ
ÃÎÑÒàìè ñèñòåìà îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâà.

Ж

Æèçíåííûé öèêë èçäåëèÿ — ïåðèîä ÷åðåäîâàíèÿ ïÿòè ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ôàç èçäåëèÿ:
ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, âûõîäà íà ðûíîê, ðîñòà, íàñûùåíèÿ ðûíêà è ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ.

3

Çàêîí ïðåäëîæåíèÿ — ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðåäëîæåíèå èçìåíÿåòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò öåíû.

Çàêîí ñïðîñà — ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñïðîñ íà òîâàðû â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè
èçìåíÿåòñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè îò öåíû.

Çàêîí ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ — ïðèñïîñîáëåíèå ïðîèçâîäñòâà è ïðåäëîæåíèÿ ïî îáúåìó
è ñòðóêòóðå ê ñîâîêóïíîìó ñïðîñó â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà ñ öåíàìè.

Çàêîí óáûâàþùåé îòäà÷è — óâåëè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî ïåðåìåííîãî ðåñóðñà â
ñî÷åòàíèè ñ íåèçìåííûì êîëè÷åñòâîì Äðóãèõ ðåñóðñîâ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå âåäåò ê
ïðåêðàùåíèþ ðîñòà îòäà÷è, à çàòåì ê åå ñîêðàùåíèþ.

Çàêîí óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè — ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ
ïîëåçíîñòü êàæäîé ïîñëåäóþùåé ïîòðåáëÿåìîé åäèíèöû ïðîäóêöèè ìåíüøå ïîëåçíîñòè
ïðåäûäóùåé.

Çàíÿòîñòü — íå ïðîòèâîðå÷àùàÿ çàêîíîäàòåëüñòâó äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí, ñâÿçàííàÿ ñ
óäîâëåòâîðåíèåì èõ ëè÷íîñòíûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è, êàê ïðàâèëî, ïðèíîñÿùàÿ èì
çàðàáîòîê.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà — äîõîä â äåíåæíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìå, ïîëó÷àåìûé íàåìíûì
ðàáîòíèêîì. Îñíîâíûå ôîðìû çàðàáîòíîé ïëàòû: òàðèôíàÿ (ïîâðåìåííàÿ è ñäåëüíàÿ); áåñòàðèôíàÿ
è ñìåøàííàÿ (êîìèññèîííàÿ, äèëåðñêàÿ è ò.ï.).

И

Èçäåðæêè âàëîâûå (îáùèå) — ñóììàðíûå çàòðàòû ôèðìû íà âûïóñê ïðîäóêöèè.
Âêëþ÷àþò ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæêè.

Èçäåðæêè ïåðåìåííûå — çàòðàòû ôèðìû íà ðåñóðñû, îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ
çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ñûðüå, òîïëèâî, çàðàáîòíóþ
ïëàòó ðàáî÷èõ è äð.

Èçäåðæêè ïîñòîÿííûå — çàòðàòû ôèðìû íà ðåñóðñû, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ íå çàâèñèò îò
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ñîñòîÿò èç àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé,
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, ïðîöåíòà ïî êðåäèòàì, çàðàáîòíîé ïëàòû óïðàâëÿþùèõ è äð.

Èçäåðæêè ïðåäåëüíûå — çàòðàòû ôèðìû ïðè ïðîèçâîäñòâå äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû
ïðîäóêòà. Ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê îòíîøåíèå ïðèðîñòà âàëîâûõ èçäåðæåê ê ïðèðîñòó êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè.

Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè — ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èñïîëüçóåìûõ
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè,
îñíîâíûõ ôîíäîâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äðóãèõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè.
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Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ — ïîñòåïåííàÿ óòðàòà îñíîâíûìè ôîíäàìè (çäàíèÿìè, ìàøèíàìè
è äðóãèìè ñðåäñòâàìè òðóäà) èõ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ. Ðàçëè÷àþò ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Èçîáðåòåíèÿ — íîâûå è îáëàäàþùèå ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ çàäà÷
â ëþáîé îáëàñòè ýêîíîìèêè, äàþùèå ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ — ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû, èñïîëüçóåìûå â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíâåñòèöèè — âëîæåíèå ñðåäñòâ â îïðåäåëåííîå ïðåäïðèÿòèå, äåëî â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ
äîõîäà.

Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò — ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ è èíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà.

Èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü — íàáîð öåííûõ áóìàã (ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ), â êîòîðûå
âëîæåíû äåíåæíûå ñðåäñòâà èíâåñòîðà.

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê — âåðîÿòíîñòü óùåðáà â ðåçóëüòàòå èíâåñòèðîâàíèÿ. Ê èíâåñòè-
öèîííûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ ïîðòôåëüíûå ðèñêè, ò.å. ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ â öåííûå áóìàãè, è
ðèñêè íîâàòîðñòâà.

Èííîâàöèÿ — íîâîââåäåíèå, êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâøåñòâ (íîâîãî ïðàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà) äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé, ìåíÿþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå — ïðåäïðèÿòèå, êàïèòàë êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò èíîñòðàííûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ïîëíîñòüþ èëè â îïðåäåëåííîé ÷àñòè, îáåñïå÷èâàþùåé èì êîíòðîëü.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè — âñå âèäû èìóùåñòâåííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé,
âêëàäûâàåìûå èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà).

Èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà — ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà (ñåòü ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñòðàõîâûõ, òðàíñïîðòíûõ è èíûõ ôèðì).

К

Êàçíà÷åéñêèå îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà — äîëãîâûå öåííûå áóìàãè, óäîñòîâåðÿþùèå
âíåñåíèå èõ äåðæàòåëÿìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áþäæåò.

Êàïèòàë — ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè òðóäà
íàåìíûõ ðàáî÷èõ.

Êàïèòàë àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà — ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ, îáúåäè-
íåííûõ ïîñðåäñòâîì ýìèññèè àêöèé è äðóãèõ öåííûõ áóìàã.

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ (èíâåñòèöèè) — ïî ôèíàíñîâîìó îïðåäåëåíèþ, ýòî âñå âèäû
àêòèâîâ (ñðåäñòâ), âêëàäûâàåìûå â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà
(âûãîäû). Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ, ýòî: ðàñõîäû íà ñîçäàíèå, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ
è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà, à òàêæå íå ñâÿçàííûå ñ íèìè èçìåíåíèÿ îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà.

Êàññîâûå ñäåëêè — ñäåëêè íà ôîíäîâîé áèðæå, ðàñ÷åò ïî êîòîðûì ñîâåðøàåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå èõ ñîâåðøåíèÿ.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè — ñîâîêóïíîñòü ïîëåçíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêòà òðóäà,
îïðåäåëÿþùèõ åãî ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðèòü îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà.

Êâàëèôèêàöèÿ — íàáîð òðåáóåìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû íàâûêîâ, çíàíèé è îïûòà.
Êîìáèíèðîâàíèå — îäíà èç ôîðì îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

òåõíè÷åñêîì ñî÷åòàíèè âçàèìîñâÿçàííûõ ðàçíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâ â îäíîé èëè ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ-êîìáèíàòà.

Êîììåð÷åñêèé êðåäèò — êðåäèò, ïðåäîñòàâëÿåìûé îäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèì â âèäå
ïðîäàæè òîâàðîâ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà.

Êîíâåðñèÿ — ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðèíöèïèàëüíî
äðóãîãî òèïà.
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ïîëó÷àòü ïðè ýòîì ïðèáûëü, äîñòàòî÷íóþ äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è ïîääåðæàíèÿ ïðîäóêöèè íà
âûñîêîì óðîâíå.

Êîíêóðåíöèÿ — ýëåìåíò ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ñâÿçàííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì õîçÿéñò-
âåííûõ ïðîïîðöèé íà îñíîâå ñîïåðíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ôèðì çà ëó÷øèå è áîëåå âûãîäíûå
óñëîâèÿ ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã.

Êîíêóðñíàÿ ìàññà — èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, íà êîòîðîå ìîæåò áûòü îáðàùåíî
âçûñêàíèå êðåäèòîðîâ. Ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî — ïðîöåäóðà ëèêâèäàöèè èìóùåñòâà íåñîñòîÿòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîðàçìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ ìåæäó êðåäèòîðàìè. Ðåøåíèå
îá îòêðûòèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàåò àðáèòðàæíûé ñóä.

Êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé — ëèöî, íàçíà÷àåìîå àðáèòðàæíûì ñóäîì â õîäå êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà èëè ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ ïðè äîáðîâîëüíîé ëèêâèäàöèè äëÿ ðàñïîðÿæåíèÿ è
ïðîäàæè èìóùåñòâà íåñîñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîãàøåíèÿ òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ.

Êîíñòðóêòîðñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà — ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé ïðîäóêöèè è
ìîäåðíèçàöèè ðàíåå ïðîèçâîäèâøåéñÿ, ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ðåêîíñòðóêöèè è ïåðåîáîðóäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ïîäðàçäåëåíèé.

Êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà — çàêëþ÷åíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà ìåæäó ðàáîòî-
äàòåëåì è èñïîëíèòåëåì, â êîòîðîì îãîâàðèâàþòñÿ óñëîâèÿ òðóäà, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí,
ðåæèì ðàáîòû è óðîâåíü îïëàòû òðóäà, ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé — äîëÿ îáùåé ñòîèìîñòè (êîëè÷åñòâà) àêöèé, ïîçâîëÿþùàÿ
èõ âëàäåëüöàì êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Òåîðåòè÷åñêè ýòà äîëÿ
îïðåäåëÿåòñÿ â ðàçìåðå 51% âñåé ñóììû àêöèé. Ïðàêòè÷åñêè — ãîðàçäî ìåíüøå.

Êîíöåðí — îáúåäèíåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ
ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû ó÷àñòèé, ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, óñëîâèÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ,
òåñíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êîíöåññèÿ — ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâ íà ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Êîðïîðàöèÿ — ýêîíîìè÷åñêàÿ åäèíèöà, ñîçäàâàåìàÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè àêöèé. Ôèíàíñîâàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ñîáñòâåííèêîâ êîðïîðàöèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ñóììó èõ âêëàäà â
àêöèîíåðíûé êàïèòàë.

Êîñâåííûå íàëîãè — âêëþ÷àþòñÿ â öåíó òîâàðîâ è óñëóã.
Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ëèêâèäèðîâàííûõ

îñíîâíûõ ôîíäîâ çà ãîä ê èõ íàëè÷èþ íà íà÷àëî ãîäà.
Êîýôôèöèåíò èçíîñà îñíîâíîãî êàïèòàëà — äîëÿ òåõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, âîçðàñò êîòîðûõ

ïðåâûøàåò íîðìàòèâíûå ñðîêè.
Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ââåäåííûõ çà

ãîä îñíîâíûõ ôîíäîâ ê èõ íàëè÷èþ íà êîíåö ãîäà.
Êîýôôèöèåíò îáùåé ëèêâèäíîñòè — õàðàêòåðèçóåò îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

äåíåæíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîãàøåíèÿ
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ — ïîêàçûâàåò, â êàêîé ìåðå êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïîêðûâàåòñÿ åãî îáîðîòíûìè àêòèâàìè.

Êîýôôèöèåíò ðîñòà — ïîêàçàòåëü óâåëè÷åíèÿ âàëîâîãî ïðîäóêòà èëè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà
çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Êîýôôèöèåíò öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå
ïðîöåíòíîãî èçìåíåíèÿ â ñïðîñå ê ïðîöåíòíîìó èçìåíåíèþ öåíû.

Êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè — ïîêàçàòåëü ñòåïåíè çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ âî âðåìåíè,
îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå îòðàáîòàííûõ çà ñóòêè ìàøèíî-ñìåí êî âñåìó óñòàíîâëåííîìó
îáîðóäîâàíèþ.

Êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä — âðåìåííîé îòðåçîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî íåëüçÿ èçìåíèòü
êîëè÷åñòâî íåêîòîðûõ ââîäèìûõ ðåñóðñîâ (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå). Â òå÷åíèå
êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íåèçìåííû.
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Êðåäèò — ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ èëè ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â äîëã.
Êðåäèòíûé äîãîâîð — äîãîâîð, ïî êîòîðîìó îäíà ñòîðîíà (êðåäèòîð), ïåðåäàåò äðóãîé

ñòîðîíå (çàåìùèêó) äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì, à
çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü ïîëó÷åííóþ äåíåæíóþ ñóììó è óïëàòèòü ïðîöåíòû ïî íåé.

Êðåäèòîð — ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïðåäîñòàâëÿþùåå ÷òî-ëèáî â äîëã, â êðåäèò.
Êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ

êðåäèòà è åãî âîçâðàòà â ñðîê.
Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè — ãëàâíûé ïðèçíàê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ðàñêðûâàþùèé åå

ñóùíîñòü.
Êðóæêè êà÷åñòâà (ãðóïïû êà÷åñòâà) — ôîðìà äåìîêðàòèçàöèè êàïèòàëà, ñîçäàþùàÿ

çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáî÷èõ â ïîñòîÿííîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Л

Ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âîâðåìÿ îïëàòèòü îáÿçàòåëüñòâà,
èëè âîçìîæíîñòü ïðåâðàùåíèÿ ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà â äåíüãè äëÿ îïëàòû îáÿçàòåëüñòâ.

Ëèçèíã — ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, îñíîâàííûé íà äîëãîñðî÷íîé àðåíäå
èìóùåñòâà ïðè ñîõðàíåíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè çà àðåíäîäàòåëåì, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ëèöåíçèÿ — ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå þðèäè÷åñêîìó ëèöó óïîëíîìî÷åííûõ íà òî
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îñóùåñòâèòü êîíêðåòíûå, îãîâîðåííûå çàêîíîì õîçÿéñòâåííûå
îïåðàöèè, âêëþ÷àÿ âíåøíåòîðãîâûå (ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå).

М

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå — õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íåáîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì çàíÿòûõ è íåñóùåñòâåííûì îáúåìîì îáîðîòà. Êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê ìàëûì
ôèêñèðóþòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå; òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñêèäêè â íàëîãîîáëîæåíèè è äðóãèå
ëüãîòû â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ.

Ìàðæèíàëèçì — ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèé, èñïîëüçóþùèõ ïðåäåëüíûå âåëè÷èíû
äëÿ èññëåäîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè. Â òåîðèÿõ ñïðîñà, öåíû,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû, ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ïðèìåíÿþòñÿ êàòåãîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè,
ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äð.

Ìàðêåòèíã — ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ôèðì ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà è àêòèâíîìó âîçäåéñòâèþ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñáûòà ïðîèç-
âîäèìûõ òîâàðîâ.

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè — çàòðàòû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
áîëüøå ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ èç òåõ æå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñíèæàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
è çàòðàòû íà ðàçâèòèå ñûðüåâûõ îòðàñëåé.

Ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ — èíòåãðàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ãàðàíòèðóþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è èõ ýëåìåíòîâ, ðàçíûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà.

Ìèêðîýêîíîìèêà — ðàçäåë ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, èçó÷àþùèé ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû íà
ëîêàëüíîì óðîâíå: öåíû, ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ, ìîòèâû äåéñòâèé îòäåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ò.ï.

Ìèðîâîå ñîãëàøåíèå — ïðîöåäóðà äîñòèæåíèÿ äîãîâîðåííîñòè ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì-
äîëæíèêîì è êðåäèòîðàìè îòíîñèòåëüíî îòñðî÷êè è/èëè ðàññðî÷êè ïëàòåæåé èëè ñêèäêè ñ äîëãîâ.

Ìîíîïîëèñò — åäèíñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü êîíêðåòíîãî òîâàðà. Êàê ïðàâèëî, íàçíà÷àåò
çà ýòîò òîâàð ìîíîïîëüíî âûñîêóþ öåíó. Â ðåçóëüòàòå ïîòðåáèòåëè è îáùåñòâî íåñóò ïîâûøåííûå
èçäåðæêè.

Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ — ðûíîê, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ìåëêèõ ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ; äîñòóï íà ðûíîê ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíûì; â èçâåñòíîé ñòåïåíè ôèðìû â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè
ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü öåíû ïðîäóêöèè; ðàçâèòà íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ.
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Ìîíîïñîíèÿ — ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì íà ðûíêå âûñòóïàåò åäèíñòâåííûé ïîêóïàòåëü
êàêîãî-ëèáî òîâàðà. Â ýòîì ñëó÷àå òîâàð ïîêóïàåòñÿ ïî çàíèæåííûì öåíàì.

Ìîòèâàöèÿ òðóäà — ñèñòåìà ìåð, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
óëó÷øåíèå åãî êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò.

Н

Íàèìåíüøèå çàòðàòû — ïðèåì â ïðîåêòíîì àíàëèçå, ïðèìåíÿåìûé â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
âûãîäû îò ïðîåêòà çàðàíåå çàäàíû, íî òðóäíîîöåíèìû â äåíåæíîì èçìåðåíèè.

Íàëîãè — îáÿçàòåëüíûå âçíîñû â ãîñáþäæåò èëè âíåáþäæåòíûå ôîíäû â ïîðÿäêå è íà
óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè.

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) — íàëîã íà ñòîèìîñòü, äîáàâëåííóþ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà òîâàðà è óñëóãè.

Íàëîã íà ïðèáûëü (êîðïîðàöèé, ïðåäïðèÿòèé) — íàëîã, âçèìàåìûé ñ ïðèáûëè
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Íàëîã íà èìóùåñòâî — âèä ïðÿìîãî íàëîãà, âçèìàåìîãî ñ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö — ñîáñòâåííèêîâ èëè àðåíäàòîðîâ èìóùåñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ — íåïðåðûâíûé ïðîöåññ îòêðûòèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
çíàíèé â îòå÷åñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïîçâîëÿþùèé ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ ñîåäèíÿòü
èìåþùèåñÿ ðåñóðñû äëÿ âûïóñêà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà — êîìïëåêñ íîðìàòèâíî-òåõíè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ êîíñòðóêòîðñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó
ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåìó ïîñòàíîâêè ïðîäóêöèè íà ïðîèçâîäñòâî.

Íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ — ñîñòîÿíèå ðûíêà, ïðè êîòîðîì ôèðìà çàíèìàåò ñòîëü
ñóùåñòâåííîå ìåñòî â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, ÷òî ìîæåò âëèÿòü íà öåíû. Ïðè óâåëè÷åíèè
âûïóñêà ïðîäóêöèè ðûíîê íàñûùàåòñÿ è öåíû ñíèæàþòñÿ. Íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ ïðè ÷èñòîé ìîíîïîëèè, îëèãîïîëèè, ïðîèçâîäñòâå äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîäóêöèè.

Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — íåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ
êðåäèòîðîâ ïî îïëàòå òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). Ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì òîëüêî
ïðè íàëè÷èè ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà ëèáî ðåøåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ î äîáðîâîëüíîé ëèêâèäàöèè.

ÍÈÎÊÐ — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, èìåþùèå öåëüþ
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ èäåé.

Íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà — ñóììà äåíåã, ïîëó÷åííàÿ íàåìíûì ðàáîòíèêîì çà
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (íåäåëþ, ìåñÿö, ãîä è ò.ä.).

Íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü — ïðèáûëü, ðàâíàÿ âìåíåííûì èçäåðæêàì, âëîæåííûì â ïðîèç-
âîäñòâî âëàäåëüöåì ôèðìû.

О

Îáëèãàöèÿ — öåííàÿ áóìàãà, âûïóñêàåìàÿ ãîñóäàðñòâîì èëè ïðåäïðèÿòèÿìè êàê èõ äîëãîâîå
îáÿçàòåëüñòâî. Äîõîä ïî îáëèãàöèÿì âûïëà÷èâàåòñÿ â âèäå ôèêñèðîâàííîãî ïðîöåíòà îò
íàðèöàòåëüíîé ñòîèìîñòè. Îáëèãàöèÿ íå äàåò ïðàâà âëàäåëüöó íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè.

Îáîðîò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ — äâèæåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ïîñëåäîâà-
òåëüíûé ïåðåõîä èç îäíîé ôîðìû â äðóãóþ. ×åì áûñòðåå îáîðà÷èâàþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè, òåì áîëüøå ïðîäóêöèè îíî ìîæåò âûïóñòèòü ñ òîé æå ñóììîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äîñòèãàåòñÿ ñòðîãèì ñîáëþäåíèåì íîðìàòèâîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêîíîâ, ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, áûñòðåéøåé ðåàëèçàöèåé
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû — ïðåäìåòû òðóäà, èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå
(ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîïëèâî, òàðà, çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ ðåìîíòà è äð.). Ïîëíîñòüþ ïîòðåáëÿþòñÿ â
êàæäîì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå è ïðèîáðåòàþòñÿ çà ñ÷åò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà — âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, âëîæåííûå
â ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, çàòðàòû íà
îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
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Îáùåñòâåííûå ðàáîòû — âèä âðåìåííîé çàíÿòîñòè ãðàæäàí, îðãàíèçóåìîé ìåñòíûìè
îðãàíàìè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû è óäîâëåòâîðåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä â
ïðîäóêöèè è óñëóãàõ. Îáùåñòâåííûå ðàáîòû ÷àùå âñåãî ñîçäàþòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäñêîãî è
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è äð.

Îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ — ó÷ðåæäàåòñÿ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
ëèöàìè; ó÷àñòíèêè îáùåñòâà ñîëèäàðíî íåñóò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî îáÿçà-
òåëüñòâàì ñâîèì èìóùåñòâîì â îäèíàêîâîì äëÿ âñåõ êðàòíîì ðàçìåðå ê ñòîèìîñòè èõ âêëàäîâ,
îïðåäåëÿåìîì ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ — ó÷ðåæäàåòñÿ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
ëèöàìè; óñòàâíûé êàïèòàë ðàçäåëåí íà äîëè îïðåäåëåííûõ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè
ðàçìåðîâ. Ó÷àñòíèêè íå îòâå÷àþò ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà è íåñóò ðèñê óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà, â ïðåäåëàõ ñòîèìîñòè âíåñåííûõ èìè âêëàäîâ.

Îëèãîïîëèÿ — ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ïðè êîòîðîì ëèøü íåñêîëüêî ôèðì ïðîèçâîäÿò
îäíîðîäíûé èëè äèôôåðåíöèðîâàííûé ïðîäóêò. Ïðè ýòîì äîñòóï íà ðûíîê çàòðóäíåí, îñóùåñò-
âëÿåòñÿ êîíòðîëü çà öåíàìè.

Îïòèìàëüíûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ — ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé âûïîëíåíèå
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèþ ðàáîò) â
óñòàíîâëåííûå ñðîêè ñ ìèíèìóìîì ïðèâåäåííûõ çàòðàò è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Îïòîâûå öåíû — öåíû, ïî êîòîðûì ðåàëèçóåòñÿ è çàêóïàåòñÿ ïðîäóêöèÿ â îïòîâîì îáîðîòå.
Îïöèîí — áèðæåâàÿ ñäåëêà, ïðè êîòîðîé ïîêóïàòåëþ îïöèîíà çà óñëîâëåííîå âîçíàã-

ðàæäåíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïîòðåáîâàòü ïðîäàòü (êóïèòü) òîâàð ïî îãîâîðåííîé öåíå â ëþáîé
äåíü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà èëè â ñðîê èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì — ñîñòàâ îòäåëîâ, ñëóæá è
ïîäðàçäåëåíèé â àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ, èõ ñèñòåìíàÿ îðãàíèçàöèÿ, õàðàêòåð ñîïîä÷èíåííîñòè è
ïîäîò÷åòíîñòè, ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì óðîâíÿì è ïîäðàç-
äåëåíèÿì. Ðàçëè÷àþò ëèíåéíóþ, ôóíêöèîíàëüíóþ, äèâèçèîíàëüíóþ, ïðîåêòíóþ è ìàòðè÷íóþ ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû — ñðåäñòâà òðóäà (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è äð.), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èçãîòàâëèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ.
Îíè ñëóæàò äëèòåëüíûé ñðîê, ñîõðàíÿþò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñâîþ íàòóðàëüíóþ ôîðìó è
ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà ãîòîâûé ïðîäóêò ÷àñòÿìè, ïî ìåðå èçíîñà. Ïîïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Îòðàñëü — ãðóïïà êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
îñîáûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îäíîðîäíîé
ïðîäóêöèåé è âûïîëíÿþùèõ îáùóþ ôóíêöèþ â íàöèîíàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå.

П

Ïàññèâ áàëàíñà — âòîðàÿ ÷àñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ
èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà.

Ïàññèâû ïðåäïðèÿòèÿ — ïðèíàäëåæàùèé ïðåäïðèÿòèþ êàïèòàë è çàäîëæåííîñòü,
îòðàæàþùèå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà — ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ñïðîñà íà äàííûé
òîâàð èçìåíåíèÿ öåíû íà äðóãîé òîâàð.

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè — èçäåðæêè, ðàçìåð êîòîðûõ çàâèñèò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ôèðìû.

Ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé — ïåðèîä âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ òîãî,
÷òîáû áóäóùàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãëà âåëè÷èíû îñóùåñòâëåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿòü ñâîè âíåøíèå
îáÿçàòåëüñòâà, èñïîëüçóÿ ñâîè àêòèâû.

Ïëàòåæè âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû — ñîâîêóïíîñòü ïëàòåæåé, ïåðå÷èñëÿåìûõ â
Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ, â Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ, Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ ÐÔ, â Ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ.
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Ïëàòåæè â äîðîæíûå ôîíäû — ñîâîêóïíîñòü îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, îñóùåñòâëÿþòñÿ
â ôîðìå óïëàòû íàëîãà íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, íàëîãà íà âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, íàëîãà íà ïðèîáðåòåíèå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è íàëîãà íà ðåàëèçàöèþ ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû — ñîâîêóïíîñòü ïëàòåæåé ïðåäïðèÿòèÿ
çà âûáðîñû (ñáðîñû) âðåäíûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ïëàòåæè çà çåìëåïîëüçîâàíèå — ïëàòåæè, âíîñèìûå ïðåäïðèÿòèåì â êà÷åñòâå ïëàòû çà
çåìëþ (àðåíäíàÿ ïëàòà, çåìåëüíûé íàëîã, íîðìàòèâíàÿ öåíà çåìëè).

Ïëàòåæè çà âîäîïîëüçîâàíèå — ïëàòåæè ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîëüçîâàíèå âîäîé.
Ïëàòåæè çà íåäðà — ñîâîêóïíîñòü ïëàòåæåé ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè,

àêâàòîðèåé è ó÷àñòêàìè ìîðñêîãî äíà, îò÷èñëåíèé íà âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû,
àêöèçíûõ ñáîðîâ ïî îòäåëüíûì âèäàì äîáûâàåìîãî ñûðüÿ.

Ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå ëåñíûìè ðåñóðñàìè — ïëàòåæè, âíîñèìûå ïðåäïðèÿòèåì â
êà÷åñòâå àðåíäíîé ïëàòû çà ó÷àñòêè ëåñà è ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå ëåñíûìè ðåñóðñàìè (ëåñíûå
ïîäàòè).

Ïîäðÿä — äîãîâîð, ïî êîòîðîìó îäíà ñòîðîíà (ïîäðÿä÷èê) îáÿçóåòñÿ íà ñâîé ðèñê âûïîëíÿòü
êîíêðåòíóþ ðàáîòó ïî çàäàíèþ äðóãîé ñòîðîíû (çàêàç÷èêà).

Ïîäõîäÿùàÿ ðàáîòà — ïîíÿòèå, ïðèìåíÿåìîå â ïðàêòèêå áèðæè òðóäà ïðè òðóäîóñòðîéñòâå
ãðàæäàí. Ïîäõîäÿùåé ñ÷èòàåòñÿ òàêàÿ ðàáîò, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîä-
íîñòè ðàáîòíèêà ñ ó÷åòîì åãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè
ðàáî÷åãî ìåñòà.

Ïîëåçíîñòü — óäîâëåòâîðåíèå, êîòîðîå ïðèíîñèò ïîòðåáëåíèå òîâàðà èëè óñëóãè.
Ïîëåçíîñòü îáùàÿ — ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ, ïðèíîñèìîãî ïîòðåáëåíèåì îïðåäåëåííîãî

íàáîðà åäèíèöû òîâàðà èëè óñëóãè.
Ïîëåçíîñòü ïðåäåëüíàÿ — ïðèðîñò, óâåëè÷åíèå îáùåé ïîëåçíîñòè â ðåçóëüòàòå

ïîòðåáëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû òîâàðà èëè óñëóãè. Ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü óáûâàåò ïî ìåðå
íàñûùåíèÿ ðûíêà.

Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü — ñîñòîÿíèå ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû, ïðè êîòîðîì ñóùåñòâóåò òîëüêî
ñòðóêòóðíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ áåçðàáîòèöà; ýòî ìèíèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü íåçàíÿòîñòè
ïðè äàííîé êîíúþíêòóðå.

Ïîëíîå òîâàðèùåñòâî — îáúåäèíåíèå äâóõ èëè áîëåå ëèö äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, ÷ëåíû êîòîðîãî ó÷àñòâóþò â äåëàõ
òîâàðèùåñòâà ëè÷íî è íåñóò ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî âëîæåííûì êàïèòàëîì, íî
è âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà — ñíèæåíèå ñðåäíèõ âàëîâûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
ôèðìû ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíâåñòèöèè, êîòîðûå íå äàþò èõ
âëàäåëüöó óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä îáúåêòîì âëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè — èçäåðæêè, ðàçìåð êîòîðûõ íå çàâèñèò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
Ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü — äîïîëíèòåëüíàÿ ïîëåçíîñòü, ïîëó÷àåìàÿ îò ïîòðåáëåíèÿ êàæäîé

ïîñëåäóþùåé åäèíèöû òîâàðà.
Ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — ïðèðàùåíèå îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,

âûçâàííîå èñïîëüçîâàíèåì äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû òðóäà ïðè ôèêñèðîâàííûõ îñòàëüíûõ
óñëîâèÿõ.

Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè — ïðèðîñò èçäåðæåê, ñâÿçàííûé ñ âûïóñêîì äîïîëíèòåëüíîé
åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Ïðåäåëüíûé äîõîä — ïðèðîñò äîõîäà, ñâÿçàííûé ñ âûïóñêîì êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé
åäèíèöû ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ðàâåí öåíå.

Ïðåäåëüíûé ïðîäóêò — ïðèðîñò ïðîäóêöèè ôèðìû â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ íà åäèíèöó êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìîãî ïåðåìåííîãî ðåñóðñà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — èíèöèàòèâíàÿ, â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ, ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùàÿ ñâîåé öåëüþ
ñáûò ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (óñëóã) è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ïðåäïðèíèìàòåëåì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
îäíî èëè íåñêîëüêî ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê — âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò óáûòêè èëè
ïîòåðè, åñëè íàìå÷åííîå ìåðîïðèÿòèå (óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå) íå îñóùåñòâèòñÿ, à òàêæå åñëè
áûëè äîïóùåíû ïðîñ÷åòû èëè îøèáêè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ïîäðàçäåëÿåòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâåííûé, ôèíàíñîâûé è èíâåñòèöèîííûé ðèñêè.

Ïðåäïðèÿòèå — ÿâëÿþùèéñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì ñàìîñòîÿòåëüíûé õîçÿéñòâóþùèé
ñóáúåêò, ñîçäàííûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã â öåëÿõ
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ïðåäïðèÿòèå — ó÷àñòíèê âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ñàìîñòîÿòåëüíîå
þðèäè÷åñêîå ëèöî, ó÷àñòâóþùåå â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå,
âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ, êðåäèòíûõ è èíûõ îòíîøåíèÿõ ñ èíîñòðàííûìè êîíòðàãåíòàìè.

Ïðèáûëü — êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé è çàòðàòàìè.

Ïðèáûëü âàëîâàÿ — ðàçíîñòü ìåæäó ñîâîêóïíîñòüþ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ôèðìû äî óïëàòû
íàëîãîâ.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (èìóùåñòâà) — ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò, îòðàæàþùèé ïðèáûëü îò ïðîäàæè ðàçëè÷íûõ âèäîâ èìóùåñòâà, ïðèíàäëåæàùèõ
ïðåäïðèÿòèþ.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè — ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò,
ïîëó÷åííûé îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé
îò ðåàëèçàöèè è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ.

Ïðèáûëü ÷èñòàÿ — îñòàòîê âàëîâîé ïðèáûëè ïîñëå óïëàòû óñòàíîâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì íàëîãîâ.

Ïðèíóäèòåëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ — ëèêâèäàöèîííàÿ ïðîöåäóðà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïî ðåøåíèþ
àðáèòðàæíîãî ñóäà ïðè ïðèçíàíèè ïðåäïðèÿòèÿ íåñîñòîÿòåëüíûì.

Ïðîåêòíûé àíàëèç — êîíöåïöèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñòðàíàõ
ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è áàçèðóþùàÿñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè çàòðàò íà èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò è
âûãîä îò ýòîãî ïðîåêòà.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — ïðîäóêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé;
èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ðàáîòíèêîì â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà çà åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè, èëè êîëè÷åñòâîì âðåìåíè, êîòîðîå çàòðà÷åíî íà
ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè. Îáùåñòâåííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðàæàåòñÿ â
âåëè÷èíå ïðîèçâîäèìîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî â îòðàñëÿõ ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü — ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé âûïóñê ïðîäóêöèè ïðè íàèáîëåå
ïîëíîì è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ ôîíäîâ,
à òàêæå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà — ñèñòåìà ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè
óñòàíîâëåííîé íîìåíêëàòóðû, àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà — ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ: öåõîâ, ó÷àñòêîâ, îáñëóæèâàþùèõ õîçÿéñòâ è ñëóæá, ïðÿìî èëè êîñâåííî ó÷àñòâóþùèõ
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ (àðòåëü) — îáúåäèíåíèå ãðàæäàí äëÿ ñîâìåñòíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé èëè èíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà èõ ëè÷íîì òðóäîâîì è
èíîì ó÷àñòèè è îáúåäèíåíèè åãî ÷ëåíîâ íà îñíîâå èìóùåñòâåííûõ ïàåâûõ, âçíîñîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ëåâåðèäæ — ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ïðèáûëü (óáûòêè)
ïðè èçìåíåíèÿõ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë — ðàáîòíèêè, çàíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå è åãî îáñëóæèâàíèè.
Âêëþ÷àåò ðàáî÷èõ (îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ), ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ è
ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ — ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ òðóäà, íàïðàâëåííûõ
íà ïðåâðàùåíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Âêëþ÷àåò îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå
îïåðàöèè.
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Ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê — âåðîÿòíîñòü íåâûïîëíåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ
ïî êîíòðàêòó èëè äîãîâîðó ñ çàêàç÷èêîì, ðèñêè â ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã, îøèáêè â öåíîâîé
ïîëèòèêå, ðèñê áàíêðîòñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë — ïåðèîä âðåìåíè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ ñ ìîìåíòà çàïóñêà
èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ â îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîãî èçäåëèÿ.

Ïðîèçâîäñòâî — ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, íåîáõîäèìûé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíâåñòèöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ èíâåñòîð
âëàäååò óïðàâëåí÷åñêèì êîíòðîëåì íàä îáúåêòîì âëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Ïðÿìûå íàëîãè — âçèìàþòñÿ ñ äîõîäà èëè èìóùåñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Р

Ðàáî÷àÿ ñèëà — ñîâîêóïíîñòü çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ.
Ðàâåíñòâî ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê è ïðåäåëüíîãî äîõîäà — óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî

îïòèìóìà ôèðìû, ÿâëÿþùåéñÿ íåñîâåðøåííûì êîíêóðåíòîì. Ïðè ñîáëþäåíèè òàêîãî ðàâåíñòâà
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ îêàæåòñÿ ìàêñèìàëüíîé. Â ëþáîì äðóãîì ñëó÷àå (ïðè ïðåâûøåíèè
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê íàä ïðåäåëüíûì äîõîäîì èëè íàîáîðîò) ñóììà ïðèáûëè áóäåò óìåíüøàòüñÿ,
äîõîäÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå äî îòðèöàòåëüíûõ âåëè÷èí.

Ðàâíîâåñíàÿ öåíà — öåíà íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, ïðè êîòîðîé ðàçìåðû ñïðîñà
ñîîòâåòñòâóþò âåëè÷èíå ïðåäëîæåíèÿ è îòñóòñòâóåò äåôèöèò èëè èçáûòîê òîâàðîâ è óñëóã.

Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà — ðàçäåëåíèå ðèñêà ìåæäó íåñêîëüêèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.
Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò — îñíîâíîé ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ

ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, áàíêàìè è ò.ï. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îòêðûòü òîëüêî îäèí ðàñ÷åòíûé
ñ÷åò.

Ðåãóëèðóåìûå öåíû — öåíû, ñêëàäûâàþùèåñÿ íà ðûíêå ïîä îïðåäåëåííûì âîçäåéñòâèåì
ãîñóäàðñòâà.

Ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè áàëàíñà — ñòàòüè, îòðàæàþùèå ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷èíû îñíîâíûõ
áàëàíñîâûõ ñòàòåé. Áàëàíñ, âêëþ÷àþùèé ðåãóëèðóþùèå ñòàòüè, íàçûâàåòñÿ áàëàíñîì-áðóòòî,
î÷èùåííûé îò ðåãóëèðóþùèõ ñòàòåé — áàëàíñîì-íåòòî.

Ðåêëàìàöèÿ — ïðåòåíçèÿ, ïðåäúÿâëÿåìàÿ ïîêóïàòåëåì ïðîäàâöó â ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì
êà÷åñòâà è/èëè êîëè÷åñòâà ïîñòàâëåííîãî òîâàðà óñëîâèÿì êîíòðàêòà.

Ðåêîíñòðóêöèÿ — ïðîöåññ êîðåííîãî ïåðåóñòðîéñòâà äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå
òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, êîìïëåêñíîãî îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè
îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà — îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó.
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿåìûé

îòíîøåíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ê åå ñåáåñòîèìîñòè (â ïðîöåíòàõ).
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà — ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿåìûé

îòíîøåíèåì îáùåé (áàëàíñîâîé) ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ðåíòàáåëüíîñòü îáùàÿ — îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ è íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ðîçíè÷íûå öåíû — öåíû, ïî êîòîðûì òîâàðû ðåàëèçóþòñÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè
íàñåëåíèþ, ïðåäïðèíèìàòåëÿì è îðãàíèçàöèÿì.

С

Ñàíàöèÿ — ðåîðãàíèçàöèîííàÿ ïðîöåäóðà, íàçíà÷àåìàÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì ïî õîäàòàéñòâó
ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ èëè êðåäèòîðà, â õîäå êîòîðîé ïðåäïðèÿòèþ-
äîëæíèêó îêàçûâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü.

Ñàíêöèè — ìåðû êðåäèòíîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðèíèìàåìûå áàíêîì ïðè íàðóøåíèè ïðåä-
ïðèÿòèåì óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ.
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Ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà — ñïåöèàëüíî âûäåëåííàÿ òåððèòîðèÿ, ñ ëüãîòíûìè
òàìîæåííûì, íàëîãîâûì, âàëþòíûì ðåæèìàìè, â êîòîðóþ ïîîùðÿåòñÿ ïðèòîê èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, ñîâìåñòíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.

Ñâîáîäíûå öåíû — öåíû, ñêëàäûâàþùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Ñåêòîð (ýêîíîìè÷åñêèé) — ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö, èìåþùèõ ñõîäíûå

ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ôóíêöèè è ïîâåäåíèå.
Ñåðòèôèêàò — äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé êà÷åñòâî òîâàðà, âûäàâàåìûé êîìïåòåíòíûìè

îðãàíàìè íà îñíîâå ýêñïåðòèçû òîâàðà.
Ñåðòèôèêàò ïðîäóêöèè — ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ íîðì îöåíêè

è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîçäàíèåì íåçàâèñèìûõ îò èçãîòîâèòåëåé
ñïåöèàëüíûõ öåíòðîâ, îñíàùåííûõ îáîðóäîâàíèåì è ïðèáîðàìè äëÿ êîíòðîëÿ ïðîäóêöèè íà
ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ — äåéñòâèå òðåòüåé ñòîðîíû, äîêàçûâàþùåå, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî äîëæíûì îáðàçîì èäåíòèôèöèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ,
ïðîöåññ èëè óñëóãè ñîîòâåòñòâóþò êîíêðåòíîìó ñòàíäàðòó èëè äðóãîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåíòó.

Ñåðòèôèêàöèÿ — ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé è ïðîöåäóð ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ (ïîñðåäñòâîì
ñåðòèôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ èëè çíàêà ñîîòâåòñòâèÿ) òîãî, ÷òî òîâàð ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì
ñòàíäàðòîâ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè — îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ÷åòêî
ðàñïðåäåëÿþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðîöåäóðû, ïðîöåññû è ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì.

Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ — ñîñòîÿíèå ðûíêà, ïðè êîòîðîì âçàèìîäåéñòâóåò ñòîëü
áîëüøîå ÷èñëî ôèðì, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ çàíèìàåò âåñüìà íèçêóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ èäåíòè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî íèêàêàÿ èç ôèðì íå èìååò
âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà öåíû. Ïðè óâåëè÷åíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ôèðìû íå ïðîèñõîäèò çàìåòíîãî
ðîñòà îáùåãî ïðåäëîæåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ, è öåíû íà íèõ íå ñíèæàþòñÿ.

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ôîðìà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äâóõ èëè
íåñêîëüêèõ ñòðàí, îðèåíòèðîâàííîé íà êîîïåðàöèþ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ. Ñîöèàëüíûå
âçíîñû (ñîöèàëüíûå íàëîãè) îõâàòûâàþò âçíîñû ôèðì è ïðåäïðèÿòèè íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
è íàëîãè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ðàáî÷óþ ñèëó.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ñîñðåäîòî÷åíèå âûïóñêà êîíñòðóêòèâíî è òåõíîëî-
ãè÷åñêè îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè íà êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Ñïðîñ — êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðîå ïîòðåáèòåëè ãîòîâû êóïèòü ïî îïðåäåëåííîé öåíå çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä.

«Ñ ïðîåêòîì — áåç ïðîåêòà» — ïðèåì â ïðîåêòíîì àíàëèçå, áàçèðóþùèéñÿ íà ñðàâíåíèè
áóäóùåé äîõîäíîñòè ôèðìû ïðè äâóõ àëüòåðíàòèâàõ: à) ôèðìà îñóùåñòâèëà ïðîåêò; á) ôèðìà íå
îñóùåñòâèëà ýòîò ïðîåêò.

Ñðåäíèå èçäåðæêè — èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
Ñðî÷íûå ñäåëêè — âèä ñäåëîê íà ôîíäîâîé áèðæå, ðàñ÷åò ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

èñòå÷åíèè óñòàíîâëåííîãî ñðîêà. Ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òâåðäûå è óñëîâíûå (ñäåëêè ñ ïðåìèåé).
Ñòàíäàðò — íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèé äîêóìåíò, óñòàíàâëèâàþùèé íîðìû, ïðàâèëà è

òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå, èçãîòîâëåíèþ è ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè (ñì. ÃÎÑÒ).
Ñòàíäàðòèçàöèÿ — óñòàíîâëåíèå è ïðèìåíåíèå ïðàâèë ñ öåëüþ óïîðÿäî÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè

â îïðåäåëåííîé îáëàñòè íà ïîëüçó è ïðè ó÷àñòèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Íàõîäèò
îòðàæåíèå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ñòàíäàðòàõ, èíñòðóêöèÿõ, ìåòîäàõ, òðåáîâàíèÿõ ê
ðàçðàáîòêå ïðîäóêöèè.

Ñòàòüÿ áàëàíñà — ïîêàçàòåëü (ñòðîêà) àêòèâà è ïàññèâà áàëàíñà, õàðàêòåðèçóþùèé
îòäåëüíûå âèäû èìóùåñòâà, èñòî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ, îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå — îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ÷åò è âûáîð íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñòðàõîâàíèå — îòíîøåíèå ïî çàùèòå èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö ïðè íàñòóïëåíèè îñîáûõ ñîáûòèé èç ñïåöèàëüíî ôîðìèðóåìûõ äåíåæíûõ ôîíäîâ.
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Òàìîæåííàÿ ïîøëèíà — ãîñóäàðñòâåííûé äåíåæíûé ñáîð, âçèìàåìûé ÷åðåç òàìîæåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ ñ òîâàðîâ, öåííîñòåé è èìóùåñòâà, ïðîâîçèìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó ñòðàíû.

Òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü — öåíà, ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííàÿ èëè ïîäëåæàùàÿ óïëàòå çà òîâàð
ïðè ïåðåñå÷åíèè òàìîæåííîé ãðàíèöû ñòðàíû.

Òàìîæåííûé òàðèô — ñâîä ñòàâîê òàìîæåííûõ ïîøëèí, âçèìàåìûõ ñ ó÷àñòíèêîâ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïåðåñå÷åíèè òàìîæåííîé ãðàíèöû.

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü — ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñóììà âêëàäà (äåíåæíîé ñóììû).
Òåêóùèé ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ — îäèí èç âèäîâ ñ÷åòîâ, îòêðûâàåìûõ áàíêîì ïðåäïðèÿòèþ,

èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùèõ äåíåæíûõ îïåðàöèé.
Òåìïû ïðèðîñòà — ïîêàçàòåëü, ðàâíûé ðîñòó ìèíóñ 100.
Òåìïû ðîñòà — ïîêàçàòåëü, ðàâíûé êîýôôèöèåíòó ðîñòà, óìíîæåííîìó íà 100.
Òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà — äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ. Âêëþ÷àåò
êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà.

Òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè — îòíîñèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,
îñíîâàííàÿ íà ñîïîñòàâëåíèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî
îöåíèâàåìîé ïðîäóêöèè, ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, èõ çíà÷åíèÿìè.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà — ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ — ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé — ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà ñòðîèòåëüíî-

ìîíòàæíûå ðàáîòû è íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ — ñîîòíîøåíèå

ìåæäó àêòèâíîé ÷àñòüþ îñíîâíûõ ôîíäîâ (ðàáî÷èå, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è äð.) è ïàññèâíîé
(çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è äð.).

Òèï ïðîèçâîäñòâà — êëàññèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ ïðîèçâîäñòâà, âûäåëÿåìàÿ ïî
ïðèçíàêàì øèðîòû íîìåíêëàòóðû, ðåãóëÿðíîñòè, ñòàòè÷íîñòè îáúåìà âûïóñêà, òèïà ïðèìåíÿåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ðàçëè÷àþò
åäèíè÷íîå, ñåðèéíîå è ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.

Òîâàðèùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ — îáúåäèíåíèå ãðàæäàí è/èëè
þðèäè÷åñêèõ ëèö äëÿ ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàâíûé ôîíä êîòîðîãî îáðàçóåòñÿ
çà ñ÷åò âêëàäîâ ó÷ðåäèòåëåé, íåñóùèõ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì òîëüêî ñâîèì âêëàäîì.

Òîâàðèùåñòâî íà âåðå (êîììàíäèòíîå) — îáúåäèíåíèå äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ëèö äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì îäíè ó÷àñòíèêè (ïîëíûå òîâàðèùè)
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü ïî äåëàì òîâàðèùåñòâà êàê ñâîèì âêëàäîì, òàê è âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì,
à äðóãèå (êîììàíäèòèñòû) — îòâå÷àþò òîëüêî ñâîèì âêëàäîì.

Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ — ÷àñòü îáùåé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ îïòèìèçàöèþ
àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òåìïîâ åå îáíîâëåíèÿ èñõîäÿ èç àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Òðóäîâîé äîãîâîð — ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è ÷åëîâåêîì, ïîñòóïàþùèì
íà ðàáîòó, â êîòîðîì îãîâàðèâàåòñÿ åãî òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ, ìåñòî ðàáîòû, äîïîëíèòåëüíûå
îáÿçàííîñòè, ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, âðåìÿ íà÷àëà ðàáîòû è äð.

Òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè — âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ ïîêàçàòåëþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè æèâîãî
òðóäà. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà òðóäà, çàòðà÷åííîãî â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ê îáúåìó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

У

Óáûòîê ïðåäïðèÿòèÿ — îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ (çàòðàòû ïðåâûøàþò âûðó÷êó).

Óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå — êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, íå íàäåëåííàÿ ïðàâîì ñîáñòâåí-
íîñòè íà çàêðåïëåííîå çà íåé ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâî.
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Óíèôèêàöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè — ñâåäåíèå ìíîãîîáðàçèÿ ïðîäóêöèè ê êîíñòðóêòèâíî
è òåõíè÷åñêè óëó÷øåííîìó åäèíîîáðàçèþ.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè — äåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ïðè ñîçäàíèè è
ýêñïëóàòàöèè èëè ïîòðåáëåíèè ïðîäóêöèè â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ-
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà.

Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì öåííûõ áóìàã — èñêóññòâî ðàñïîðÿæàòüñÿ íàáîðîì ðàçëè÷íûõ
âèäîâ öåííûõ áóìàã ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ èõ ñòîèìîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî äîõîäà.
Ðàçëè÷àþò àêòèâíîå è ïàññèâíîå óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì.

Óïðàâëåíèå òðóäîì â êîìïàíèÿõ — ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ íàåì è ïîäãîòîâêó êàäðîâ,
îðãàíèçàöèþ òðóäà è åãî îïëàòó, ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Óñòàâíûé êàïèòàë — ñóììà ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ó÷ðåäèòåëÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ — âàæíûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, ñóòü êîòîðîãî â óñêîðåííîì ïåðåíîñå ñòîèìîñòè ñðåäñòâ òðóäà íà ïðîèçâîäèìûå
òîâàðû è óñëóãè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íîðì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Óñòàâ — àäìèíèñòðàòèâíûé äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé çàêîííîñòü ñîçäàíèÿ êîìïàíèè,
ñîäåðæàùèé ïðàâèëà åå äåÿòåëüíîñòè, îñíîâû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè è ò.ï.

Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû — äîêóìåíòû, ñëóæàùèå îñíîâàíèåì äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ âíîâü
ñîçäàâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè, àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è èõ ðåãèñòðàöèè â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå.

Ф

Ôàêòîðèíã — îñóùåñòâëÿåìàÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïîêóïêà òðåáîâàíèé ïî òîâàðíûì
ïîñòàâêàì ôèíàíñîâûì àãåíòîì (áàíêîì, ôàêòîðèíãîâîé ôèðìîé).

Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà — õîçÿéñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèè, êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ñîçäàííîå ñ öåëüþ âåäåíèÿ ñîâìåñòíîé
ñêîîðäèíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ — ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ íàëè÷èå,
ðàçìåùåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ïðåäïðèÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü
áàëàíñà. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïðèáûëüíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ
àêòèâîâ è êàïèòàëà, ëèêâèäíîñòüþ.

Ôèíàíñîâûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ (áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ) — äîêóìåíò, âûðàæàþùèé
â äåíåæíîé ôîðìå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áþäæåòîì, áàíêàìè, èíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ — ñîâîêóïíîñòü äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è îòðàæàþùèõ ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ,
ðàñøèðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åãî äîõîäîâ.

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò âíåðåàëèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé — ïðèáûëü (óáûòîê) ïî
îïåðàöèÿì, íå îòíîñÿùèìñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íå ñâÿçàííûì ñ ðåàëèçàöèåé
ïðîäóêöèè, îñíîâíûõ ñðåäñòâ; èíîãî èìóùåñòâà, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã.

Ôèíàíñîâûé ðèñê — âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ óùåðáà â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êàêèõ-
ëèáî îïåðàöèé â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé è áèðæåâîé ñôåðàõ, ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè
áóìàãàìè. Ê ôèíàíñîâûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ êðåäèòíûé ðèñê, ïðîöåíòíûé ðèñê, âàëþòíûé ðèñê è
ðèñê óïóùåííîé ôèíàíñîâîé âûãîäû.

Ôèðìà — ïðåäïðèÿòèå èëè ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ëþáîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþùèõñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è îáúåäèíÿþùèõ ïîä îäíèì óïðàâëåíèåì (è
îáùèì ôèðìåííûì íàèìåíîâàíèåì) ïðîèçâîäñòâî è ñáûò òîâàðîâ.

Ôîíäîâîîðóæåííîñòü — ïîêàçàòåëü îñíàùåííîñòè îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
ôîíäàìè (ðàçìåð îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà èëè ðàáî÷åãî
ïðåäïðèÿòèÿ).

Ôîíäîåìêîñòü — ïîêàçàòåëü, îáðàòíûé ôîíäîîòäà÷å. Èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåäíåé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ê îáúåìó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.
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Ôîíäîîòäà÷à — êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà ðóáëü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ. Ðîñò ôîíäîîòäà÷è — âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ôîðìà ðàñ÷åòîâ — ñïîñîá îôîðìëåíèÿ, ïåðåäà÷è, îïëàòû òîâàðîòðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòîâ,
ñîïðîâîæäàþùèõ ãðóç, à òàêæå ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ.

Ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî äíÿ — ìåòîä èçó÷åíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè ïóòåì íàáëþäåíèÿ è
çàìåðîâ åãî äëèòåëüíîñòè â òå÷åíèå âñåãî èëè ÷àñòè ðàáî÷åãî äíÿ.

Ôüþ÷åðñíàÿ ñäåëêà — ñðî÷íàÿ ñäåëêà êóïëè-ïðîäàæè ñòàíäàðòíîãî êîíòðàêòà ïî
óêàçàííîé â êîíòðàêòå öåíå ñ èñïîëíåíèåì ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

X

Õåäæèðîâàíèå — ñòðàõîâàíèå öåíû òîâàðà îò ðèñêà ëèáî íåæåëàòåëüíîãî äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëÿ ïàäåíèÿ, ëèáî íåâûãîäíîãî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ óâåëè÷åíèÿ.

Õèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ïðîöåññ øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è
ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ.

Õîçÿéñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ — óñòàíîâëåííûå öåëè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, à òàêæå ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ.

Õîëäèíã — àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ, èñïîëüçóþùàÿ ñâîé êàïèòàë äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäñòâà èìè è ïîëó÷åíèÿ
äèâèäåíäîâ.

Ц

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà — ìåõàíèçì èëè ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèÿ
íà îñíîâíûõ òèïàõ ðûíêîâ.

Öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà — ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî èçìåíèòñÿ â ïðîöåíòîì
îòíîøåíèè âåëè÷èíà ñïðîñà íà òîâàð ïðè èçìåíåíèè öåíû íà 1%.

Ч

×èñòàÿ òåêóùàÿ (ïðèâåäåííàÿ) ñòîèìîñòü — ðàçíîñòü ìåæäó ïîñòóïëåíèåì è
ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà âåñü ïåðèîä ïðåäïîëàãàåìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè.

Э

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà — ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì îáÿçàòåëüíàÿ ýêñïåðòèçà
ïðåäïëàíîâûõ, ïðåäïðîåêòíûõ è ïðîåêòíûõ ìàòåðèàëîâ ïî îáúåêòàì è ìåðîïðèÿòèÿì, íàìå÷àåìûõ
ê ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ÐÔ, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ëèöåíçèé è ñåðòèôèêàòîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ïàñïîðò ïðåäïðèÿòèÿ — êîìïëåêñíûé äîêóìåíò, ñîäåðæàùèé õàðàê-
òåðèñòèêó âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Ýêîëîãè÷åñêèå ôîíäû — åäèíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ôîíäîâ,
îáúåäèíÿþùàÿ ôåäåðàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä, âíåáþäæåòíûå ðåñïóáëèêàíñêèå, êðàåâûå,
îáëàñòíûå è ìåñòíûå ôîíäû, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðåøåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ çàäà÷.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû — óñòàíàâëèâàåìûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñò-
âåííûìè îðãàíàìè ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå íîðìû âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïëàòåæè — ñèñòåìà ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, âûáðîñû è ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó, ðàçìåùåíèå îòõîäîâ è
äðóãèå âèäû âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü — ðàçíîñòü ìåæäó âàëîâîé âûðó÷êîé è âñåìè (ÿâíûìè è
âìåíåííûìè) èçäåðæêàìè ôèðìû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà — êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Ýëàñòè÷íîñòü — ñòåïåíü ðåàêöèè îäíîé ýêîíîìè÷åñêîé âåëè÷èíû íà èçìåíåíèå äðóãîé.
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Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî äîõîäó — îòíîøåíèå èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ñïðîñà íà òîâàð (â
ïðîöåíòàõ) ê èçìåíåíèþ äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé (â ïðîöåíòàõ).

Ýðãîíîìèêà — íàóêà, çàíèìàþùàÿñÿ èçó÷åíèåì âçàèìíîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà è ìàøèíû.

Ю

Þðèäè÷åñêîå ëèöî — ïðåäïðèÿòèå, âûñòóïàþùåå â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ãðàæäàíñòâà, â
òîì ÷èñëå õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, èìåþùåå ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ, ãåðáîâóþ ïå÷àòü
è ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â áàíêå, äåéñòâóþùåå íà îñíîâàíèè óñòàâà èëè ïîëîæåíèÿ è îòâå÷àþùåå â ñëó÷àå
áàíêðîòñòâà ïðèíàäëåæàùèì åìó èìóùåñòâîì.

Я

ßâíûå èçäåðæêè ôèðìû — ðàñõîäû ôèðìû íà îïëàòó èñïîëüçóåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà (ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òðóäà, êàïèòàëà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè), íå ÿâëÿþùèõñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ ôèðìû.



165

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕСТОВОЙ СИСТЕМЫ

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 1.1 «ПРЕДПРИЯТИЕ В СИСТЕМЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ»

1. Êàêèå òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî âûïîëíèòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
çàïëàíèðîâàííûé ïðèðîñò âûðó÷êè?

à) âåëè÷èíà ñïðîñà äîëæíà ðåçêî ïðåâûøàòü âåëè÷èíó ïðåäëîæåíèÿ;
á) âåëè÷èíà ñïðîñà íå äîëæíà ðåçêî ïðåâûøàòü âåëè÷èíó ïðåäëîæåíèÿ;
â) öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü äîëæíà áûòü ðàâíà åäèíèöå;
ã) öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü äîëæíà áûòü áîëüøå åäèíèöû;
ä) òåêóùèå èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè äîëæíû ðàñòè;
å) òåêóùèå èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè äîëæíû áûòü íåèçìåííûìè èëè

ñîêðàùàòüñÿ.
2. Ê êàêîìó òèïó ðûíêà: à) ïðîèçâîäñòâåííîìó; á) ðûíêó ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; â) ïîòðåáè-

òåëüñêîìó; ã) ðàáî÷åé ñèëû — îòíîñÿòñÿ?
à) ñôåðà êóïëè-ïðîäàæè ðàáî÷åé ñèëû;
á) ÷àñòü ðûíêà, îáñëóæèâàþùàÿ îòðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè

îáùåñòâà;
â) ñôåðà òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì;
ã) ðûíîê òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ êóïëÿ-ïðîäàæà òîâàðîâ íàðîäíîãî

ïîòðåáëåíèÿ.
3. Êàêîå îïðåäåëåíèå ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå «åìêîñòü ðûíêà»?

à) äîëÿ îïðåäåëåííîãî òîâàðà íà ðûíêå;
á) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî òîâàðà, ò.å. ïðîèçâåäåíèå öåíû íà îáúåì

ðåàëèçîâàííîãî òîâàðà;
â) ïîòåíöèàëüíàÿ âûðó÷êà, ò.å. ïðîèçâåäåíèå öåíû òîâàðà íà ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì

ðåàëèçàöèè;
ã) ñòðóêòóðà òîâàðà íà ðûíêå.

4. ×òî íåîáõîäèìî äëÿ ñåãìåíòàöèè ðûíêà?
à) èçó÷åíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëÿ;
á) íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî îáúåìà òîâàðà íà ðûíêå;
â) èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêóïàòåëÿ;
ã) ðîñò äîëè êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîäàâöîâ;
ä) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðà.

5. ×òî îòðàæàåò ïîíÿòèå «ñïðîñ»?
à) êîëè÷åñòâî òîâàðà íà ðûíêå;
á) ñòîèìîñòü òîâàðà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðûíêå;
â) ñîâîêóïíóþ îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ðàçëè÷íûõ òîâàðàõ ñ ó÷åòîì ïëàòåæåñïî-

ñîáíîñòè ïîêóïàòåëÿ;
ã) êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ íà ðûíêå;
ä) êîëè÷åñòâî íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé òîâàðà íà ðûíêå.

6. ×òî îòðàæàåò ïîíÿòèå «âåëè÷èíà ñïðîñà»?
à) óñòàíîâëåííóþ èëè äîãîâîðíóþ öåíó îïðåäåëåííîãî òîâàðà;
á) ñîâîêóïíóþ îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ðàçëè÷íûõ òîâàðàõ ñ ó÷åòîì ïëàòåæåñïî-

ñîáíîñòè ïîêóïàòåëÿ;
â) íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî îáúåìà (êîëè÷åñòâà) òîâàðà íà ðûíêå;
ã) ñòîèìîñòü òîâàðà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðûíêå;
ä) ñòðóêòóðó òîâàðà, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðûíêå.

7. ×òî ãëàñèò «çàêîí ñïðîñà»?
à) ïî ìåðå ðîñòà öåí ðàñòåò îáúåì ðåàëèçàöèè;
á) ïî ìåðå ðîñòà öåí îáúåì ðåàëèçàöèè ñíèæàåòñÿ è, íàîáîðîò, ïî ìåðå ðîñòà îáúåìà

ðåàëèçàöèè öåíà ïàäàåò;
â) ïî ìåðå ðîñòà öåí îáúåì ðåàëèçàöèè îñòàåòñÿ íåèçìåííûì;
ã) ïî ìåðå ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ.
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8. ×òî îòðàæàåò ïîíÿòèå «ïðåäëîæåíèå»?
à) êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó òîâàðà íà ðûíêå;
á) íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðûíêå;
â) ñòîèìîñòü òîâàðà äëÿ ðåàëèçàöèè;
ã) ñòðóêòóðó òîâàðà íà ðûíêå;
ä) ñòîèìîñòü òîâàðà, ðåàëèçóåìîãî îäíèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì.

9. ×òî ãëàñèò «çàêîí ïðåäëîæåíèÿ»?
à) ïî ìåðå ðîñòà êîëè÷åñòâà òîâàðà íà ðûíêå óâåëè÷èâàåòñÿ äîõîä òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ;
á) ïî ìåðå ðîñòà êîëè÷åñòâà òîâàðà íà ðûíêå ïîâûøàåòñÿ öåíà;
â) ïî ìåðå ðîñòà êîëè÷åñòâà òîâàðà íà ðûíêå öåíà ïàäàåò;
ã) êîëè÷åñòâåííûé ðîñò òîâàðà íà ðûíêå îáóñëîâëåí ñíèæåíèåì åãî êà÷åñòâà;
ä) ðîñò ñïðîñà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí ðîñòó êîëè÷åñòâà òîâàðà íà ðûíêå.

10. ×òî îçíà÷àåò ïîíÿòèå «ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà»?
à) óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè;
á) ðîñò âûðó÷êè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ;
â) ðàâíîâåñèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
ã) ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïîêóïàòåëÿ íà ðûíêå;
ä) îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè íà îïðåäåëåííûé òîâàð.

11. ×òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íîìåíêëàòóðíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà?
à) ðîñò ïîòðåáíîñòè (ñïðîñà) íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ;
á) ïðåâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàä

óðîâíåì êîíêóðåíòîâ;
â) îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè äàííîãî òîâàðà;
ã) áîëåå âûñîêàÿ çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
ä) ìèíèìèçàöèÿ òåêóùèõ çàòðàò.

12. ×òî îçíà÷àåò ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà íà ðûíêå?
à) ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû òîâàðà íà ðûíêå;
á) ðàâíîâåñèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
â) îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà;
ã) óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà òîâàðà îïðåäåëåííîãî íàçíà÷åíèÿ;
ä) îáåñïå÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñïðîñà.

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 2.1 «ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ»

1. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà:
à) ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ;
á) âàëîâóþ ïðîäóêöèþ;
â) ÷èñòóþ ïðîäóêöèþ;
ã) óñëîâíî-÷èñòóþ ïðîäóêöèþ?

2. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îòðàæàåò èõ ñòîèìîñòü:
à) íà íà÷àëî ãîäà;
á) íà êîíåö ãîäà;
â) íà íà÷àëî ãîäà, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü ââåäåííûõ â òå÷åíèå ãîäà ôîíäîâ;
ã) íà íà÷àëî ãîäà, âêëþ÷àÿ ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü ââåäåííûõ è ëèêâèäèðîâàííûõ

îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â òå÷åíèå ãîäà;
ä) íà íà÷àëî ãîäà è ñòîèìîñòü ëèêâèäèðîâàííûõ ôîíäîâ?

3. Êàêàÿ ñòîèìîñòü èñïîëüçóåòñÿ ïðè íà÷èñëåíèè àìîðòèçàöèè?
à) ïåðâîíà÷àëüíàÿ;
á) âîññòàíîâèòåëüíàÿ;
â) îñòàòî÷íàÿ;
ã) ëèêâèäàöèîííàÿ.
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4. Êàêèå âèäû èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îôèöèàëüíî ó÷èòûâàþòñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ?

à) ôèçè÷åñêèé, ìîðàëüíûé, ñîöèàëüíûé;
á) ôèçè÷åñêèé;
â) ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé;
ã) ìîðàëüíûé;
ä) ôèçè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé;
å) ìîðàëüíûé è ñîöèàëüíûé.

5. Ôîíäîîòäà÷à ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ê:
à) ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;
á) ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè;
â) âîññòàíîâèòåëüíîé;
ã) îñòàòî÷íîé?

6. Êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå:
à) êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ñòàíêî-ñìåí çà ñóòêè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè íîðìû

îáîðóäîâàíèÿ;
á) êîëè÷åñòâà ñìåí, îòðàáîòàííûõ çà ñóòêè, ê êîëè÷åñòâó óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
â) êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â íàèáîëüøóþ ñìåíó ê êîëè÷åñòâó íàëè÷íîãî

îáîðóäîâàíèÿ;
ã) êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ñòàíêî-ñìåí çà ñóòêè ê ìàêñèìàëüíîìó êîëè÷åñòâó ðàáîòàþ-

ùåãî îáîðóäîâàíèÿ â îäíîé èç ñìåí?
7. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå:

à) êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ê êîëè÷åñòâó óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
á) êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ê ãîäîâîìó ýôôåêòèâíîìó ôîíäó âðåìåíè ðàáîòû

ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ;
â) ñòàíêîåìêîñòè ãîäîâîé ïðîãðàììû ê êîëè÷åñòâó îáîðóäîâàíèÿ;
ã) òðóäîåìêîñòè ãîäîâîé ïðîãðàììû ê êîëè÷åñòâó îáîðóäîâàíèÿ;
ä) ñòàíêîåìêîñòè ãîäîâîé ïðîãðàììû ê ãîäîâîìó ýôôåêòèâíîìó ôîíäó âðåìåíè ðàáîòû

ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ?
8. Íàëè÷íàÿ ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè îòðàæàåò ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,

ïðèõîäÿùóþñÿ íà ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ò.å.:
à) ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà êîíåö ãîäà;
á) ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è

ñìåæíèêîâ;
â) ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
ã) áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ.

9. Êàê âëèÿåò âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ íà ãîäîâîé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ?
à) íå âëèÿåò;
á) ñîêðàùàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî âîçðàñòíîé õàðàêòåðèñòèêå;
â) äëÿ êàæäîãî âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà õàðàêòåðåí îïðåäåëåííûé ïðîöåíò ñîêðàùåíèÿ

ãîäîâîãî ôîíäà âðåìåíè.

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 2.2 «ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ»

1. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà âêëþ÷àþò:
à) òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà;
á) ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå;
â) èíñòðóìåíò;
ã) îáîðîòíûå ôîíäû è ôîíäû îáðàùåíèÿ;
ä) îáîðîòíûå ôîíäû è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ;
å) ôîíäû îáðàùåíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû?

2. Êàêèå ñòàäèè ïðîõîäÿò îáîðîòíûå ñðåäñòâà?
à) äåíåæíóþ è òîâàðíóþ;
á) äåíåæíóþ è ðåàëèçàöèîííóþ;
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â) òîâàðíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ, äåíåæíóþ;
ã) äåíåæíóþ, ðåàëèçàöèîííóþ, òîâàðíóþ;
ä) ðåàëèçàöèîííóþ, äåíåæíóþ.

3. Êàêîé ýëåìåíò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íå âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ?

à) ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû;
á) íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî;
â) èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû;
ã) ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ;
ä) ïîêóïíûå ïîëóôàáðèêàòû.

4. Êàêîé ýëåìåíò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íå íîðìèðóåòñÿ?
à) ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû;
á) íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî;
â) äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ã) ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ;
ä) ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ.

5. Êàêèå âèäû çàïàñîâ íå âêëþ÷àþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû?
à) òåêóùèå çàïàñû;
á) çàïàñû íåóñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
â) ñòðàõîâîé çàïàñ;
ã) òðàíñïîðòíûé çàïàñ;
ä) òåõíîëîãè÷åñêèé çàïàñ.

6. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ?
à) êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè;
á) êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ;
â) äëèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà;
ã) ñòîèìîñòü âûñâîáîæäåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

7. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè îöåíêå êîëè÷åñòâà îáîðîòîâ?
à) ñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
á) ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
â) ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
ã) ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ôîíäîâ;
ä) îñòàòîê îáîðîòíûõ ôîíäîâ.

8. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè îöåíêå äëèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà?
à) êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó;
á) êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé â ãîäó;
â) ðåæèì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;
ã) ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;
ä) íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

9. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âêëþ÷àåò:
à) ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
á) ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
â) ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ôîíäîâ;
ã) ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
ä) ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

10. Êàêîé èç ôàêòîðîâ íå âëèÿåò íà ñíèæåíèå íîðìû ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ?
à) ñíèæåíèå íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëà;
á) ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
â) èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ;
ã) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìàòåðèàëà;
ä) çàìåíà äåôèöèòíîãî ìàòåðèàëà.
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ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 2.3 «ТРУД НА ПРЕДПРИЯТИИ»

1. Êàêîé èç ôàêòîðîâ âëèÿåò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà?
à) èíòåíñèâíîñòü òðóäà;
á) âðåìÿ âûïóñêà äåòàëè ñî ñòàíêà;
â) çàòðàòû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè;
ã) ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
ä) ôîíä âðåìåíè ðàáî÷åãî.

2. Â êàêîì èç ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àåâ ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáùåñòâåííîãî òðóäà?
à) óâåëè÷åíèå ôîíäà âðåìåíè ðàáîòû ïàðêà îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
á) îïåðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà

÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ;
â) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàáî÷åãî âðåìåíè;
ã) ðîñò ñðåäíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ;
ä) ñîêðàùåíèå öåëîñìåííûõ ïðîñòîåâ.

3. Êàêîé èç ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòíûì ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà?
à) êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäíîãî âñïîìîãàòåëüíîãî

ðàáî÷åãî;
á) çàòðàòû âðåìåíè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè;
â) ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà åäèíèöó îáîðóäîâàíèÿ;
ã) ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî

ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
ä) ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ðàáî÷åãî.

4. Êàêîé èç ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ òðóäîâûì ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà?
à) ñòàíêîñìåííîñòü;
á) òðóäîåìêîñòü;
â) ìàòåðèàëîåìêîñòü;
ã) ôîíäîåìêîñòü;
ä) ýíåðãîåìêîñòü.

5. Êàêîå èç ïîíÿòèé õàðàêòåðèçóåò âûðàáîòêó?
à) êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîå â ñðåäíåì íà îäíîì ñòàíêå;
á) ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî

ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà (ðàáî÷åãî);
â) âðåìÿ íà ïðîèçâîäñòâî çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ïðîäóêöèè;
ã) íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
ä) ñòîèìîñòü îñíîâíîé ïðîäóêöèè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ðàáî÷åãî.

6. Êàêèå èç ïåðå÷èñëåííûõ íèæå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îòíîñÿòñÿ ê íàðîäíîõîçÿéñò-
âåííûì ðåçåðâàì?

à) ñîçäàíèå íîâûõ îðóäèé è ïðåäìåòîâ òðóäà;
á) ñïåöèàëèçàöèÿ;
â) êîîïåðèðîâàíèå;
ã) ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà;
ä) ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îðóäèé òðóäà;
å) ñíèæåíèå çàòðàò òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè.

7. Êàêèå èç íèæåïåðå÷èñëåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îòíîñÿòñÿ ê îòðàñëåâûì
ðåçåðâàì?

à) ñîçäàíèå íîâûõ îðóäèé è ïðåäìåòîâ òðóäà;
á) ñïåöèàëèçàöèÿ;
â) êîîïåðèðîâàíèå;
ã) ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà;
ä) ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îðóäèé òðóäà;
å) ñíèæåíèå çàòðàò òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè.
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8. Êàêèå èç íèæåïåðå÷èñëåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îòíîñÿòñÿ ê âíóòðèïðîèçâîä-
ñòâåííûì ðåçåðâàì?

à) ñîçäàíèå íîâûõ îðóäèé è ïðåäìåòîâ òðóäà;
á) ñïåöèàëèçàöèÿ;
â) êîîïåðèðîâàíèå;
ã) ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà;
ä) ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îðóäèé òðóäà;
å) ñíèæåíèå çàòðàò òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè.

9. Êàêîå èç óñëîâèé õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâåííûå ðåçåðâû?
à) ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè èçäåëèÿ;
á) ïîâûøåíèå äîëè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ;
â) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èçãîòîâëåííûõ äåòàëåé (èçäåëèé) çà åäèíèöó âðåìåíè;
ã) ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè;
ä) óâåëè÷åíèå ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ.

10. Êàêàÿ èç õàðàêòåðèñòèê îòðàæàåò îáùóþ ÷èñëåííîñòü âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòàþùèõ?
à) ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
á) ñóììà ýêîíîìèè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî âñåì

ôàêòîðàì;
â) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàáîòàþùèõ;
ã) ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè èçäåëèÿ;
ä) ðîñò êîýôôèöèåíòà âûïîëíåíèÿ íîðì.

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 4.2 «ИННОВАЦИОННАЯ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ»

1. Êàêîå óñëîâèå íå ó÷èòûâàåòñÿ â ðàñ÷åòå ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé?
à) èçìåíåíèå ñïðîñà è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
á) îòêëîíåíèå öåí íà ðåñóðñû;
â) êîýôôèöèåíò öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè;
ã) èçìåíåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
ä) ñîïîñòàâèìîñòü îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

2. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè?
à) ýêîíîìèÿ;
á) ñåáåñòîèìîñòü;
â) ïðèáûëü;
ã) çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ;
ä) íàöèîíàëüíûé äîõîä.

3. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè?

à) ñåáåñòîèìîñòü áàçîâîãî âàðèàíòà;
á) ñåáåñòîèìîñòü íîâîãî âàðèàíòà;
â) áàçîâûé ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
ã) íîâûé ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
ä) êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ.

4. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îöåíêå àáñîëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé?

à) åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû;
á) ñåáåñòîèìîñòü;
â) ïðèáûëü;
ã) ôîíäîåìêîñòü;
ä) ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà.

5. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé?
à) ñðîê îêóïàåìîñòè;
á) êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè;
â) íàðàñòàþùèé èòîã ïðèáûëè;
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ã) ýêîíîìèÿ;
ä) ïðèâåäåííûå çàòðàòû.

6. Êàêàÿ öåëü ïðåñëåäóåòñÿ ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ ó÷åòîì ôàêòîðà
âðåìåíè?

à) ïîòåðè îò çàìîðàæèâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;
á) ñóììà âîçâðàòà êðåäèòà;
â) íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;
ã) óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
ä) ìèíèìèçàöèÿ ïåðèîäà îêóïàåìîñòè.

7. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå âêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà?
à) ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü çàìåíÿåìîé òåõíèêè;
á) ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
â) êîýôôèöèåíò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè;
ã) óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ;
ä) óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ó ïîòðåáèòåëÿ.

8. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè âûáîðå íàèáîëåå âûãîäíîãî âàðèàíòà èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà?

à) ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä;
á) èíäåêñ äîõîäíîñòè;
â) âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè;
ã) æèçíåííûé öèêë ïðîåêòèðóåìîãî ìåðîïðèÿòèÿ;
ä) ñðîê îêóïàåìîñòè?

9. Êàêèå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè íå ïðîâîäÿòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïîòîêîâ äåíåã?
à) êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû;
á) äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû;
â) ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì;
ã) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ;
ä) âûïëàòà äèâèäåíäîâ.

10. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå îòðàæàåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ?
à) ñòîèìîñòü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ;
á) êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè;
â) äîõîä íà äîëãîñðî÷íûé êðåäèò;
ã) ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
ä) îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

11. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îöåíêå ëèêâèäíîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ?
à) êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè;
á) êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé ëèêâèäíîñòè;
â) ïðîìåæóòî÷íûé êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè;
ã) êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;
ä) êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè.

12. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè áþäæåòíîãî ýôôåêòà?
à) äîõîä;
á) ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü;
â) îáîðîòíûé êàïèòàë;
ã) ðàñõîäû;
ä) ÷èñòàÿ ïðèáûëü.

13. ×òî íå âõîäèò â ñîñòàâ ðàñõîäîâ áþäæåòà?
à) ñðåäñòâà, íå âêëþ÷åííûå äëÿ ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî

ïðîåêòà;
á) êðåäèòû áàíêà;
â) ïðÿìûå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ;
ã) ëüãîòû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ;
ä) âûïëàòû ïîñîáèé.
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14. ×òî íå âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ äîõîäîâ áþäæåòà?
à) íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü;
á) òàìîæåííûå ïîøëèíû è àêöèçû;
â) ïîãàøåíèå êðåäèòîâ ïî ïðîåêòó;
ã) ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä;
ä) øòðàôû è ñàíêöèè ïî ïðîåêòó.

15. Êàêèå ïîêàçàòåëè íå ó÷àñòâóþò â îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?
à) îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
á) âàëîâàÿ è ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
â) äîëãîñðî÷íûå çàéìû;
ã) äëèòåëüíîñòü è ñêîðîñòü îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
ä) îáåñïå÷åííîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

16. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè ïîòîêà äåíåã îò ýêñïëóàòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè?

à) âûðó÷êà;
á) òåêóùèå èçäåðæêè;
â) àìîðòèçàöèÿ;
ã) âûïëàòà äèâèäåíäîâ;
ä) ÷èñòûé äîõîä.

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 4.3 «ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ»

1. Êàêàÿ ñòàòüÿ ñåáåñòîèìîñòè íå îòíîñèòñÿ ê êîñâåííûì ðàñõîäàì?
à) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ;
á) öåõîâûå ðàñõîäû;
â) îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû;
ã) ðàñõîäû íà îñâîåíèå è ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà;
ä) íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû.

2. Êàêàÿ ñòàòüÿ ñåáåñòîèìîñòè íå îòíîñèòñÿ ê óñëîâíî-ïîñòîÿííûì çàòðàòàì?
à) öåõîâûå ðàñõîäû;
á) îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû;
â) âîçâðàòíûå îòõîäû;
ã) ïîòåðè îò áðàêà;
ä) íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû.

3. Êàêèå çàòðàòû íå îòíîñÿòñÿ ê ïðÿìûì?
à) ñûðüå è ìàòåðèàëû;
á) âîçâðàòíûå îòõîäû;
â) çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
ã) ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòàöèè è ñîäåðæàíèþ îáîðóäîâàíèÿ;
å) èçíîñ èíñòðóìåíòà.

4. Êàêèå ýëåìåíòû çàòðàò íå âêëþ÷àþòñÿ â öåõîâûå ðàñõîäû?
à) çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, ÈÒÐ, ñëóæàùèõ, ÌÎÏ;
á) ñòîèìîñòü âñåõ âèäîâ ýíåðãèè;
â) ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ;
ã) àìîðòèçàöèÿ;
ä) ðåìîíò.

5. Êàêàÿ ñòàòüÿ ñåáåñòîèìîñòè íå âêëþ÷àåòñÿ â öåõîâóþ ñåáåñòîèìîñòü?
à) ñòîèìîñòü ñûðüÿ è îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ;
á) îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû;
â) àìîðòèçàöèÿ;
ã) öåõîâûå ðàñõîäû;
ä) ýíåðãèÿ âñåõ âèäîâ.

6. Êàêîâà öåëü ãðóïïèðîâêè çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì?
à) îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà çàïëàíèðîâàííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
á) îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè æèâîãî è ïðîøëîãî òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;



173

â) îïðåäåëåíèå îáúåìà ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ;
ã) îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ;
ä) ôîðìèðîâàíèå áàçû öåíîîáðàçîâàíèÿ.

7. Êàêîâà öåëü ãðóïïèðîâêè ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì?
à) îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â òåêóùèõ çàòðàòàõ;
á) îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû èçäåëèÿ;
â) îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè;
ã) îïðåäåëåíèå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ðàñõîäàõ íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèö ïðîäóêöèè;
ä) ðàçðàáîòêà ïëàíà ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.

8. Êàêîé ïîêàçàòåëü ñåáåñòîèìîñòè îòðàæàåò ðåàëüíóþ ïðèáûëü èëè ó÷àñòâóåò â åå îáðàçîâàíèè?
à) ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
á) ñåáåñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè;
â) ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
ã) ñåáåñòîèìîñòü íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
ä) ñåáåñòîèìîñòü ñðàâíèìîé ïðîäóêöèè.

9. Êàêîé ôàêòîð è èñòî÷íèê íå îòíîñÿòñÿ ê âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûì ðåçåðâàì ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè?

à) ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò;
á) ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
â) ýêîíîìèÿ íà àìîðòèçàöèîííûõ îòíîøåíèÿõ;
ã) óâåëè÷åíèå äîëè êîîïåðàòèâíûõ ïîñòàâîê;
ä) ñîêðàùåíèå áåçâîçâðàòíûõ îòõîäîâ.

10. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ýêîíîìèè ïî ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì?
à) íîðìà ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
á) öåíà ìàòåðèàëà;
â) áåçâîçâðàòíûå îòõîäû;
ã) êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
ä) ðàçìåð çàãîòîâêè.

11. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå ó÷àñòâóåò â ðàñ÷åòå ýêîíîìèè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå?
à) òðóäîåìêîñòü èçäåëèÿ ïëàíîâàÿ;
á) ñðåäíå÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà;
â) òðóäîåìêîñòü èçäåëèÿ ôàêòè÷åñêàÿ;
ã) îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå;
ä) îáúåì ïðîèçâîäñòâà.

12. Êàêèå ïîêàçàòåëè ó÷àñòâóþò â îöåíêå ýêîíîìèè íà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèÿõ?
à) áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ;
á) íîðìà àìîðòèçàöèè;
â) ñðîê ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ;
ã) èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
ä) ãîäîâîé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ.

13. Êàêîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð íå îòíîñèòñÿ ê ôàêòîðàì ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà?

à) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ òðóäà;
á) ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
â) óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îáîðóäîâàíèÿ;
ã) âíåäðåíèå áîëåå ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
ä) âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè.

14. Êàêîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð íå îòíîñèòñÿ ê ôàêòîðàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà?

à) ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà;
á) óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè òðóäà;
â) ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;
ã) óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ;
ä) ñîêðàùåíèå ñâåðõïëàíîâûõ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ.
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15. ×òî íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðîãðåññèâíûå íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ?
à) óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
á) ðåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ;
â) ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ;
ã) ñòðàõîâîé çàïàñ;
ä) òåêóùèé çàïàñ.

16. Êàêîå ïðîèçâîäñòâî îòíîñèòñÿ ê òðóäîåìêîìó, åñëè â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ ïðèõîäèòñÿ íà:

à) àìîðòèçàöèþ;
á) îñíîâíûå ìàòåðèàëû;
â) çàðàáîòíóþ ïëàòó;
ã) ýíåðãèþ âñåõ âèäîâ;
ä) òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû?

17. Êàêîé ïîêàçàòåëü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íà÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü?
à) áàëàíñîâàÿ èëè âàëîâàÿ ïðèáûëü;
á) ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè;
â) ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
ã) ëüãîòû;
ä) ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà.

18. Êàêèå ëüãîòû íå èñïîëüçóþòñÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì?
à) ëüãîòû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
á) ñîäåðæàíèå íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;
â) ëüãîòû íà ñòîèìîñòü ñïèñàííîãî èìóùåñòâà;
ã) âçíîñû íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè;
ä) ëüãîòû íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå íà ýêîëîãèþ.

19. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå ó÷àñòâóåò â îïðåäåëåíèè àáñîëþòíîé âåëè÷èíû ÍÄÑ?
à) ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
á) ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò;
â) óñëîâíî-ïåðåìåííûå çàòðàòû;
ã) ñòàâêà íàëîãà äëÿ ïðîäàæè ïî ñâîáîäíûì öåíàì;
ä) ñòàâêà íàëîãà äëÿ ïðîäàæè ïî ðåãóëèðóåìûì öåíàì.

20. Êàêàÿ ôóíêöèÿ íå îòíîñèòñÿ ê ôèíàíñîâîé?
à) îáåñïå÷åíèå äåíåæíûìè ðåñóðñàìè;
á) ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ;
â) ôîðìèðîâàíèå òåêóùèõ èçäåðæåê;
ã) êîíòðîëü;
ä) ñòèìóëèðîâàíèå.

21. Êàêàÿ ñòàòüÿ äîõîäà íå âêëþ÷àåòñÿ â ôèíàíñîâûé ïëàí?
à) äîõîäû, ñîñòàâëÿþùèå äåíåæíûå íàêîïëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
á) äîõîäû, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì âíóòðåííåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ;
â) äîõîäû ïî àêöèçàì;
ã) ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

22. Êàêèå ðàñõîäû è îò÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ íå âêëþ÷àþòñÿ â ôèíàíñîâûé ïëàí?
à) çàòðàòû íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà;
á) çàòðàòû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè;
â) ðàñõîäû íà êóëüòóðíî-áûòîâîå îáñëóæèâàíèå;
ã) êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ä) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ.

23. Êàêîé èç èñòî÷íèêîâ íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðèðîñòà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ?

à) âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå èñòî÷íèêè;
á) ïðèáûëü;
â) óñòîé÷èâûå ïàññèâû;
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ã) áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå;
ä) êðåäèò.

24. Êàêîé èç èñòî÷íèêîâ íå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà
ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ?

à) êðåäèò;
á) ïðèáûëü;
â) áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ;
ã) àìîðòèçàöèîííûé ôîíä.

25. Êàêîé èç èñòî÷íèêîâ íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè âûïëàòå êðåäèòà?
à) ïðèáûëü;
á) ôîíä ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ;
â) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ;
ã) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà;
ä) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ.

ТЕСТЫ ПО ТЕМЕ 4.4 «АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ПРЕДПРИЯТИИ»

1. Êàêîé èç ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå
ó÷àñòâóåò â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà?

à) öåíà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
á) ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè;
â) ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà;
ã) îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
ä) íîìåíêëàòóðà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

2. Êàêèå çàòðàòû íå îòíîñÿòñÿ ê òåêóùèì?
à) çàðàáîòíàÿ ïëàòà;
á) çàòðàòû íà ýíåðãèþ;
â) çàòðàòû íà ìàòåðèàëû;
ã) çàòðàòû íà îïëàòó òåêóùåãî çàïàñà;
ä) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ.

3. Êàêîé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ïðèáûëü?
à) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
á) ÷àñòü ñòîèìîñòè (öåíà) ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, ñîçäàííîãî òðóäîì ðàáîòíèêîâ ìàòå-

ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;
â) ñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, óìåíüøåííàÿ íà âåëè÷èíó ïëàíîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò;
ã) ñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, óìåíüøåííàÿ íà ñòîèìîñòü îñòàòêîâ íà êîíåö ãîäà;
ä) ñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, óìåíüøåííàÿ íà çàòðàòû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è öåõîâûå

ðàñõîäû.
4. Êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü íå ó÷àñòâóåò â îöåíêå ïðèáûëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè?

à) öåíà åäèíèöû òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
á) ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
â) ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ;
ã) îáúåì ïðîèçâîäñòâà;
ä) íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè.

5. Êàêîé èç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íå ó÷àñòâóåò ïðè îïðåäåëåíèè áàëàíñîâîé ïðèáûëè?
à) öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè;
á) ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè;
â) îáúåì ïðîèçâîäñòâà êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê;
ã) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
ä) ïðèáûëü, íå ñâÿçàííàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
6. Êàêîé èç ôîíäîâ íå ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè?

à) ñòðàõîâîé çàïàñ èëè ðåçåðâíûé ôîíä;
á) ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;
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â) ôîíä ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà;
ã) ôîíä ñïåöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;
ä) ôîíä ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ.

7. Êàêîå èç íàïðàâëåíèé íå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðèáûëè?
à) óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
á) ñîêðàùåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;
â) âíåäðåíèå áîëåå ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
ã) ñîêðàùåíèå äîëè ïðîäóêöèè ïîâûøåííîãî ñïðîñà;
ä) ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

8. Êàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îçíà÷àåò äîïóñòèìûé ðèñê?
à) âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü;
á) ïîòåðè, íå ïðåâûøàþùèå çàïëàíèðîâàííóþ ïðèáûëü;
â) ïîòåðè, ïðåâûøàþùèå ïëàíîâóþ ïðèáûëü;
ã) ïîòåðè, ïîêðûâàþùèå ïëàíîâóþ ïðèáûëü è ÷àñòü ðåàëèçîâàííîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà;
ä) ïîòåðè, íå äîñòèãøèå ãðàíèöû áàíêðîòñòâà, íî ïðåâûñèâøèå ïëàíîâóþ ïðèáûëü.

9. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå ó÷àñòâóåò â îöåíêå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?
à) ïðèáûëü;
á) íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé â áþäæåò;
â) çàòðàòû æèâîãî òðóäà;
ã) ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;
ä) ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

10. Êàêîé èç ïîêàçàòåëåé îòëè÷àåò áàëàíñîâóþ ðåíòàáåëüíîñòü îò ÷èñòîé?
à) ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ;
á) ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
â) íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé â áþäæåò;
ã) öåíà;
ä) ñåáåñòîèìîñòü.

11. Êàêîé ïîêàçàòåëü íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îöåíêå óðîâíÿ áàëàíñîâîé ðåíòàáåëüíîñòè?
à) ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;
á) ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
â) ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;
ã) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà;
ä) âûðó÷êà îò ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ.

12. Êàêîå ìåðîïðèÿòèå íå îáåñïå÷èâàåò ðîñò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?
à) ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè;
á) ñíèæåíèå ôîíäîîòäà÷è;
â) ñíèæåíèå ôîíäîåìêîñòè;
ã) óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
ä) ñîêðàùåíèå ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

13. Êàê äîëæíû èçìåíÿòüñÿ òåìïû ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òîáû óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè ïîâûøàëñÿ?

à) âñå ïîêàçàòåëè äîëæíû ðàñòè ïðîïîðöèîíàëüíî;
á) ïîêàçàòåëè ÷èñëèòåëÿ äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëåé çíàìåíàòåëÿ;
â) òåìïû ðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ôîíäîâ;
ã) òåìïû ðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè;
ä) òåìïû ðîñòà öåíû äîëæíû îïåðåæàòü òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ôîíäîâ.

14. Êàêîå èç óñëîâèé íå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?
à) óâåëè÷åíèå âûðàáîòêè;
á) îïåðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ïî

ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
â) ñïèñàíèå èçëèøíåãî îáîðóäîâàíèÿ;
ã) âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
ä) ñîêðàùåíèå òðóäîåìêîñòè.
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15. Êàêîé èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, âëèÿåò íà
ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?

à) ñîêðàùåíèå ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè ïàðêà îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
á) ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè âðåìåíè ðåìîíòà;
â) óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà îáîðóäîâàíèÿ;
ã) ïîâûøåíèå äîëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ;
ä) ñîêðàùåíèå âíóòðèñìåííûõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

16. Ïðè êàêèõ ñîîòíîøåíèÿõ òåìïîâ ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?

à) òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè;

á) òåìïû ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ;

â) òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îòñòàþò îò òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ;

ã) òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà íîìåíêëàòóðû
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

ä) òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà.

17. Ìèíèìèçàöèÿ êàêîãî ïîêàçàòåëÿ âåäåò ê ðîñòó óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?
à) ìèíèìèçàöèÿ âûðó÷êè;
á) ìèíèìèçàöèÿ öåíû;
â) ìèíèìèçàöèÿ ïðèáûëè;
ã) ìèíèìèçàöèÿ ñåáåñòîèìîñòè;
ä) ìèíèìèçàöèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
ПО ДИСЦИПЛИНАМ «ЭКОНОМИКА ОРГАНИЗАЦИЙ (ПРЕДПРИЯТИЙ)»

И «ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ»

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Êóðñîâàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì èçó÷åíèÿ ñòóäåíòàìè êóðñîâ «Ýêîíîìèêà
ïðåäïðèÿòèÿ», «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)».

Â ïðîöåññå åå íàïèñàíèÿ ïðåñëåäóþòñÿ ñëåäóþùèå öåëè:
– óãëóáèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â îáëàñòè îòäåëüíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è

ïðàêòèêè;
– óáåäèòü ñòóäåíòà âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé è

ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿòèÿ;
– ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå, ê ñàìîñòîÿòåëüíûì

óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì.
Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè öåëÿìè, ñòóäåíòó ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü ðàáîòó â ôîðìå ðàçðàáîòêè

áèçíåñ-ïëàíà. Âûáîð âèäà áèçíåñà — áèçíåñ-ëèíèè (ïðîäóêöèè) èëè áèçíåñ ïðåäïðèÿòèÿ (íîâîãî
èëè äåéñòâóþùåãî) ñòóäåíò îïðåäåëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè èçó÷àåìûõ
äèñöèïëèí, áèçíåñ-ïëàí äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí ñòóäåíòîì ïðèìåíèòåëüíî òîëüêî ê ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âèäîì áèçíåñà ìîæåò áûòü òîëüêî ïðîèç-
âîäñòâî êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ðàáîòà äîëæíà áûòü âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê åå íàïèñàíèþ, ïðèíÿòûìè
â óíèâåðñèòåòå.

Ïî ñòðóêòóðå ðàáîòà äîëæíà ñîñòîÿòü èç äâóõ ðàçäåëîâ:
à) òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîò ðàçäåë äîëæåí îñâåòèòü òàêèå ìîìåíòû,

êàê öåííîñòü áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ôóíêöèè áèçíåñ-ïëàíà, ýòàïû åãî ðàçðàáîòêè, îñîáåííîñòè
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèè è ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïëàíà;

á) ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà â ðàìêàõ âûáðàííîãî âèäà áèçíåñà. Ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü:
– îñíîâíóþ ÷àñòü áèçíåñ-ïëàíà ñ ãðóïïèðîâêîé ìàòåðèàëà ïî ðàçäåëàì, ñîäåðæàùóþ

âûâîäíûå òàáëèöû ñ ïîÿñíåíèÿìè;
– âñïîìîãàòåëüíûå äîêóìåíòû (äåòàëüíûå ðàñ÷åòû), ñïîñîáñòâóþùèå îáîñíîâàíèþ

îñíîâíîé ÷àñòè áèçíåñ-ïëàíà è ïðåäñòàâëåííûå â ïðèëîæåíèè.

2. МЕТОДИКА РАЗРАБОТКИ БИЗНЕСПЛАНА

1. Îïèñàíèå ïðîåêòà (ðåçþìå)
Îïèñàíèå ïðîåêòà (ðåçþìå) ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:
– öåëü è çàäà÷è áèçíåñ-ïëàíà;
– îïèñàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñïåöèàëèçàöèþ è ïðåäûñòîðèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
– êðàòêèå ñâåäåíèÿ î êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè,

ïðèìåíèòåëüíî ê íàñòîÿùåìó ïðîåêòó, îáëàäàåò óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë;
– ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêöèè (óñëóã) ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è â îòðàñëè;
– ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, åãî òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå;
– äîëãîñðî÷íóþ è êðàòêîñðî÷íóþ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà

è äîõîäîâ, êàêèå äîõîäû ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëó÷èòü, çà êàêîé ïåðèîä âðåìåíè;
– îïèñàíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå è â îòðàñëè ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäóåìîìó ïðîèçâîäñòâó;
– ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ, íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàåìûå èñòî÷íèêè

ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîðÿäîê âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ;
– êàêèå ðèñêè ìîãóò îæèäàòü ïðåäïðèÿòèå è êàêîâ èõ óðîâåíü;
– ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà.
Òàêèì îáðàçîì, ðåçþìå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàòêèé îáçîð áèçíåñ-ïëàíà. Åãî îáúåì íå äîëæåí

ïðåâûøàòü òðåõ ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà. Ïèøåòñÿ ðåçþìå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ïðè ýòîì
òåêñò îáû÷íî ñîñòàâëÿåòñÿ èç êëþ÷åâûõ ôðàç äðóãèõ ðàçäåëîâ áèçíåñ-ïëàíà.
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Çàäà÷à ðåçþìå — â ñæàòîé ôîðìå ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå èäåè áèçíåñ-ïëàíà, à òàêæå ïðè
íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷ü âíèìàíèå è çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà, èíâåñòîðà èëè
êðåäèòîðà.

2. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ïðîäóêöèè
Õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:
– ïîëíîå è ñîêðàùåííîå íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, äàòó è ìåñòî ðåãèñòðàöèè, íîìåð

ðåãèñòðàöèîííîãî óäîñòîâåðåíèÿ, þðèäè÷åñêèé àäðåñ ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêîâñêèå ðåê-
âèçèòû;

– èíèöèàòîðà ïðîåêòà;
– îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó ïðåäïðèÿòèÿ;
– ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà;
– ó÷ðåäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ óêàçàíèåì èõ äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå;
– õàðàêòåðèñòèêè ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ — äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ,

ãëàâíîãî áóõãàëòåðà (Ô.È.Î., âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, êâàëèôèêàöèÿ, ïðåäûäóùèå òðè
äîëæíîñòè è ìåñòî ðàáîòû, ñðîê ðàáîòû â êàæäîé äîëæíîñòè, îïûò ðàáîòû â êîììåð-
÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, â òîì ÷èñëå â âûñøåì è ñðåäíåì çâåíå óïðàâëåíèÿ);

– îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
– ôîðìóëèðîâêó ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ;
– îöåíêó ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êîíêóðåíòîâ è ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Îöåíêó è àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êîíêóðåíòîâ è ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî

îôîðìèòü â âèäå òàáëèöû (òàáë.1).

1. Менеджмент предприятия
Предпринимательская культура и философия
Цели и формулируемые стратегии
Система мотивации сотрудников

2. Производство
Оборудование
Гибкость производственных линий
Качество производственного планирования и управления

3. Научные исследования и разработки
Интенсивность и результаты
Ноу"хау
Использование новых информационных технологий

4. Маркетинг
Организация сбыта
Расположение сбытовых филиалов
Фаза «жизненного цикла» у важнейших продуктов

5. Кадры
Возрастная структура
Уровень образования
Квалификация и мотивация труда персонала

6. Финансы
Доля собственного капитала (капитал и резервы)
Уровень финансового состояния
Возможности получения кредита

Таблица 1
Анализ сильных и слабых сторон конкурентов и собственного предприятия

Факторы, характеризующие предприятие Преимущества Недостатки Оценка

Äàëåå îïèñûâàåòñÿ ïðîäóêò âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé ïîòðåáèòåëÿ, ïðîèçâîäèòñÿ åãî
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà, îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêòà.

Î ïðîäóêòå (òîâàðå) ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ; êàêóþ ïîòðåá-
íîñòü óäîâëåòâîðÿåò; âòîðîñòåïåííûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ; ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà (äîëãîâå÷íîñòü,
íàäåæíîñòü, ïðîñòîòà è áåçîïàñíîñòü ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà, ïðîöåíò áðàêà è äð.); âíåøíåå
îôîðìëåíèå è óïàêîâêà; ïàòåíòíàÿ çàùèùåííîñòü; îïèñàíèå ïðåèìóùåñòâ ïëàíèðóåìîãî ê
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòà; ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû òîâàðà (òàáë.2); ñðàâíåíèå ñ äðóãèìè òîâàðàìè;
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêöèè.
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3. Àíàëèç ðûíêà è îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ
Â ýòîì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå ñëåäóþùèì âîïðîñàì: îïðåäåëåíèþ

ðàçìåðîâ (åìêîñòè) ðûíêà; ñòåïåíè íàñûùåííîñòè ðûíêà; òåíäåíöèÿì èçìåíåíèÿ åìêîñòè è
íàñûùåííîñòè ðûíêà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó; âûÿâëåíèþ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ
ñáûòà è ïðè÷èí èõ ïðåäïî÷òåíèÿ (òàáë.3); îöåíêå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ (òàáë.4).

Можете ли вы определить тот сегмент рынка, на который ориентирована
ваша продукция?
Изучены ли вами запросы ваших клиентов?
Какие преимущества предоставляет ваша продукция (услуги) клиентам?
Можете ли вы эффективно довести свою продукцию (услуги) до тех
потребителей, на которых она ориентирована?
Может ли ваша продукция (услуги) успешно конкурировать с продукцией
(услугами) других производителей в отношении:

– качества, надежности, эксплуатационных
и других товарных характеристик;

– цены;
– стимулирования спроса;
– места распространения?

Понимаете ли вы, на какой стадии «жизненного цикла» находится
ваша продукция (услуги)?
Есть ли у вас идеи относительно новых видов продукции?
Обладаете ли вы сбалансированным ассортиментом продукции (услуг)
с точки зрения ее существенного разнообразия и степеней морального
старения?
Проводите ли вы регулярную модификацию вашей продукции
в соответствии с запросами клиентов?
Проводите ли вы политику создания новой продукции?
Возможно ли копирование вашей продукции (услуг) конкурентами?
Имеют ли ваши производственные идеи адекватную защиту торговой
и фабричной маркой, патентами?
Отслеживаете ли вы жалобы покупателей?
Уменьшается ли количество жалоб и нареканий со стороны покупателей?

Таблица 2
Сильные и слабые стороны товара

Постановка вопроса при изучении сильных и слабых сторон товара
Сильные стороны

продукции
Слабые стороны

продукции

Таблица 3
Оценка рынков сбыта

Показатели
Близлежащий город

или населенный пункт
Населенные пункты

в радиусе 100 км
Рынки, удаленные

за 100 км

1. Уровень спроса
2. Степень удовлетворения спроса
3. Уровень конкуренции
4. Доля потребителей, готовых купить продукцию

1. Объем продаж, натуральные показатели
2. Занимаемая доля рынка, %
3. Уровень цены
4. Финансовое положение (рентабельность)
5. Уровень технологии
6. Качество продукции
7. Расходы на рекламу
8. Привлекательность внешнего вида
9. Время деятельности предприятия, лет

Таблица 4
Анализ и оценка конкурентов

Характеристика конкурентов
Основные конкуренты

Первый Второй
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4. Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà
Â ýòîì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ, äàåòñÿ

ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ óêàçàíèåì óçêèõ ñ òåõíîëîãè÷åñêîé è
îðãàíèçàöèîííîé òî÷åê çðåíèÿ ìåñò è ïóòåé èõ ïðåîäîëåíèÿ. Âàæíûì àñïåêòîì ýòîãî ðàçäåëà
ÿâëÿåòñÿ òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà.

Â îïèñàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà óêàçûâàþòñÿ:
– òðåáóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè;
– ïîòðåáíîñòü è óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ;
– ïîòðåáíîñòü â ñûðüå, ìàòåðèàëàõ, êîíòðîëü êà÷åñòâà è äèñöèïëèíà ïîñòàâîê;
– òðåáîâàíèÿ ê èñòî÷íèêàì ýíåðãèè è èõ äîñòóïíîñòü;
– ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà;
– êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.
Â òðåáîâàíèÿõ ê êâàëèôèêàöèè è íàëè÷èþ íåîáõîäèìîãî ïåðñîíàëà äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà:
– ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
– èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
– àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà;
– óñëîâèé òðóäà;
– ôîðìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.
Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà ýòîãî ðàçäåëà áèçíåñ-ïëàíà ñëåäóþùàÿ:
1. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë.5).
2. Ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
3. Ïîòðåáíîñòü â îñíîâíûõ ôîíäàõ (òàáë. 6, 7, 8, 9).
4. Ïëàí ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 10, 11).
5. Ïîòðåáíîñòü â ïåðñîíàëå è çàðïëàòå (òàáë. 12, 13).
6. Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè (òàáë. 14).

Продукция 1
Объем выпуска, всего
В том числе: доля реализации
продукции 1 в соответствии
с договорами купли"продажи
Продукция 2
Объем выпуска, всего
В том числе: доля реализации
продукции 2 в соответствии
с договорами купли"продажи

Итого

Таблица 5
Производственная программа предприятия

Показатели
Коэффициент
роста объемов

выпуска
продукции

Объем выпуска
продукции с
учетом коэф"

фициента роста
в натуральных

единицах

2002 г. 2003 г. 2004 г.

Коэффициент
роста объемов

выпуска
продукции

Объем выпуска
продукции с
учетом коэф"

фициента роста
в натуральных

единицах

Коэффициент
роста объемов

выпуска
продукции

Объем выпуска
продукции с
учетом коэф"

фициента роста
в натуральных

единицах

Здания, сооружения производственного
назначения
Рабочие машины и оборудование
Транспортные средства
Прочие

Итого

Таблица 6
Потребность в основных фондах (руб.)

Основные фонды

2003 г. 2004 г.2002 г.

Действующие
Общая

потребность
Прирост основ"

ных фондов
Общая

потребность
Прирост основ"

ных фондов

Примечание. Табл.6 заполняется на основании результатов расчетов во вспомогательных таблицах 7, 8, 9,
являющихся приложением к бизнес"плану.
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1 2 3 4 5 (гр.3"гр.4) 6 (гр.5"1,4)

Таблица 7
Расчет необходимой массы исходного сырья

Наименование
продукции

Годы Количество, шт.
Всего

Чистый вес, кг
Масса необходимого

сырья, кг

Вес единицы
изделия, кг

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Таблица 8
Расчет общей потребности оборудования по годам

Наименование
оборудования

Необходимая масса
исходного сырья (М)№ п/п

Технологичес"
кий коэффи"

циент (Кт)

Годовой фонд
эффективного

рабочего
времени
(ГФРВ)

Производи"
тельность,
кг/ч (Пт)

в 2002 г.
(гр.3тр.6:
гр.7:гр.8)

в 2003 г.
(гр.4тр.6:
гр.7:гр.8)

в 2004 г.
(гр.5тр.6:
гр.7:гр.8)

Количество единиц оборудования (К)

2002 2003 2004

Сырье
и материалы
Топливо
Электроэнергия
Тара
Запасные части
Незавершенное
производство
Готовая продук"
ция на складе
Прочие

Итого

Таблица 10
Планирование потребности в оборотных средствах

Виды
и наименование

ресурсов

2002 г. 2003 г. 2004 г.

Примечание. Табл.10 заполняется на основании результатов расчетов вспомогательной табл.11, являющейся приложением к
бизнес"плану, и дополнительных расчетов.

Коли"
чество
нату"

ральных
единиц

Цена
единицы
ресурса,

руб.

Стоимость
(Q), руб.

Стоимость
перехо"
дящего
запаса

(Т), руб.

Коли"
чество
нату"

ральных
единиц

Цена
единицы
ресурса,

руб.

Стоимость
(Q), руб.

Стоимость
перехо"
дящего
запаса

(Т), руб.

Коли"
чество
нату"

ральных
единиц

Цена
единицы
ресурса,

руб.

Стоимость
(Q), руб.

Стоимость
перехо"
дящего
запаса

(Т), руб.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Таблица 11
Стоимость сырья и вспомогательных материалов

Виды и наиме"
нование сырья и
вспомогательных

материалов

№ п/п

2002 2003

Коли"
чество,

кг

Цена,
руб.

Стоимость, руб.
(гр.3 х гр.4)

Коэффициент
роста объема

выпуска
продукции

Количество
с учетом

коэффициента
роста объема
(гр.3 х гр.6)

Индекс цен на
сырье, мате"

риалы, топливо
и энергию

Цена с учетом
индекса цен на

сырье, мате"
риалы, топливо
и энергию, руб.

(гр.10:гр.8)

Стоимость, руб.
(гр.5 х гр.6 х

гр.8)

Таблица 9
Стоимость основных производственных фондов

Виды и наименование
основных производ"

ственных фондов

Предприятие"
производитель

2002 г.
Коли"

чество,
шт.

Цена,
руб.

Всего,
руб.

Коли"
чество,

шт.

Цена,
руб.

Всего,
руб.

Коли"
чество,

шт.

Цена,
руб.

Всего,
руб.

2003 г. 2004 г.

№ п/п
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Ðàçìåð ïåðåõîäÿùåãî çàïàñà (íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ) çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïîòðåá-
íîñòè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ìàòåðèàëîâ, ñåçîííîñòè èõ ïîñòàâîê è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ò = Q Ì/Ä,

ãäå Q — ñòîèìîñòü ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ðóá.;
Ì — íîðìà ïåðåõîäÿùåãî çàïàñà, äíåé;
Ä — ÷èñëî äíåé ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.
Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà òîïëèâî è ýíåðãèþ èñ÷èñëÿåòñÿ òàê æå, êàê íà ñûðüå è

ìàòåðèàëû, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòî íå ãàçîîáðàçíîå òîïëèâî è íå ýëåêòðîýíåðãèÿ.
Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî òàðå îïðåäåëÿåòñÿ òàê æå, êàê ïî ñûðüþ è ìàòåðèàëàì, ïðè

óñëîâèè, ÷òî òàðà ÿâëÿåòñÿ ïîêóïíîé.
Íîðìàòèâ ïî çàïàñíûì ÷àñòÿì óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñðîêîâ èõ ïîñòàâêè è âðåìåíè,

íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåìîíòà. Êàê ïðàâèëî, íîðìàòèâ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó (Íí) îïðåäåëÿåòñÿ
ñòîèìîñòüþ íà÷àòûõ, íî íå çàêîí÷åííûõ ïðîèçâîäñòâîì èçäåëèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïî ôîðìóëå:

Íí = Ð Ò Ê,

ãäå Ð — îäíîäíåâíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ðóá.;
Ò — äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, äíåé;
Ê — êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò.
Êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò (Ê) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

À + 0,5Á
Ê = ————,

À + Á

ãäå À — çàòðàòû, ïðîèçâîäèìûå åäèíîâðåìåííî â íà÷àëå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ðóá.;
Á — îñòàëüíûå çàòðàòû, âõîäÿùèå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ðóá.
Ê åäèíîâðåìåííûì çàòðàòàì (À) îòíîñÿòñÿ çàòðàòû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû.

Îñòàëüíûå çàòðàòû (Á) ñ÷èòàþòñÿ íàðàñòàþùèìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ,
çàòðàòû íà òîïëèâî, îïëàòó òðóäà è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ (Íã) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Íã = Ð × Ä,

ãäå Ð — îäíîäíåâíûé âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ñåáåñòîèìîñòè;
Ä — íîðìà çàïàñà â äíÿõ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ èç âðåìåíè êîìïëåêòîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ

ïðîäóêöèè äî íåîáõîäèìûõ ðàçìåðîâ, âðåìåíè åå õðàíåíèÿ íà ñêëàäå è óïàêîâêè è âðåìåíè
ñî äíÿ âûïèñêè ñ÷åòîâ è ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ äî äíÿ çà÷èñëåíèÿ ñóìì íà ñ÷åò
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íîðìàòèâ ïî ðàñõîäàì áóäóùèõ ïåðèîäîâ (Íá) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Íá = Ðî + Ðï – Ðñ,

ãäå ÐÎ — ñóììà ðàñõîäîâ áóäóùåãî ïåðèîäà íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà, ðóá.;
ÐÏ — ðàñõîäû, ïðîèçâîäèìûå â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïî ñìåòå, ðóá.;
ÐC — ðàñõîäû, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà, ðóá.
Îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ — ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

îïðåäåëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì ÷àñòíûõ íîðìàòèâîâ ïî èõ ýëåìåíòàì. Ðàçíèöà ìåæäó íîðìàòèâàìè
ïî ãîäàì ñîñòàâëÿåò ïðèðîñò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ó÷èòûâàåòñÿ â ôèíàíñîâîì ðàçäåëå
áèçíåñ-ïëàíà.

Îòäåëüíûå ñòàòüè ñåáåñòîèìîñòè çàïîëíÿþòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ, ïîëó÷åííûõ
â ïðåäûäóùèõ òàáëèöàõ.

Ñòîèìîñòü âîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè è ïðèåì ñòî÷íûõ âîä îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç îáùåé
ïîòðåáíîñòè âîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè â êóá. ì è ðàñöåíêè çà 1 êóá. ì, óñòàíîâëåííûé
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.



184

Íàëîã íà ïðèîáðåòåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (Íïò) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(Ñò – ÍÄÑ)Ñí
Íïò = ——————,

100%

ãäå Ñò — ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ðóá.;
Ñí — ñòàâêà íàëîãà íà ïðèîáðåòåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, %;
ÍÄÑ — íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ñò × 16,67%
——————.

100%

Ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé (ÀÎ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÀÎ = Ñî.ôÍ/100%,

ãäå Ñî.ô — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðóá.;
Í — íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, % ê

èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè.
Ðàñõîäû íà ðåêëàìó îïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâëåííûõ ðàñöåíîê íà íåå â

ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.
Íàëîãè â äîðîæíûå ôîíäû ñêëàäûâàþòñÿ èç íàëîãà íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã, íàëîãà íà

ïðèîáðåòåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íàëîãà ñ âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
Íàëîã íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã îïðåäåëÿåòñÿ â ðàçìåðå 0,4% îò âûðó÷êè. (Åñëè íîâîå

ïðåäïðèÿòèå, òî âûðó÷êà îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è öåíû
îñíîâíîãî êîíêóðåíòà.)

Íàëîã ñ âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ìîùíîñòè ìîòîðà è
ñòàâêè íàëîãà çà åäèíèöó ìîùíîñòè, óñòàíàâëèâàåìîé ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Ñóììà àðåíäíîé ïëàòû(ÀÏ) çà çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è íåæèëûå ïîìåùåíèÿ â æèëûõ äîìàõ,
íàõîäÿùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÀÏ = S × Àñ,

ãäå S — ðàçìåð àðåíäóåìîé ïëîùàäè, êâ. ì;
Àñ — ñòàâêà àðåíäíîé ïëàòû çà 1 êâ. ì, ðóá., êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Àñ = Ñä × (K1 + Ê2 + Ê3 – 2) Ê4 Ê5 Ê6 Ê7,

ãäå Ñä — ñòàâêà íà àðåíäóåìîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîìåùåíèå èëè îôèñ, ðóá./êâ. ì;
Ê1 — êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî áëàãîóñòðîéñòâà;
Ê2 — êîýôôèöèåíò òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíû;

Примечание. Табл.12 заполняется на основании результатов расчетов вспомогательной табл.13, которая является приложением
к бизнес"плану.

Рабочие основного
производства
Рабочие вспомогатель"
ного производства
Специалисты
и служащие

Итого

Таблица 12
Потребность в персонале и заработной плате

Наименование
категорий работников

Потреб"
ность, чел.

Средне"
годовая

зарплата,
руб.

Затраты
на зарплату,

руб.

Начисления
на зарплату,

руб.

2002 г.

Затраты
на зарплату,

руб.

Начисления
на зарплату,

руб.

Затраты
на зарплату,

руб.

Начисления
на зарплату,

руб.

2003 г. 2004 г.

Таблица 13
Планируемая численность персонала и уровень затрат на заработную плату

Категории работников
и занимаемая

должность

Число работников,
чел.

Тарифная ставка,
руб.

Фонд рабочего
времени, ч

Затраты на заработную плату
по годам, руб.

2002 г. 2004 г.2003 г.
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Ê3 — êîýôôèöèåíò ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çäàíèÿ, çàâèñÿùèé îò ñðîêà ýêñïëóàòàöèè;
Ê4 — êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà;
Ê5, Ê6, Ê7 — ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåíòû.
Ïëàòà çà âîäó îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîãî îáúåìà âîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè

â êóá. ì è òàðèôíîé ñòàâêè ïëàòû çà âîäó, ðóá./êóá. ì, óñòàíîâëåííîé ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.
Ê ïðî÷èì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû íà îòîïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ, íà

îñâåùåíèå ïîìåùåíèÿ, íà òîïëèâî äëÿ àâòîìîáèëÿ, îáÿçàòåëüíûå ñòðàõîâûå ïëàòåæè çà èìóùåñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàòðàòû íà îòîïëåíèå è îñâåùåíèå ïîìåùåíèé îïðåäåëÿþòñÿ óìíîæåíèåì ïëàíîâîé
ïîòðåáíîñòè â òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà ñîîòâåòñòâóþùèå óñòàíîâëåííûå òàðèôû
(ðóá./Ãêàë, ðóá./êÂò).

Çàòðàòû íà òîïëèâî äëÿ àâòîìîáèëÿ (Çò) îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå:

Çò = Lc × Äý × Íð × Ö,

ãäå Lc — ñðåäíåñóòî÷íûé ïðîáåã àâòîìîáèëÿ, êì;
Äý — êîëè÷åñòâî äíåé ýêñïëóàòàöèè, äíåé;
Íð — íîðìà ðàñõîäà òîïëèâà íà 1 êì ïðîáåãà, ë/êì;
Ö — öåíà òîïëèâà çà 1 ë, ðóá./ë.

1. Объем продаж, выручка от реализации
(без НДС) — всего
2. Себестоимость
2.1. Сырье и материалы (табл.10)
2.2. Вода на технологические цели
2.3. Топливо на технологические цели (табл.10)
2.4. Электроэнергия на технологические цели
(табл.10)
2.5. Затраты на оплату труда (табл.12)
2.6. Начисления на заработную плату (табл.12)
2.7. Амортизация (износ основных производ"
ственных фондов) (расчет, табл.6)
2.8. Расходы на рекламу
2.9. Налоги в дорожные фонды
2.10. Арендная плата
2.11. Затраты на запасные части (табл.10)
2.12. Плата за воду
2.13. Прочие затраты
Полная себестоимость (итого по разделу 2)
3. Налоги, относимые на финансовые результаты
деятельности
3.1. Налог на имущество
3.2. Налог на рекламу
3.3. Целевые сборы на содержание правоохра"
нительных органов, благоустройство, нужды
образования и другие цели
3.4. Сбор на нужды образовательных учреждений
Итого по разделу 3
4. Балансовая прибыль
(разд.1 – итог разд.2 – итог разд.3)
5. Налог на прибыль
6. Чистая прибыль (разд.4 – разд.5)

Таблица 14
Калькуляция себестоимости (руб.)

Показатели

2002 г. при объеме
производства ____ шт.

2003 г. при объеме
производства ____ шт.

2004 г. при объеме
производства ____ шт.

На единицу
продукции
(отпускная

цена)

Всего

На единицу
продукции
(отпускная

цена)

Всего

На единицу
продукции
(отпускная

цена)

Всего
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Ðàçìåð ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà
è ñòðàõîâîé ñòàâêè (ñòàâêà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà).

Íàëîãè, îòíîñèìûå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþò íàëîã íà èìóùåñòâî,
íàëîã íà ðåêëàìó, öåëåâûå ñáîðû íà ñîäåðæàíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, áëàãîóñòðîéñòâî,
íóæäû îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå öåëè, ñáîð íà íóæäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íàëîã íà èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàâêè íàëîãà íà èìóùåñòâî â ïðîöåíòàõ ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà.

Íàëîã íà ðåêëàìó èñ÷èñëÿåòñÿ óìíîæåíèåì ñòîèìîñòè ðåêëàìíûõ óñëóã íà ñòàâêó íàëîãà â
ïðîöåíòàõ ê ñòîèìîñòè ðåêëàìíûõ óñëóã.

Öåëåâûå (ìåñòíûå) ñáîðû Öñ îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå:

×ñ × ÌÌÎÒ × 12 × Ñí
Öñ = ——————————,

100%

ãäå ×ñ — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷åë.;
ÌÌÎÒ — ìèíèìàëüíàÿ ìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà, ðóá.;
12 — êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ãîäó;
Ñí — ñòàâêà íàëîãà, óñòàíàâëèâàåìàÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, %.
Íàëîã íà íóæäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ôîíäà îïëàòû òðóäà,

ñòàâêè íàëîãà â ïðîöåíòàõ ê ôîíäó îïëàòû òðóäà.
Íàëîã íà ïðèáûëü èñ÷èñëÿåòñÿ óìíîæåíèåì ñóììû íàëîãîîáëàãàåìîé (áàëàíñîâîé) ïðèáûëè

íà ñòàâêó íàëîãà íà ïðèáûëü.
Â êîíöå ðàçäåëà ìîæíî ïðåäñòàâèòü ãðàôèê äèíàìèêè öåíû ïðîäóêöèè (áåç ÍÄÑ),

ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

5. Ïëàí ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
Â ýòîì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà îïèñûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

ïðèâåäåíèè âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ñèòóàöèåé íà ðûíêå.
Â ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê ïðåäïðèÿòèå îïèñûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñâîèõ

äåéñòâèé ïî: ïðîíèêíîâåíèþ íà íîâûé ðûíîê, ââåäåíèþ íîâîãî òîâàðà íà ñòàðûé ðûíîê,
ïðîíèêíîâåíèþ ñ òîâàðîì ðûíî÷íîé íîâèçíû íà íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà.

Ïëàí ìàðêåòèíãà ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ðàçäåëû:
1. Âûáîð ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ.
2. Àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè (òàáë.15) è ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ.
3. Ðåêëàìà.
4. Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ, ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è îðãàíèçàöèÿ ïîñëåïðîäàæíîãî

ñåðâèñà (òàáë.16).

1. Насколько цены отражают издержки вашего предприятия,
конкурентоспособность товара, спрос на него?

2. Какова вероятная реакция покупателей на повышение
(понижение) цены?

3. Как оценивают покупатели уровень цен на товары
вашего предприятия?

4. Как относятся покупатели к установленным вами ценам?
5. Используется ли предприятием (фирмой) политика

стимулирующих цен?
6. Используется ли предприятием политика стандартных цен?
7. Как действует предприятие, когда конкуренты изменяют цены?
8. Известны ли цены на товары вашего предприятия

потенциальным покупателям?

Таблица 15
Анализ ценовой политики

Постановка вопроса при исследовании объекта
или метод его анализа

Характеристика и оценка
фактического состояния дел

Прогноз положения дел,
его оценка и действия

по его улучшению
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1. Есть ли программа ФОССТИС?
2. Каковы результаты ее реализации?
3. Какие приемы ФОССТИС используются?
4. Какова эффективность каждого приема?
5. Используете ли вы рассрочку и другие виды кредита

в качестве стимулятора сбыта?
6. Известны ли потенциальным покупателям условия рассрочки

и иных видов кредита? Если нет — что нужно сделать,
чтобы были известны?

7. Передаете ли вы образцы товара на пробу?
8. Какие каналы распространения информации ФОССТИС вы

используете: «директ мейл» (почта), пресса, коммивояжеры,
радио, телевидение, выставки и ярмарки, симпозиумы,
показ действующих установок?

9. Какие из перечисленных каналов наиболее эффективны,
по какому критерию эффективности?

10.Какие приемы побуждения сбытового персонала
вы применяете?

11.Используете ли вы премиальную торговлю?
12.Соответствует ли торговая сеть поставленным целям фирмы?
13.Специализируется ли персонал по рынкам и товарам?
14.Как определяются предполагаемые объемы продаж?
15.Как оцениваются результаты работы торгового персонала?
16.Какие цели поставлены перед рекламой?
17.Сколько выделено на нее средств?
18. Как оценивают покупатели качество ваших рекламных текстов?
19.Какими критериями вы пользуетесь при выборе каналов

распределения рекламы?
20.Прослеживается ли связь между активностью рекламы

и уровнем сбыта, уровнем прибыли?
21.Имеется ли у вашей рекламы фирменный стиль?
22.Хорошо ли заметен ваш товарный знак среди конкурирующих?
23.Насколько упаковка способствует увеличению уровня продаж,

привлекая внимание?
24.Сохраняет ли упаковка товар от повреждения?
25.Облегчает ли упаковка работу продавца?
26.Можно ли использовать упаковку после изъятия из нее

товара покупателем?
27.Узнаваем ли товар предприятия на фоне других товаров

в магазине или на улице и т.д.?
28.Что следует сделать, чтобы товар был безусловно узнаваем?
29.Соответствуют ли варианты расфасовки (партионность)

требованиям данного рынка (покупателя)?

Таблица 16
Анализ системы формирования спроса и стимулирования сбыта

Постановка вопроса при исследовании объекта
или метод его анализа

Характеристика и оценка
фактического состояния дел

Прогноз положения дел,
его оценка и действия

по его улучшению

Примечание. ФОССТИС — служба формирования спроса и стимулирования сбыта.

Îòäåëüíûå ïóíêòû òàáë.15 çàïîëíÿþòñÿ ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ öåí íà çàïëàíèðîâàííóþ
ïðîäóêöèþ. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ «ñðåäíèå èçäåðæêè + ïðèáûëü»,
îáåñïå÷åíèå öåëåâîé ïðèáûëè.

Îïðåäåëåíèå öåíû (Ö) ìåòîäîì «ñðåäíèå èçäåðæêè + ïðèáûëü» ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ö = (Ññ + Ï) + ÍÄÑ,

ãäå Ññ — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðóá.;
Ï — ïëàíèðóåìûé ðàçìåð ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ðóá.;
ÍÄÑ — íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îò

öåíû ïðåäïðèÿòèÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (Ññ + Ï) ïî óñòàíîâëåííîé ñòàâêå ÍÄÑ, %.
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Äàëåå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå ïî ôîðìóëå:

Q2 – Q1 P2 – P1
Êý = ———— : ————,

Q1 + Q2 P2 – P1

ãäå Q1, Q2 — îáúåìû ïðîäàæ ïëàíèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíîãî êîíêóðåíòà, åä.;
P1, P2 — öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè ïëàíèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíîãî êîíêóðåíòà,

ðóá./åä.
Åñëè Êý > 1, òî ñïðîñ ýëàñòè÷åí ïî öåíå, ò.å. èçìåíåíèå öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè íà 1%

ïîâëå÷åò èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ áîëüøå ÷åì íà 1%.
Åñëè Êý < 1, òî ñïðîñ íåýëàñòè÷åí ïî öåíå, ò.å. èçìåíåíèå öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè íà 1%

ïîâëå÷åò èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ ìåíüøå ÷åì íà 1%.
Îïðåäåëåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé ðûíî÷íîé öåíû (Öñð), íåîáõîäèìîé äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñ

ïëàíèðóåìîé öåíîé, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Q1 P1 + Q2 P2 + … + Qn Pn
Öñð = ————————————,

Q1 + Q2 + … + Qn

ãäå Q1, …, Qn — îáúåìû ïðîäàæ êîíêóðåíòîâ íà ïëàíèðóåìîì ðûíêå ñáûòà, åä.;
P1, …, Pn — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ íà ïëàíèðóåìîì ðûíêå ñáûòà, ðóá./åä.
Óðîâåíü ïëàíèðóåìîé ïðåäïðèÿòèåì öåíû íà ïðîäóêöèþ îçíà÷àåò âûðàáîòêó èì öåíîâîé

ñòðàòåãèè. Âîçìîæíûå öåíîâûå ñòðàòåãèè:
– âûòåñíåíèå êîíêóðåíòîâ;
– ïîëó÷åíèå ñâåðõïðèáûëè ïóòåì «ñíÿòèÿ ñëèâîê» ñ ðûíêà;
– ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå ïðè óìåðåííîé ðåíòàáåëüíîñòè;
– îñâîåíèå è óäåðæàíèå ñâîáîäíîé äîëè ðûíêà è äð.
Â ÷àñòè ðåêëàìû îïèñûâàþòñÿ òèï (òîâàðíàÿ èëè ôèðìåííàÿ) è ñðåäñòâà ðàñïðîñòðàíåíèÿ

ïðèìåíÿåìîé ðåêëàìû (ïðåññà, ïå÷àòíàÿ ðåêëàìà, íàðóæíàÿ ðåêëàìà, ðåêëàìà íà òðàíñïîðòå,
ýêðàííàÿ ðåêëàìà, òåëå- è ðàäèîðåêëàìà). Ðàñõîäû íà ðåêëàìó îïðåäåëÿþòñÿ â ðàçäåëå «Ïëàíè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà» (ñì. òàáë.14).

6. Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí
Â ýòîì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà ðàñêðûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ (ëèíåéíàÿ, ôóíêöèîíàëü-
íàÿ, øòàáíàÿ, ìàòðè÷íàÿ), ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà îðãñòðóêòóðû.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûé
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îðãñòðóêòóðû (Êý.ô.ó):

1 – Çó Êóï
Êý.ô.ó = —————,

Ôî Ôâ

ãäå Çó — çàòðàòû íà óïðàâëåíèå, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ;
Êóï — óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè;
Ôâ — ôîíäîâîîðóæåííîñòü (ñòîèìîñòü îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà

îäíîãî ðàáîòíèêà);
Ôî — ôîíäîîòäà÷à (îáúåì ïðîèçâåäåííîé (ðåàëèçîâàííîé) ïðîäóêöèè), ïðèõîäÿùàÿñÿ íà

åäèíèöó îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ôîíäîâ.

7. Ïëàí ïî ðèñêàì
Çíà÷åíèå ðàçäåëà ñîñòîèò â îöåíêå îïàñíîñòè òîãî, ÷òî öåëè, ïîñòàâëåííûå â ïëàíå, íå ìîãóò

áûòü äîñòèãíóòû ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî.
Ñîñòàâëÿåòñÿ ïåðå÷åíü ïðîñòûõ ðèñêîâ, èç êîòîðûõ âûáèðàþòñÿ íàèáîëåå âàæíûå äëÿ

äàííîãî ïðîåêòà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì (òàáë.17).
Ïîñëå îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïåðå÷åíü ìåð, ïîçâîëÿþùèõ åãî óìåíüøèòü.
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8. Ôèíàíñîâûé ïëàí
Â ýòîì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà îáîáùàþò âñå ïðåäøåñòâóþùèå ìàòåðèàëû ðàçäåëîâ áèçíåñ-

ïëàíà è ïðåäñòàâëÿþò èõ â ñòîèìîñòíîì âàðèàíòå.
Îí âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ:
– ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè, ðàññ÷èòàííîé â òàáë.10 (ïëàíèðîâàíèå ñðåäñòâ ôîíäîâ

íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ïî ôîðìå òàáë.18);
– áàëàíñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (òàáë.19);
– äîõîäû è çàòðàòû (òàáë.20);
– ôèíàíñîâûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðâûé ïëàíèðóåìûé ãîä (áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

ïî ôîðìå òàáë.21);
– ðàñ÷åò áåçóáûòî÷íîñòè è ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè;
– ðàñ÷åò äàòû, êîãäà ïðîåêò íà÷íåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü;
– ïðîãíîçíûé áàëàíñ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë.22);
– ïîêàçàòåëè ïëàíèðóåìîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ê óñòîé÷èâûì ïàññèâàì îòíîñÿòñÿ ìèíèìàëüíûå çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ñ

íà÷èñëåíèÿìè, áþäæåòó, âðåìåííî ñâîáîäíûå îñòàòêè ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ è ïð.
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà (Êçï) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÔÎÒ Ä
Êçï = ————,

360

ãäå ÔÎÒ — ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè, ðóá.;
Ä — ÷èñëî äíåé ñ íà÷àëà ìåñÿöà äî óñòàíîâëåííîãî äíÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû.
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü áþäæåòó îïðåäåëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî çàäîëæåííîñòè ïî

çàðàáîòíîé ïëàòå.
Ïðèðîñò óñòîé÷èâûõ ïàññèâîâ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó èõ ðàçìåðàìè ïî ãîäàì.
Óïëàòà ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì (Ñêð) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ðê Íêð
Ñêð = ————,

100%

ãäå Ðê — ñðåäíåãîäîâîé ðàçìåð êðåäèòà, ðóá.;
Íêð — ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áàíêà çà êðåäèò.
Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü, äîñòàòî÷íî ëè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ íîðìàëüíîãî áåñïåðåáîéíîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè,
ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (òàáë.19).

Ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà áåðåòñÿ èç îò÷åòíûõ áàëàíñîâ
àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à íà ïîñëåäóþùèå ïëàíèðóåìûå ïåðèîäû èç ñòð.6 ïðåä-
øåñòâóþùåãî ïåðèîäà.

Ïëàíèðîâàíèå âûðó÷êè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ.

Таблица 17
Финансово-экономические риски

Виды рисков Отрицательное влияние на прибыль
Неустойчивость спроса Падение спроса с ростом цен
Появление альтернативного продукта Снижение спроса
Снижение цен конкурентов Снижение цен
Увеличение производства у конкурентов Падение продаж или снижение цен
Рост налогов Уменьшение чистой прибыли
Снижение платежеспособности потребителей Падение продаж
Рост цен на сырье, материалы, перевозки Снижение прибыли из"за роста цен на сырье, материалы, перевозки
Зависимость от поставщиков, отсутствие альтернативы Снижение прибыли из"за роста цен
Недостаток оборотных средств Увеличение кредитов или снижение объема производства
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Ïëàòåæè íà ñòîðîíó ñêëàäûâàþòñÿ èç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè áåç àìîðòèçàöèè;
óïëàòû íàëîãîâ, îòíîñèìûõ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò; çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ;
óïëàòû ïðîöåíòîâ çà êðåäèò; íîðìàòèâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; ïðèðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
ïîãàøåíèÿ êðåäèòà; óïëàòû ÍÄÑ; óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ýòèõ çàòðàò ñëåäóåò ó÷èòûâàòü êàê ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê
è âðåìÿ èõ óïëàòû ïðåäïðèÿòèåì (ïðîäîëæèòåëüíîñòü íîðìàëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïîñòàâùèêàì, áþäæåòó è äð.).

Äàëåå ñîñòàâëÿåòñÿ òàáëèöà, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ äîõîäû è çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè è ïðîäàæ (òàáë.20).

Ñ òåì ÷òîáû ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ó÷åòà èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ,
ñîñòàâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ïëàí, èëè áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ — «øàõìàòêà» (òàáë.21), â êîòîðîé
ïî ãîðèçîíòàëè îòðàæàþòñÿ âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ (ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ è äð.), à ïî
âåðòèêàëè — íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ (ïëàòåæè â áþäæåò, àðåíäíàÿ ïëàòà, óïëàòà ïðîöåíòà çà êðåäèò
è äð.).

Фонд накопления
1. Чистая прибыль (табл.14)
2. Источники формирования средств фонда накопления
2.1. Остатки средств фонда на начало планируемого периода (стр.6 предшествующего периода)*
2.2. Амортизационные отчисления (табл.14)
2.3. Отчисления от чистой прибыли
2.4. Прирост устойчивых пассивов
2.5. Долгосрочный кредит банка
3. Всего источников (стр.2.1 + стр.2.2 + стр.2.3 + стр.2.4 + стр.2.5)
4. Направления использования средств фонда накопления
4.1. Уплата процентов за пользование долгосрочным кредитом
4.2. Затраты на приобретение основных фондов (табл.6)
4.3. Затраты на прирост оборотных средств (табл.10)
4.4. Погашение долгосрочного кредита банка (согласно договору)
5. Всего затрат (стр.4.1 + стр.4.2 + стр.4.3 + стр.4.4)
6. Излишек средств* (стр.3 – стр.5)
7. Недостаток средств (стр.5 – стр.3)

Фонд потребления
1. Чистая прибыль (табл.14)
2. Источники формирования средств фонда потребления
2.1. Остатки средств фонда на начало планируемого периода (п.6 предшествующего периода)**
2.2. Отчисления от чистой прибыли
2.3. Прочие поступления
2.4. Фонд оплаты труда
3. Всего источников (стр.2.1 + стр.2.2 + стр.2.3 + стр.2.4)
4. Направления использования средств фонда потребления
4.1. Оплата труда
4.2. Долевое участие в строительстве жилого дома для сотрудников
4.3. Социальные и трудовые выплаты работникам
4.4. Премирование
5. Всего затрат (стр.4.1 + стр.4.2 + стр.4.3 + стр.4.4)
6. Излишек средств (стр.3 – стр.5)
7. Недостаток средств (стр.5 – стр.3)

Таблица 18
Распределение чистой прибыли (планирование средств фондов накопления и потребления)

* Наличие значительных остатков при планировании можно сократить за счет снижения отчислений от прибыли в фонд накопления
и увеличения в фонд потребления.

** Остатки средств по фондам на начало планируемого периода берутся из годовых балансов.

Показатели 2002 г. 2003 г. 2004 г.
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1. Денежные средства на начало года
2. Денежные поступления:

– выручка от продажи с НДС (табл.14, расчет)
– кредиты
– прирост устойчивых пассивов (табл.18)

3. Всего поступлений
4. Платежи на сторону:

– затраты на производство продукции без амортизации (табл.14)
– уплата налогов, относимых на финансовый результат (табл.14)
– затраты на приобретение основных фондов (табл.6)
– уплата процентов за кредит (табл.18)
– норматив оборотных средств (табл.10)
– прирост оборотных средств (табл.10)
– погашение кредита (табл.18)
– уплата НДС
– уплата налога на прибыль (табл.14)

5. Всего платежей
6. Остаток денежных средств на конец периода (стр.3 – стр.5)

Таблица 19
Баланс денежных средств (руб.)

Показатели На 01.01.2002 На 01.01.2003 На 01.01.2004 На 01.01.2005

1. Доходы (выручка) от реализации (без НДС) (табл.14)
2. Полная себестоимость — всего (табл.14, итог разд.2)

В том числе:
условно"переменные затраты (табл.14, стр.2.1+стр.2.2 + стр.2.3 + стр.2.4 + стр.2.9)
условно"постоянные затраты (табл.14, итог разд.2 – разд.2.1, разд.2.2, разд.2.3, разд.2.4, разд.2.9)

3. Налоги, относимые на финансовые результаты деятельности (табл.14)
4. Балансовая прибыль (табл.14)
5. Налог на прибыль (табл.14)
6. Чистая прибыль (табл.14)
7. Рентабельность продукции, %
8. Рентабельность продаж, %

Таблица 20
Доходы и затраты

Показатели 2002 г. 2003 г. 2004 г.

Òàêèì îáðàçîì, ñòîëáèêè ïî âåðòèêàëè ïîêàçûâàþò ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ â êàæäîé ñòàòüå
äîõîäíîé ÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà, à ñòðî÷êè ïî ãîðèçîíòàëè — âåëè÷èíó ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ
èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîêðûòèå îòäåëüíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ.

Ôèíàíñîâûé ïëàí ñîñòàâëåí ïðàâèëüíî, åñëè îáùèé èòîã ïî ãîðèçîíòàëè ðàâåí îáùåìó èòîãó
ïî âåðòèêàëè.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë.20, è óðîâíÿ öåíû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
(òàáë.14), ðàññ÷èòûâàåòñÿ è ñòðîèòñÿ ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è «çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè» ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (Vêð) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÓÏÇ
Vêð = —————,

Ö – ÓÏÏÇ

ãäå ÓÏÇ — ñóììà óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ðóá.;
Ö — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðóá.;
ÓÏÏÇ — ñóììà óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ðóá.
«Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïëàíèðóåìûì ðàçìåðîì

âûðó÷êè è ðàçìåðîì ïîðîãîâîé âûðó÷êè è îòðàæàåò ðàçìåð, äî êîòîðîãî ìîæíî ñíèæàòü îáúåì
ïðîèçâîäñòâà èëè öåíó ïðîäóêöèè ñ òåì, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî íå îêàçàëîñü óáûòî÷íûì.
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Таблица 21
Финансовый план (баланс доходов и расходов)

Итого
Фонд

накопления
Фонд

потребления
Кредиты

банка
Прочие
доходы

Отчисления
от себе"

стоимости
АмортизацияПрибыль

Направление средств

Источники средств

1. Платежи в бюджет:
– налог на прибыль х х х х х
– налог на имущество х х х х х
– плата за пользование
водными ресурсами х х х х х х
– налог на добавленную
стоимость х х х х х х
– налог на рекламу х х х х х х
– сбор на нужды
образовательных учреждений х х х х х х
– целевые сборы на содержание
правоохранительных органов,
благоустройство, нужды
образования и другие цели х х х х х х

2. Арендная плата х х
3. Погашение ссуд банка х х х х х
4. Капитальные вложения х х х х х
5. Прирост оборотных средств х х х х х
6. Налоги в дорожные фонды х х х х х х
7. Расходы на социально"
культурные мероприятия х х х
8. Отчисления в фонд потребления х х х х
9. Отчисления в фонд накопления х
10. Платежи в пенсионный фонд
и фонд социального страхования;
платежи в фонд занятости,
фонд медицинского страхования х х х х х
11. Неиспользованные остатки
фонда потребления на конец
периода х х х х х
12. Неиспользованные остатки
фонда накопления на конец
периода х х х х х
13. Уплата процентов
за краткосрочный кредит х х х
14. Уплата процентов
за долгосрочный кредит х х х х х
15. Прочие затраты
на производство продукции
Итого

Ñîïîñòàâëåíèåì êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñ ïëàíèðóåìûì âûïóñêîì ïðîäóêöèè
îïðåäåëÿåòñÿ äàòà, ñ êîòîðîé ïðîåêò íà÷íåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêà
áåçóáûòî÷íîñòè ñëåäóåò ñîñòàâèòü óðàâíåíèÿ ñëåäóþùåãî âèäà:

Y = àõ;

y = à0 + à1õ,

ãäå Y — âûðó÷êà, ðóá.;
y — çàòðàòû (ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü) íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ðóá.;
à — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè áåç ÍÄÑ, ðóá./åä.;
õ — ïëàíèðóåìûé îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, åä.;
à0 — ñóììà óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò (ÓÏÇ), ðóá.;
à1 — ñóììà óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (ÓÏÏÇ), ðóá./åä.
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1. Внеоборотные активы
1.1. Основные фонды по балансовой
стоимости (табл.6)
1.2. Амортизация (табл.14)
1.3. Основные фонды по остаточной
стоимости (стр.1.1 – стр.1.2)

Итого по разделу 1 (стр.1.3)

2. Оборотные активы
2.1. Запасы (табл.10)
2.2. Дебиторская задолженность
2.3. Денежные средства — всего

В том числе:
– касса
– счета в банках (табл.19)

Итого по разделу 2
(стр.2.1 + стр.2.2 + стр.2.3)

3. Убытки

Итого по разделу 3

Итого по разделам (итог разд.1 +
итог разд.2 + итог разд.3)

«Пробка»

Баланс

Таблица 22
Прогнозный баланс активов и пассивов предприятия (на конец года)

Актив Пассив2002 г. 2003 г. 2004 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г.

4. Капитал и резервы
4.1. Уставный фонд
4.2. Специальные фонды (фонд
накопления) (табл.18)
4.3. Нераспределенная прибыль

Итого по разделу 4
(стр.4.1 + стр.4.2 + стр.4.3)

5. Долгосрочные пассивы (задол"
женность по долгосрочному кредиту)
(табл.18)

Итого по разделу 5

6. Краткосрочные пассивы
6.1. Кредиторская задолженность
(расчеты к табл.18):
– поставщикам
– по оплате труда
– задолженность перед бюджетом
– прочие кредиторы (по % за кредит)
6.2. Фонд потребления (табл.18)

Итого по разделу 6
(разд.6.1 + разд.6.2)

Итого по разделам (итог разд.4 +
итог разд.5 + итог разд.6)

«Пробка»

Баланс

Ñ öåëüþ îöåíêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîãíîçíûé
áàëàíñ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë.22).

Äëÿ âíîâü ïðîåêòèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîãíîçíûé áàëàíñ ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí ìåòîäîì
ïðÿìîãî ñ÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà «ïðîáêè» (äëÿ áàëàíñèðîâàíèÿ ñóìì ïî àêòèâó è ïàññèâó
áàëàíñà).

Ðàçìåð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (Äç) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

NÄ
Äç = ——,

360

ãäå N — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðóá.;
Ä — ïëàíèðóåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé, äíåé.
Ðàçìåð äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññå â ïðîãíîçíîì áàëàíñå ìîæåò áûòü îïðåäåëåí â ñóììå,

óñòàíîâëåííîé äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ áàíêîì.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ
ПО ДИСЦИПЛИНАМ «ЭКОНОМИКА ОРГАНИЗАЦИЙ (ПРЕДПРИЯТИЙ)»

И «ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ»

ВВЕДЕНИЕ

Íàñòîÿùèå ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ
òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè äèñöèïëèí «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» è «Ýêîíîìèêà
ïðåäïðèÿòèÿ» è ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ è óìåíèé ïðè âûïîëíåíèè òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
÷àñòåé êîíòðîëüíîãî çàäàíèÿ, âûïîëíÿåìîãî ñòóäåíòàìè çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü çàäàíèé, âûïîëíÿåìûõ ñòóäåíòàìè, ïîëíîñòüþ áàçèðóåòñÿ íà ó÷åáíûõ
ïðîãðàììàõ äèñöèïëèí «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» è «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ».

Íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ äàííîãî êîíòðîëüíîãî çàäàíèÿ, áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü â äàëüíåéøåì óñïåøíîìó âûïîëíåíèþ âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò.

ТРЕБОВАНИЯ К НАПИСАНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Îáúåì ðàáîòû äîëæåí ñîñòàâëÿòü 15–20 ñòðàíèö òåêñòà íà ëèñòàõ ôîðìàòà À-4. Ðàáîòó ìîæíî
ïèñàòü îò ðóêè ÷åòêèì, ðàçáîð÷èâûì ïî÷åðêîì, íóìåðàöèÿ ñòðàíèö ñêâîçíàÿ. Íîìåðà ñòðàíèö
ïðîñòàâëÿþòñÿ ââåðõó â ïðàâîì óãëó ñòðàíèöû. Ãëàâû è ïàðàãðàôû ðàáîòû èìåþò íóìåðàöèþ è
çàãîëîâêè. Íîìåð ãëàâû èëè ïàðàãðàôà ñòàâèòñÿ â íà÷àëå çàãîëîâêà.

Â ðàáîòå âñå ñëîâà ïèøóòñÿ ïîëíîñòüþ. Äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíåíèå îáùåïðèíÿòûõ àááðåâèàòóð
è ñëîæíîñîêðàùåííûõ ñëîâ.

Êîíòðîëüíîå çàäàíèå ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé.
Òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü ïðåäïîëàãàåò èçëîæåíèå èçó÷åííîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ïî ëèòåðàòóðíûì

èñòî÷íèêîì ìàòåðèàëà ïî ñîîòâåòñòâóþùåé òåìå êîíòðîëüíîãî çàäàíèÿ. Ïî ñòðóêòóðå äàííûé
ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü: ââåäåíèå, îñíîâíóþ ÷àñòü, çàêëþ÷åíèå, ëèòåðàòóðó. Íîìåð òåìû â
òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè çàäàíèÿ êîíòðîëüíîé ðàáîòû ñîîòâåòñòâóåò ïîðÿäêîâîìó íîìåðó çà÷åòíîé
êíèæêè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü êîíòðîëüíîãî çàäàíèÿ äîëæíà äåìîíñòðèðîâàòü óìåíèå àâòîðà
âûïîëíÿòü íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû ïðèìåíèòåëüíî ê îò÷åòíûì äàííûì ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðàêòè-
÷åñêîé ÷àñòè êîíòðîëüíîé ðàáîòû ñòóäåíò ðåøàåò çàäà÷è ïî ÷åòûðåì çàäàíèÿì áåç âûáîðà
âàðèàíòà.

Çàêîí÷åííóþ ðàáîòó ñòóäåíò äîëæåí ïîäïèñàòü è ïðîñòàâèòü äàòó, ïîñëå ÷åãî âûñëàòü ðàáîòó
íà ðåöåíçèðîâàíèå â àêàäåìèþ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНОГО ЗАДАНИЯ

Âîïðîñû äëÿ òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè êîíòðîëüíîé ðàáîòû
1. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè: ïîíÿòèå, ìåòîäû îöåíêè, ôàêòîðû îïðåäåëÿþùèå åå

óðîâåíü.
2. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ è ñïåöèôè-

÷åñêèå ôóíêöèè êðóïíîãî áèçíåñà.
3. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,

ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
4. Ôàêòîðû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.
5. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû «äèðåêò-êîñòèíãà» â àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
6. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû íà ïðåäïðèÿòèè è èõ íîðìèðîâàíèå.
7. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: âûðó÷êà, ïðèáûëü, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü.
8. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
9. Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè, åãî ðîëü, íàçíà÷åíèå, ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ

ðàçäåëîâ áèçíåñ-ïëàíà.
10. Õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà: ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå.
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Ïðàêòè÷åñêîå çàäàíèå äëÿ êîíòðîëüíîé ðàáîòû
Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ, ïðåäñòàâëåííûõ â ïîëíûõ

òåêñòàõ ëåêöèé êóðñà «Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé)» (òåìà «Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ») è ðåêîìåíäóåìîé â äàííîì ïîñîáèè ëèòåðàòóðå, ñòóäåíòû äîëæíû ðåøèòü
çàäà÷è, ïðåäñòàâëåííûå â ÷åòûðåõ çàäàíèÿõ áåç âûáîðà âàðèàíòîâ.

Çàäàíèå 1
Èñõîäíûå äàííûå:

Ïîêàçàòåëè Âñåãî (ðóá.)
Ïðîäàæè (1500 åäèíèö) 45000
Ïåðåìåííûå çàòðàòû 15000
Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 30000
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû 16000
Ïðèáûëü 14000

Ðàññ÷èòàòü:
– òî÷êó ðàâíîâåñèÿ â åäèíèöàõ ïðîäóêöèè (àíàëèòè÷åñêè è ãðàôè÷åñêè);
– òî÷êó ðàâíîâåñèÿ â ðóáëÿõ;
– îáúåì ïðîäàæ ïðè çàäàííîé ïðèáûëè, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò â ñëåäóþùåì ãîäó

ïîëó÷èòü ïðèáûëü â ðàçìåðå 15000 ðóá.;
– òî÷êó íàëè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, åñëè ñóììà ãîäîâîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàâíà

1500 ðóá.;
– ïîêàçàòåëü áåçîïàñíîñòè, åñëè ïðåäïðèÿòèå â ñëåäóþùåì ãîäó ïëàíèðóåò îáúåì ïðîäàæ

íà óðîâíå 50000 ðóá.;
– èçìåíåíèå ïðèáûëè â ñëó÷àå ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ íà 10000 ðóá., íà 450 åäèíèö ïðîäóêöèè;
– ðàçìåð ïðèáûëè, êîòîðóþ ñëåäóåò îæèäàòü ïðè îáúåìå ïðîäàæ, ðàâíîì 45500 ðóá.;
– ñëåäóåò ëè ïðåäïðèÿòèþ óâåëè÷èâàòü ñìåòó ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó íà 6000 ðóá., ÷òî äîëæíî

ïðèâåñòè ê ðîñòó âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè íà 8000 ðóá.;
– ñëåäóåò ëè ïðåäïðèÿòèþ óâåëè÷èâàòü ñìåòó ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó íà 1000 ðóá. ïðè

îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè öåíû çà åäèíèöó ïðîäóêöèè íà 5 ðóá., ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê
ðîñòó ïðîäàæ íà 60%;

– ñëåäóåò ëè ïðåäïðèÿòèþ ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà î çàìåíå
íåêîòîðûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé íîâûìè, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå
ïåðåìåííûõ çàòðàò íà 2 ðóá. â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîäåëè
ìîæåò óâåëè÷èòü ñïðîñ íà ýòè èçäåëèÿ, à çíà÷èò, óâåëè÷èòü îáúåì èõ ïðîèçâîäñòâà íà 450
åäèíèö;

– öåíó, ïî êîòîðîé äîëæåí áûòü ïðîäàí ïðîäóêò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû îñòàëèñü ïðåæíèìè:
à) ïðèáûëü, á) íîðìà ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, åñëè âñëåäñòâèå èíôëÿöèè çàòðàòû íà ñûðüå
è ìàòåðèàëû óâåëè÷àòñÿ ñ 0,9 ðóá. íà åäèíèöó äî 1,8 ðóá.;

– îáúåì ïðîèçâîäñòâà â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè â åäèíèöàõ ïðîäóêöèè è â äåíåæíîì
âûðàæåíèè, à òàêæå ïðèáûëü, åñëè çàêóïî÷íûå öåíû íà ñûðüå óâåëè÷àòñÿ íà 25%
(ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà 0,9 ðóá. íà åäèíèöó ïðîäóêöèè);

– âåëè÷èíû êðèòè÷åñêîé ïðîäàæíîé öåíû, êðèòè÷åñêîé âûðó÷êè, êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ;

– îïåðàöèîííóþ çàâèñèìîñòü ïðè äàííîì óðîâíå ïðîäàæ íà ïðåäïðèÿòèè;
– ôèíàíñîâóþ çàâèñèìîñòü, åñëè îáùàÿ ñóììà ôèíàíñîâûõ âûïëàò ðàññìàòðèâàåìîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 2000 ðóá., ïîëîâèíó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà âûïëàòó
ïðîöåíòîâ è ïîëîâèíó — äèâèäåíäîâ ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì, à ñòàâêà êîðïî-
ðàòèâíîãî íàëîãà ðàâíà 40%;

– ïîëíóþ çàâèñèìîñòü ïðè äàííîì óðîâíå ïðîäàæ íà ïðåäïðèÿòèè.
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Çàäàíèå 2
Àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåøèëà ïðèîáðåñòè íîâûé ñòàíîê. Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ

î òîì, êàêîé êîíêðåòíî ïðèîáðåñòè ñòàíîê: ñòàíîê 1 èëè ñòàíîê 2.
Ïîêóïêà è ýêñïëóàòàöèÿ ñòàíêà 1 ñâÿçàíà ñ âîçíèêíîâåíèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ðàçìåðå

50000 ðóá., çà îò÷åòíûé ïåðèîä è ïåðåìåííûõ çàòðàò â ðàçìåðå 65 ðóá., íà åäèíèöó èçäåëèÿ; ïîêóïêà
ñòàíêà 2 — ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îáúåìå — 70000 ðóá., ïåðåìåííûõ — 45 ðóá., íà åäèíèöó.

Çàäàíèå 3
Îïðåäåëèòü âëèÿíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ

ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: ïî ïðåäïðèÿòèþ, âûïóñêàþùåìó îäíî èçäåëèå:
– íîðìàëüíàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — 350000 øò.
– çàïëàíèðîâàííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà — 300000 øò.
– ôàêòè÷åñêè âûïóùåíî ïðîäóêöèè — 280000 øò.
– öåíà ðåàëèçàöèè èçäåëèÿ — 15 ðóá.
– ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà èçäåëèå — 11 ðóá.
– ïîñòîÿííûå ðàñõîäû çà ïåðèîä — 450000 ðóá.

Çàäàíèå 4
Ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò íà âíóòðåííåì ðûíêå ïðîäóêöèþ â îáúåìå 15000 øò. Äàííûå î çàòðàòàõ

íà âåñü îáúåì ïðîäóêöèè ïðèâåäåíû íèæå â òàáëèöå. Ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü äîïîë-
íèòåëüíî ïðîèçâåñòè íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî òàêîé æå ïðîäóêöèè è ðåàëèçîâàòü åå íà âíåøíåì
ðûíêå. Íóæíî óñòàíîâèòü öåíó íà ýêñïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ, ïðèìåíèâ ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ,
êîãäà ïîñòîÿííûå ðàñõîäû ôàêòè÷åñêè âîçìåùàþòñÿ â öåíàõ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ îïðåäåëåííîãî
áàçîâîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé, à öåíû îïðåäåëÿþòñÿ íà áàçå ïåðåìåííûõ çàòðàò
òîëüêî äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà èçäåëèé, ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíåãî óðîâåíÿ ðåíòàáåëüíîñòè.

Èñõîäíûå äàííûå:

Ïîêàçàòåëè Íà îáúåì ïðîäóêöèè 15000 øò., ðóá.
Ïåðåìåííûå çàòðàòû 65000
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû 35000
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 100000
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 115000
Ïðèáûëü 15000

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ çàäàíèé ñòóäåíò äîëæåí ñäåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
âûâîäû ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì.
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